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Esipuhe

Tdmi kokoelma on lépileikkaus Teknillisen korkeakoulun vararehtorina, rehtorina
ja Aalto-yliopiston johtavana dekaanina vuosina 1997-2010 ja osin sen jélkeen laa-
timistani puheista ja kirjoituksista. Sen tarkoituksena on toisaalta kertoa niistd kes-
keisistd ajatuksista, joita pyrin yliopiston johtoon kuuluvana toimijana edistdmain,
ja toisaalta siitd, miten moninaisiin ja monesti arkisiin asioihin rehtori joutuu kiin-
nittdimédn huomiota yliopiston péivittdistd toimintaa johtaessaan ja sen tulevaisuutta
pohtiessaan. Kokoelman pubheista ja kirjoituksista kiy moneen kertaan ilmi, ettd ar-
jen toimivuus jopa korostuu suurissa murroksissa.

Kokoelman kirjoitukset on jaettu kahdeksaan osaan. Ensimmadiseksi olen sijoitta-
nut vuoden 2003 rehtorinvaalin vaaliohjelmani sekd muita rehtorinvaaliin liittyvid
tekstejd. Seuraavana ovat rehtorina pitimani lukuvuoden avajaispuheet ja promoo-
tioihin liittyvéit puheet. Vaaliohjelmassa ja avajaispuheissa nakyvit keskeiset toimin-
taani ohjanneet nakemykset Teknillisen korkeakoulun sisdisen yhteistydn vahvista-
misesta ja opetuksen ja tutkimuksen laadun parantamisesta. Avajaispuheista kéy ilmi
myos kasitykseni insinéorikoulutuksen ominaispiirteistd sekd kaksi keskeistd toimin-
taani ohjaavaa oivallusta.

Ensimmaiinen niista liittyy globalisaatioon ja sen merkitykseen erityisesti yliopis-
ton toiminnassa. Ymmarsin, ettd globalisaation vaikutuksesta suomalaiset yrityk-
set kohtaavat joka pédivd markkinoilla oman alansa terdvimman kirjen ja joutuvat
kilpailussa menestyakseen hankkimaan kayttoonsd parhaan mahdollisen tiedon ja
osaamisen. Tieto ja osaaminen hankitaan sieltd, missd se on parasta, ja jos suoma-
laiset yliopistot eivdt pysty sitd tuottamaan, se hankitaan ulkomaisista ldhteista. Siten
suomalaiselle yliopistolle ja erityisesti TKK:lle ei riité, ettd se on Suomen paras — sen
on Suomelle tirkeilld alueilla oltava maailman mitassa huipputasolla. Ja jos nuorison
keskuudessa syntyy kasitys, ettd Suomesta ei saa riittavan hyvia koulutusta, nuorison
parhaimmisto hakeutuu ulkomaisiin yliopistoihin eikd kenties koskaan palaa Suo-
meen rakentamaan yhteistd isinmaatamme.

Toinen keskeinen oivallus liittyy rehtorin tehtavaan. Rehtorilla oli jo minun ai-
kanani voimassa olevan yliopistolain mukaan paljon hallintovaltaa, ja huomattava
osa rehtorin ajasta kului yhteison péivittdiseen johtamiseen. Rehtorin tirkein tehtava
on kuitenkin oman yliopistonsa tulevaisuuden turvaaminen eli pitkdjanteinen tyo
yliopiston kehittimiseksi. Tamd ndkemys, tulevaisuuden turvaaminen, muodostui
omassa ajattelussani keskeiseksi, kun ratkaisin suhtautumiseni Aalto-yliopistoon.
Kun saimme valtiosihteeri Raimo Sailaksen johtamassa opetusministerion asettamas-
sa tyoryhmassa madriteltyd Aalto-yliopiston tavoitteet ja toimintaedellytykset Teknil-
listd korkeakoulua tyydyttéavilld tavalla, oli selvdi, etté tarjolla oli huikea mahdolli-
suus yliopiston tutkimuksen ja opetuksen tason nostamiseen ja koko yhteisén, myos
opiskelijoiden, ajatusmaailman muuttamiseen ja kunnianhimon kasvattamiseen.

Seuraavassa osiossa on joukko TKK sata vuotta yliopistona -juhlavuoteen liittyvia
puheita ja kirjoituksia. Taman jalkeen tulevat Aalto-yliopistoon liittyvit tekstit. Olen
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liittdnyt mukaan myds yhden kansainvilisen esitelman Aalto-yliopistosta ikddn kuin
yhteenvetona koko hankkeesta. Témén kokoelman ulkopuolella Aalto-yliopiston
syntyd ja kehitystd on kasitelty kahdessa rehtorikollegoitteni Yrjo Sotamaan ja Eero
Kasasen kanssa kirjoitetussa artikkelissa, jotka ovat ilmestyneet kokoomateoksissa
Laatu, laatu, laatu. Yliopistojen elinehto (2013) ja Out of the Box (2017).

Aalto-yliopistoa koskevaa osiota seuraa joukko muita puheita ja kirjoituksia. Niitd
seuraavat Teknillisen korkeakoulun sisdisen tiedotuslehden TKK Nyt ja sidosryhmé-
lehden Polysteekki paékirjoitukset. Lukukausien aikana viikoittain ilmestyvdidn TKK
Nyt -lehteen ylimmaén johdon jasenet kirjoittivat syksystd 2001 alkaen kukin vuorol-
laan paikirjoituksen omalta kannaltaan ajankohtaisista asioista. Viimeisessé osiossa
ovat suppea ansioluettelo ja Suomen Rakennusinsinddrien Liiton historiatoimikun-
nalle laatimani lyhyt henkil6historia.

Kokoelman tekstien kieliasu on tarkistettu, ja puheista on karsittu muodollisuuk-
sia. Muutoin puheet ja kirjoitukset ovat alkuperdisessa muodossaan.

Ajatuksen tédstd puhe- ja kirjoituskokoelmasta esitti TKK:n entinen viestintdpaal-
likko Leila Terdsalmi-Sovijarvi, joka muistutti minua vuosittain lupauksestani pohtia
asiaa ja lopulta ryhtya itse tydhon. Myds FT Panu Nykénen kannusti minua kokoel-
man julkaisuun tutustuttuaan kisikirjoitukseeni. Teoksen ovat edustavaan lopulli-
seen muotoonsa saattaneet kustannustoimittaja Roosa Pohjalainen ja graafikko Paivi
Kekildinen, joille limmin kiitos heiddn asiantuntevasta ja korkeatasoisesta tyostdan.
Kustannuspdillikké Annu Ahonen, Aalto ARTS Books, on taitavasti pitdnyt projektin
langat késissddn ja monin tavoin asiantuntemuksellaan edesauttanut tyoén valmistu-
mista. Kiitokset my6s rehtori Ilkka Niemelille ja viestintdjohtaja Jaakko Salavuol-
le kokoelman julkaisusta Aalto-yliopiston julkaisusarjassa. Lopuksi kiitos kaikille
TKK:n ja Aalto-yliopiston aikaisille tyGtovereilleni, joiden panos ja ideat ovat vaikut-
taneet kirjoitusteni syntyyn.

Espoossa 20.8.2018
Matti Pursula
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Vaaliohjelma
9.4.2003

Teknillinen korkeakoulu valitsee huhtikuussa 2003 itselleen rehtorin kahdeksi vuo-
deksi. Olen ilmoittautunut ehdokkaaksi ja esitdn seuraavassa keskeiset linjaukset, joi-
den mukaan Teknillistd korkeakoulua on mielestdni kehitettdvé lahivuosien ajkana.
Edessé olevat tehtévit ovat siind maérin mittavia ja pitkdvaikutteisia, ettei niitd voida
ratkaista nyt vaalin kohteena olevan kaksivuotisen virkakauden aikana. Téhtdimeni
on siten asetettu seitseméksi vuodeksi.

Keskeiset teemani ovat korkeakoulun sisdinen yhteistyo ja keskindinen arvostus,
talous, tutkinnonuudistus ja hallinto.

Teknillinen korkeakoulu on tutkimusorientoitunut yliopisto. Vaaliteemojen valinta
ei merkitse tutkimuksen unohtamista, mutta valitsemani aiheet ovat talla hetkella
siind méarin kriittisid ja keskeisid yliopistomme kehittimisalueita ja tulevan menes-
tymisen edellytyksid, ettd ne menevit kaiken muun edelle. Sisdinen yhteistyd ja talous
on saatava kuntoon, jotta voimme uusiutua ja menestya koko ajan kovenevassa kil-
pailussa tutkimuksen ja opetuksen saroilla.

Kisittelen seuraavassa esittdmidni teemoja hieman tarkemmin.

Yhteistyo ja keskindinen arvostus

Korkeakoulun vaijkeutunut taloudellinen asema ja tulostavoitteiden vinoutunut tul-
kinta osasto- ja oppituolitasolla ovat johtaneet tilanteeseen, jossa yksikot kilpaile-
vat keskenddn myos korkeakoulun sisdlléd tavalla, joka ei palvele korkeakoulun etua.
Koulutus- ja tutkimusalojen vilisessd kilpailussa on unohdettu vanha suomalainen
sananlasku “Arvaa oma tilasi, anna arvo toisellekin”.

TKK on tiedeyliopisto, jonka padtoimialueena ovat tekniset tieteet. Tieteen ja tek-
niikan tasapaino tutkimuksessa ja opetuksessa on yksi keskeinen tavoitteeni, ja sii-
hen kuuluu, etté yliopistoyhteisomme jasenten tulee kunnioittaa ja arvostaa toistensa
tyota riippumatta koulutusalasta, sukupuolesta tai tyotehtéavastd. Teknillisen korkea-
koulun monialaisuus on voimavara, joka jad hyddyntdmattd, jos emme kykene yhteis-
tyohon ja tarvittaessa myos tinkimédan omista vaatimuksistamme koko TKK:n eduk-
si. Strategiamme ihanteet on sovitettava kiytintoon. TKK:laisuus on yhteinen asia.

Talous

Teknillinen korkeakoulu on taloudellisessa ahdingossa, johon se on joutunut toteu-
tettujen koulutuksen laajennusten ja niiden edellyttimien henkil6sto- ja tilainves-
tointien seurauksena. Valtiovallalta suoraan tulevan rahoituksen ei voi ldhiaikoina
olettaa merkittavasti kasvavan, vaikka kaikki voitava onkin tehtévi, jotta yliopisto-
jen rahoitustilanne saadaan nykyistd paremmaksi. Kilpailu opetusministerién ra-
hoituksesta kiristyy koko ajan, kuten vuoden 2004 tulossopimustarjous kertoo. Si-
ten korkeakoulun on kyettdva sopeuttamaan toimintansa taloudellisten rajoitteiden
mukaisesti. Lahtokohtana ovat toisaalta varainhankinnan kehittdminen ja toisaalta
merkittavit pysyvit saastot vuoden 2003 menotasoon verrattuna tulevien seitseman
vuoden aikana. Tahén tarvitaan monia toimenpiteit:
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1. Varainhankintaa on kehitettava.

Ulkopuolisen rahoituksen osuus on ldhes puolet TKK:n budjetista. Pddosa tésta
rahoituksesta tulee yksittdisten tutkimusryhmien ja laboratorioiden tutkimushank-
keisiin, usein varsin pienind osasina, ja varojen kaytté on sopimuksen mukaisesti
sidottu asianomaiseen tutkimushankkeeseen. Uudet avaukset ja vapaa perustutkimus
edellyttdvat myos vapaita tutkimusvaroja. Tarvitaan siis uusia tapoja varainhankin-
taan. Meiddn on hyddynnettava laajat yhteiskuntasuhteemme ja alumniverkostomme
uusien pitkdjinteisten rahoituslahteiden 16ytamiseksi. Rahoitusta tuskin on tarjolla
arkitoiminnan aukkojen paikkaamiseen. Siispé tarvitaan myos nykyisen toimintam-
me kanssa synergisid kunnianhimoisia akateemisia visioita ja tavoitteita, joiden tuke-
miseen yhteiskunta ja yrityseldma ovat valmiita panostamaan.

2. Kustannuksia on leikattava seki vilittomin toimenpitein ettd rakenteellisin uudis-
tuksin.

Kustannussaastot edellyttavit tiukkaa budjettikuria ja menojen karsintaa jokapai-
vaisessd toiminnassa. Liikkumavaraa voidaan kuitenkin luoda vain rakenteellisin uu-
distuksin. Sen vuoksi korkeakoulun on arvioitava kriittisesti nykyiset toimintansa ja
pyrittava sddstoihin toimintoja kehittdmalld ja tarvittaessa myds karsimalla. Tutkinnon-
uudistuksen yhteydessé on sovittava eri koulutusalojen laajuus ja keskityttava olennai-
seen, niin opetuksessa kuin tutkimuksessakin. Niin voidaan saavuttaa pysyvid kustan-
nussdistoja tulevaisuudessa ja vapauttaa voimavaroja uudistumiseen ja kehitystyohon.

TKK:n tulee varautua vihentdmadn budjettivaroin palkattua henkilokuntaan-
sa kaikissa yksikoissd ja kaikilla tasoilla. Jos vahennyksiin joudutaan, ne toteutetaan
luonnollisen poistuman kautta ilman irtisanomisia edessd olevan suurten ikdluokkien
eldkkeelle siirtymisen yhteydessd. Mahdollisten vahennysten kohdentaminen ja ajoitta-
minen edellyttda strategista suunnitelmaa, jonka laatiminen on aloitettava vélittomasti
syksylld 2003 ja josta ensimmadiset keskustelut yksikoiden kanssa kdydddn jo syksyn
2003 tulosneuvotteluissa. Vahennykset, joihin suunnittelussa varaudutaan, kohdistuvat
eri tavoin eri henkilstéryhmiin ja koulutusaloihin, ja niiden kohdentaminen on otet-
tava huomioon myo6s kdynnistyvéssa tutkinnonuudistustyossé. Etukateissuunnitelman
avulla varmistetaan korkeakoulun toimintakyky ja tasapainoinen kehitys.

Opiskelijamaérid on vihennettdva hallitusti tehtyja sopimuksia rikkomatta. Opiske-
lijamaarien vaheneminen mahdollistaa korkeatasoisen opetuksen ja oppimisen ja te-
kee mahdolliseksi yliopistoille asetettujen kansainvélistymistavoitteiden saavuttamisen
taloudellisista rajoitteista huolimatta. Opiskelijamaérien alentaminen tehdédan koordi-
noidusti henkildstod koskevan rakennemuutoksen ja tutkinnonuudistuksen kanssa.

Tilakustannusten kasvu on saatava hallintaan. Tdmaé tarkoittaa nykyisten tilojen
kéyton tehostamista ja ulkopuolisten vuokratilojen kédyton vihentdmistd minimiinsd
seka kriittistd suhtautumista uusiin rakennushankkeisiin. Korkeakoulun tilaohjelman
sisdltimien hankkeiden toteuttaminen on harkittava tapauskohtaisesti niiden tullessa
ajankohtaisiksi.

3. Investoinnit on keskitettdva uutta luoviin ja tulevaisuutta turvaaviin hankkeisiin.

Investoinneissa noudatetaan pidattyvaisyytta ja viltetddn sitoutumista tehtéviin,
jotka eivit ole korkeakoulun menestyksellisen toiminnan kannalta olennaisia. Yksi
keskeisistd investointikohteista on tohtorikoulutus.
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Tutkinnonuudistus

Kaynnissé oleva tutkinnonuudistus on Teknilliselle korkeakoululle huomattava mah-
dollisuus uudistaa sekd opetuksen sisdltdd ettd opetusmenetelmid. Samalla tarjoutuu
tilaisuus eri koulutusalojen kriittiseen tarkasteluun ja uusien avausten tekemiseen.
Taloudellisten rajoitteiden vuoksi koulutusohjelmauudistuksen perussuunnittelu tu-
lee tehda vuotta 2010 silmélld pitden. Tama tarkoittaa, ettd suunnittelussa on otettava
huomioon talouden tervehdyttamisen edellyttdmét rakenteelliset muutokset henki-
16st6- ja opiskelijamdirissa. Samalla on huolehdittava siité, ettd syntyy tulevaisuuden
tarpeita vastaavia koulutusohjelmakokonaisuuksia ja ratkaisuja, jotka tukevat Teknil-
lisen korkeakoulun uudistumista ja koko Suomen tieteen ja talouden kehitysta Tek-
nillisen korkeakoulun parhaiden perinteiden mukaisesti.

Tutkinnonuudistus organisoidaan parhaillaan istuvan tutkinnonuudistusty6ryh-
mén linjausten mukaisesti ja ty6 osastoilla kdynnistetadn valittomésti. Korkeakoulun
keskushallinto valmistelee tutkintosddntdlinjaukset ja jarjestdd tutkinnonuudistuk-
seen liittyvid tuki- ja koulutuspalveluja osastojen tueksi. Padvastuu tutkinnonuudis-
tuksen sisillostd on osastoilla, koska niilld on tehtavan edellyttdmé asiantuntemus.
Ylioppilaskunta kytketddn mukaan tutkinnonuudistustyéhon sen kaikilla tasoilla.

Uudistuksen keskeiset periaatteet vahvistetaan korkeakoulun hallituksessa vuoden
2003 aikana. Tutkinnonuudistus on toinen tirked osastojen kanssa kaytavien tulos-
neuvottelujen asiakohta syksylld 2003.

Uuden tutkintosddnnon yhteydessd ratkaistaan myos hallinnollisia kysymyksia ja
selkiytetadn osastojen ja keskushallinnon ty6njakoa ja vastuita opintohallinnon alalla.

Hallinto

Korkeakoulun keskushallinnon ja osastohallinnon suhteita on selkiytettava siten, ettd
koko korkeakoulun kehittdmisen kannalta keskeiset kysymykset tulevat selvemmin reh-
torinviraston hallintaan. Osastonjohtajien asemaa osastonsa johtajina on vahvistettava.

Korkeakoulun hallituksen tyoskentelytapoja on kehitettava. Tavoitteena on, ettd
hallituksesta tulee nykyistd selkedimmin strategisia ratkaisuja pohtiva ja ohjaava elin,
jossa kaytavat keskustelut ja tehtavit paatokset tukevat ja ohjaavat entistd paremmin
korkeakoulun johdon toimintaa.

Menojen karsiminen edellyttdd my6s keskushallinnon toimien huolellista tarkas-
telua ja arviointia. Keskushallintoa koskevat samat toimintojen ja henkil6ston uudel-
leenkohdentamistavoitteet kuin muitakin korkeakoulun yksikéita. Erityisesti meiddn
on kehitettdvd ennakoivaa taloussuunnittelua.

Lopuksi

Tavoitteenani oleva yliopistomme perustoimintojen uudistus ja talouden tervehdyt-
taminen edellyttavit laajaa korkeakoulun sisdistd keskustelua ja yhteisid paatoksia eri
koulutusaloista ja muista toiminnoista sekd niiden tulevasta laajuudesta (opiskelija-
mdédré ja henkil6sto). Paatokset tulee tehdd mahdollisimman nopeasti ja mahdolli-
simman suuressa yhteisymmarryksessd. Kyse on yliopistomme tulevaisuudesta.
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Kiitospuhe vaalikollegiolle
28.4.2003

Kiitdn lampimasti vaalikollegiota minulle nyt toimitetussa rehtorinvaalissa osoitetus-
ta luottamuksesta! Teen parhaani osoittautuakseni sen arvoiseksi.

Yliopistollamme on edessddn suuria haasteita, jotta voisimme tdyttdd yhteisen
tavoitteemme Euroopan ja maailman mitassa korkealuokkaisen ja arvostetun yli-
opiston luomiseksi. Tédhdn tavoitteeseen voimme paéstd vain vahvalla yhteistyolla.
Rehtori voi tdssd toimia ainoastaan suunnan néyttdjand ja toimintaedellytysten vah-
vistajana. Ty ja tulos tehddén osastoilla ja erillisissa laitoksissa.

Keskeiset haasteemme ovat, niin kuin vaaliohjelmassani olen todennut, yhteishen-
gen vahvistaminen, talouden tervehdyttdminen, tutkinnonuudistuksen toteutus ja
kaikkeen tahan liittyvé hallinnon kehittdminen. Talous on keskeinen ongelma, jonka
hallintaan saaminen vaatii pitkas ja méaratietoista tyotd. Tutkinnonuudistus puolestaan
on padosin linjattava ja toteutettava nyt alkavan kaksivuotisen rehtorikauteni aikana.

Olen ymmirtényt, ettd TKK:lle on toivottu vahvaa johtajaa, jollaiseksi minua ei
ole mielletty. Vahvuus voi kuitenkin olla muutakin kuin oman nidkemyksen tiukkaa
ajamista. Pyrin toimimaan yhteistydhakuisena ja eri nakokantoja kuuntelevana reh-
torina. Se ei tarkoita pdatoksenteon vastuusta vetdytymistd, ainoastaan tapaa, jolla
pédtoksid valmistellaan. Haluaisin viitata tdssd myds Lappeenrannan teknillisen yli-
opiston juuri uudelleen valitun rehtorin Markku Lukan lausuntoon. Lukka toteaa
lehtihaastattelussa: ”"Vaikka hallintorakenteita on yliopistoissa muutettu, kovemmat
johtamisen keinot eivit organisaatioon istu.” Téssé jaan rehtori Lukan nakemyksen.

Teknillinen korkeakoulu on monialainen tekniikan yliopisto. Tama on meille voi-
mavara, jota meiddn on hyodynnettava nykyistd vahvemmin. Poikkiteknisen ope-
tuksen ja tutkimuksen ohella meiddn on yhdistettivd osaamisemme my6s TKK:n
ulkopuolisen yliopisto- ja yritysmaailman kanssa tavalla, josta uudet koulutusohjel-
mamme Informaatioverkostot ja Bioinformaatioteknologia ovat hyvid esimerkkeja.

Teknillisen korkeakoulun menestyksen takana ovat korkealaatuinen ja motivoi-
tunut henkilokunta ja hyvit opiskelijat. Menestys tieteessd ja tutkimuksessa lepda
ennen kaikkea professorikunnan ja tutkijoiden kyvykkyyden ja motivaation varassa.
Vaaliteemani puhuivat niukasti tutkimuksesta. Jottei mitddn epaselvyytta tdssa asias-
sa syntyisi, totean opetuksen arvoa ja akuutteja ongelmia korostavista linjauksistani
huolimatta olevani selkedsti strategiassamme tavoitteeksi asetetun korkeatasoisen
tutkimusorientoituneen yliopiston kannattaja. Ilman huippututkimusta ei ole huip-
putason yliopisto-opetusta.

Vield kerran kiitokset vaalikollegiolle ja kaikille puolestani vaality6td tehneille
henkildille minulle osoitetusta luottamuksesta. Kiitdn samalla my6s muita ehdokkai-
ta reilusta ja asiallisesta vaalitaistelusta ja vaalikeskustelujen organisoijia keskustelu-
foorumista.

Vaali on ratkennut ja on aika kddntdd katse eteenpdin. Teen parhaani TKK:n hy-
viksi ja toivon saavani siind ty6ssd koko korkeakoulun tuen.
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Rehtorikauden aloitusviesti korkeakouluyhteisolle
1.8.2003

Edessé olevaa kaksivuotista rehtorikauttani tulee tiukan talouden ohella hallitsemaan
syksylld toden teolla kdynnistyva tutkinnonuudistus ja siihen kytkeytyvé opetuksen
sisdllon ja koulutusohjelmarakenteen uudistaminen. Toivon, ettd uudistus ndhdain
mahdollisuutena, jonka avulla vahvistetaan entisestddn Teknillisen korkeakoulun
asemaa modernina ja uusiutumiskykyisend yliopistona.

Teknillinen korkeakoulu on monialainen tekniikan yliopisto. Tama on meille voi-
mavara, jota meiddn on hyodynnettdva nykyistd vahvemmin. Poikkiteknisen ja mo-
nitieteisen opetuksen ja tutkimuksen osana meiddn on tarpeen mukaan yhdistettava
osaamisemme myds TKK:n ulkopuolisen yliopisto- ja yritysmaailman kanssa par-
haan mahdollisen lopputuloksen aikaansaamiseksi.

Edessé olevat tehtévit vaativat meiltd kaikilta aitoa TKK:laisuutta eli vahvaa yh-
teishenked ja halua edistdd koko yliopiston parasta. Vain siten voimme tayttdd yh-
teisen tavoitteemme Euroopan ja maailman mitassa korkealuokkaisen ja arvostetun
yliopiston luomiseksi. Teknillisen korkeakoulun menestyksen takana ovat sen kor-
kealaatuinen ja motivoitunut henkilokunta ja hyvit opiskelijat. Menestys tieteessd ja
tutkimuksessa lepdé ennen kaikkea professorikunnan ja tutkijoiden kyvykkyyden ja
innostuksen varassa. Rehtorin tehtdvini on toimia yhteisen suunnan etsijana ja yh-
dessd hallinnon kanssa tutkimuksen ja opetuksen toimintaedellytysten vahvistajana.
Tyo ja tulos tehddin osastoilla ja erillisissé laitoksissa.

Teen parhaani TKK:n hyviksi ja toivon saavani siind tydssd koko yliopiston tuen.
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Lukuvuoden 2003-2004 avajaispuhe

4.9.2003

Tervetuloa Teknillisen korkeakoulun 96. lukuvuoden avajaisiin! Erityisesti haluan
tervehtid vuonna 1953 opintonsa tissa yliopistossa aloittaneita rakentajia, jotka viet-
tavat kurssikokoustaan tdndédn tadlla Otaniemessa.

Jag onskar er alla hjértligt valkomna till Tekniska hogskolans inskription for lasaret
2003-2004. Sarskilt hélsar jag vara alumner som inledde sina studier vid byggnads-
tekniska avdelningen for femtio ar sedan vilkomna.

Rakentajat 53 -ryhmén aloittaessa tekniikan opintonsa Hietalahden torin reunalla
Teknillisesséd korkeakoulussa oli noin 2 000 opiskelijaa ja suoritettujen perustutkinto-
jen madrd oli 283, lisensiaatintutkintojen 10 ja tohtorintutkintojen 2. Suomi oli syvés-
sd lamassa, tyottomyyskortistossa oli yli 65 000 tyotontd, ulataksi otettiin kdyttoon,
ldhes viisitoista vuotta voimassa ollut elintarvikkeiden sdanndstely loppui ja Tapiolan
puutarhakaupungin peruskivi muurattiin 5.9.1953. Professori Jouko Pohjanpalo, tek-
niikan lisensiaatti Martti Tiuri ja diplomi-insin66ri Pekka Ahonen johtivat teekkarei-
den hanketta aloittaa televisiotoiminta Suomessa. Stalin oli kuollut, uusiseelantilai-
nen Edmund Hillary ja Tenzing Norgay olivat valloittaneet Mount Everestin huipun
ja Elisabet IT oli kruunattu Ison-Britannian kuningattareksi. Vetypommia kehiteltiin
ja maailman ensimmaiinen atomisukellusvene Nautilus laskettiin vesille.

Tekniska hogskolan fyller 100 som universitet ar 2008. Sa redan nu ar det kanske
intressant att titta lite bakat och se, vilka fragor som var aktuella p& Polytekniska
institutet i Finland under ldsaret 1903-1904, under institutets tjugofemte verksam-
hetsar. I borjan av verksamhetsberittelsen konstaterar institutets prodirektor Gustaf
Nystrom:

Teknikens betydelse for lindernas ekonomiska utveckling stdr i vara dagar redan
sd klar for hvarje intresserad medborgare, att en dterblick pa de vunna resultaten
(av Polytekniska institutet), huru glidjande den dn kunde te sig, dock dger blott
ett underordnadt intresse. Vi teknici dro anlagda for att blicka framat och da vi
eftersinna den stora utvecklingens gang, tanka vi framst pd huru vi skola kunna
stodja och pdskynda den, icke derpd att skrifva dess historia.

Inom den tringre kretsen af vir verksamhet sasom lirare i landets framsta teknis-
ka utbildningsanstalt kunna vi ej undga att snart sagdt dagligen erfara huru mycket
som dnnu dterstdr att gora och huru ringa de resurser dro, dfver vilka vi forfoga.

Vuosikertomus jatkaa resursseihin liittyvdd pohdintaa ja toteaa, ettd Polyteknil-
lisen instituutin perustamisvaiheessa se oli kilpailukykyinen Tukholman Kungliga
Tekniska Hogskolanin kanssa mutta ettd tilanne on 25 vuodessa muuttunut niin,
ettd nyt KTH:ssa on kaksinkertainen maard professoreja suhteessa Polyteknillisen
instituutin opettajaméddrdan. Samoin vuosikertomus toteaa, ettd oppilasmaérat ovat
lisddntyneet siind madrin, ettd opettajien tydokuorma on kasvanut kohtuuttomaksi
assistenttien vdhdisen miarian vuoksi. Todettakoon, ettd uusia oppilaita otettiin 151
ja kokonaisoppilasmédré oli syyslukukauden alussa 391, joista 12 naisia. Edelleen
Gustaf Nystrom kirjoittaa, ettd opettajien palkat ovat kohtuuttoman huonot ja siten
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saadaan palkattua vain nuoria ja kokemattomia opettajia ja ettd opettajat joutuvat
hankkimaan sivuansioita sen sijaan, ettd voisivat omistaa kaiken aikansa opetukselle
ja tutkimukselle.

TKK:n rehtorina voin todeta, ettd samat keskustelunaiheet ja samat huolet kuin
sata vuotta sitten ovat ajankohtaisia tindiankin. Resurssit ovat edelleen niukat ver-
rattuna vajkkapa pohjoismaisiin naapureihimme, opettajien palkoissa on toivomisen
varaa ja opettajien maira suhteessa oppilasméaraan on lijan pieni. Yliopistomme toi-
minnan materiaaliset edellytykset ovat huolestuttavan niukat. Ne eivit salli merkit-
tdvid panostuksia uusiin avauksiin ja vaikuttavat sekd perusopetuksen laatuun ettd
perustutkimuksen toimintaedellytyksiin. Kyse on valtiovallan meille tarjoamasta
suorasta rahoituksesta. Koulutus, tutkimus ja tuotekehitys on laajasti tunnustettu hy-
vinvointimme jatkuvan ylldpidon edellytyksiksi, mutta tapa, jolla yliopistojen rahoi-
tuksesta huolehditaan, ei ole linjassa tdmén kanssa.

On kuitenkin todettava, ettd opetusministerié on tehnyt parhaansa Teknillisen
korkeakoulun vuoden 2004 toimintaedellytysten turvaamiseksi tilanteessa, jossa tie-
toteollisuuden lisdkoulutusohjelman rahoitus on paittymaéssa. Valitettavasti ministe-
rién mairarahakehys ei kuitenkaan ole sallinut riittivad rahoitusta. Erityisesti tdstd
karsivat tohtorikoulutus ja perustutkimus. Vuosi 2004 tulee siten olemaan meille ta-
loudellisesti erittdin tiukka, ja siihen liittyvad epavarmuutta lisdé yleinen taloudelli-
nen tilanne, jossa yritykset ja julkiset organisaatiot supistavat tutkimustaan ja tuote-
kehitystadn. Siten onkin syyta olla tyytyvdinen siihen, ettd maan hallitus on vuoden
2004 tulo- ja menoarvioissaan edes jossain maarin ohjannut lisdrahoitusta seka Tek-
nologian kehittdmiskeskukselle ettd Suomen Akatemialle. Tosin kohtuullinen osuus
tastd lisdyksestad olisi tullut osoittaa suoraan yliopistoille.

Yliopistojen rahoitus méérdytyy huomattavalta osaltaan suoritettujen ylempien
korkeakoulututkintojen ja tohtorintutkintojen méairien perusteella. Teknilliselld kor-
keakoululla on tdltd osin syytd my®6s itsekritiikkiin, koska emme néytd saavuttavan
kolmivuotiskauden 2001-2003 tutkintotavoitteitamme, vaikka meilld vuonna 2002
suoritettiin 940 perustutkintoa ja 99 tohtorintutkintoa. Erityisen pahasti jadmme jal-
keen perustutkinnoissa, tohtorintutkintojen osalta pddsemme varsin ldhelle tavoite-
lukuja. Kasvaneet sisadnotot ja laajennettu tohtorikoulutus eivit vield ole nakyneet
odotetulla tavalla valmistuneiden méarissd. Niinpé Teknillinen korkeakoulu esittikin
seuraavalle, ensi vuoden alusta alkavalle kolmivuotiskaudelle vain parilla prosentil-
la korotetun perustutkintotavoitteen, 1150 tutkintoa vuodessa. Tohtorikoulutus on
Teknillisen korkeakoulun tutkimusorientoituneen strategian ja tradition kulmakivia,
sen volyymié pyritdin edelleen nostamaan, ja uusi tavoite on noin 10 % nykyistd kor-
keampi eli 130 tohtoria vuodessa.

Kuten sadan vuoden takaa poimitut lainaukset osoittavat, yliopistomme rahoituk-
sessa on ennenkin ollut toivomisen varaa, mutta meidan on sopeuduttava realiteet-
teihin. On selvd, ettd yhteiskunnan muut tarpeet asettavat rajat niille voimavaroille,
joita valtiovalta voi meille antaa. Toki rehtori kaikilla mahdollisilla foorumeilla, kuten
tdnddn taalld, ilmaisee huolensa toimintaedellytysten niukkuudesta ja taistelee pa-
rempien toimintaedellytysten puolesta, mutta samanaikaisesti koko yliopistoyhteisén
on koko ajan myds kyseenalaistettava omia toimiaan korkeatasoisen tieteellisen tyon
ja laadukkaan opetuksen aikaansaamiseksi, niihin tehtéviin kulloinkin osoitettujen
voimavarojen asettamissa rajoissa.
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Teknillinen korkeakoulu aloittaa uuden lukuvuotensa edessadn merkittévid koko
tekniikan alan opetusta ja tutkimusta koskevia ratkaisuja. Yleiseurooppalainen tut-
kintorakenteiden kehittdminen, Bolognan prosessi, edellyttdd meiltd uuden kak-
siportaisen perustutkintorakenteen luomista. Tekniikan alan yliopistojen yhteiset
tyoryhmit ovat keskustelleet uudistuksen linjauksista jo kolmen vuoden ajan, opetus-
ministeri6 on julkaissut uudistuksen perusteita koskevan mietintonsi viime vuoden
lopulla, ja uusi tutkintoasetus annettaneen lahiaikoina.

Kaksiportainen tutkintorakenne sisiltdd alempana korkeakoulututkintona kol-
mivuotisen tekniikan kandidaatin tutkinnon ja ylempédni korkeakoulututkintona
kaksivuotisen diplomi-insindérin, arkkitehdin ja maisema-arkkitehdin tutkinnon.
Tutkinnonuudistuksessa tekniikan alan yhteinen kisitys on, ettei kolmivuotinen
kandidaatintutkinto voi tarjota tdyttd ammatillista patevyyttd. Alemman tutkinnon
tavoitteena on siten antaa opiskelijoille vahva teoreettinen pohja ylemman tutkinnon
suorittamista varten ja sellaiset oman alan perustiedot, jotka mahdollistavat myos
tyossdoppimisen. Opetuksessa tihdétadn yliopisto-opiskelun tavoitteiden mukaisesti
tieteellisen ajattelutavan omaksumiseen sekd oppimis- ja opiskeluvalmiuksien luomi-
seen, kykyyn hankkia ja arvioida tietoa, oppia uutta ja esittdd ajatuksiaan suullisesti ja
kirjallisesti, my6s vieraalla kielelld.

Ylemmin korkeakoulututkinnon (DIA) tavoitteet vastaavat nykyisid tutkinnolle
asetettuja tavoitteita. Diplomi-insin6drin ja arkkitehdin tulee kyetd toimimaan asian-
tuntijana omalla tekniikan alallaan ja omata valmiudet tieteelliseen jatkokoulutuk-
seen. Valmistuvien insindorien ja arkkitehtien on myds kyettdva jatkuvaan uuden
oppimiseen ja tiedon kriittiseen arviointiin. Diplomity® sdilyy nykyisen laajuisena, ja
sen merkitys on edelleen keskeinen opetustapahtumana ja tekijansi oppimisen mitta-
rina. Vahva yhteys kdytantoon seki teollisuuden ja elinkeinoeldmén tarpeisiin sailyy
tieteellisen ndkokulman ohella yhta tirkednd kuin nykyisinkin.

Tutkinnonuudistus ndhdéin ja tulee ndhda Teknillisessd korkeakoulussa mahdol-
lisuutena uusiin avauksiin ja opetuksen sisdllon uudistuksiin. Tavoitteena voidaan
pitdd koulutusohjelmavalikoimaa, joka ennakoi uusia osaamisalueita ja vahvistaa
Teknillisen korkeakoulun opetuksen polyteknisti ja yhid useammin myds poikkitie-
teellistd luonnetta. Uusi rakenne selkiyttdd samalla ulkomaisten tutkinto-opiskeli-
joiden opiskelua TKK:ssa ja helpottaa opiskelijavaihtoa ja kansainvilisten tutkinto-
ohjelmien rakentamista.

Opettajien valmiudet opetustyossd ovat yksi keskeinen opetuksen ja oppimisen
laatuun vaikuttava tekija. Teknillinen korkeakoulu on viime vuosina pyrkinyt monin
tavoin parantamaan professoriensa, muiden opettajiensa ja tutkijoidensa valmiuksia
ja motivaatiota itsensd kehittimiseen myds opettajina. Tana syksyna aloittaa jo viides
opettajaryhmd TKK:n oman 15 opintoviikon laajuisen yliopisto-opetuksen opintoko-
konaisuuden suorittamisen. Taméan ohjelman ldpikdyneet opettajat, joiden lukumaa-
rd ldhestyy jo sataa, muodostavat merkittdvan voimavaran tutkinnonuudistukseen
valttamattomana osana kuuluvassa opetusmenetelmien kehitystyossa.

Tutkinnonuudistukseen liittyy myos yliopistomme aikuiskoulutustoimikunnan
piirissd valmisteltu elinikédisen oppimisen malli, joka auttaa tutkinnon suorittaneita
insindoreja ja arkkitehteja tavoitteellisessa itsensd kehittimisessé ja ty6eldmassa tar-
vittavien taitojen systemaattisessa paivittdmisessd. Samalla pohdimme mahdollisuuk-
sia tyOssdoppimisen sitomiseen aikaisempaa tavoitteellisemmin myds tutkintoon
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johtavaan koulutukseen. Perinteisestihdn tekniikan alalla opintoihin kuuluu ty6har-
joittelua, jonka asemaa ja sisdlt6d on nyt tarpeen pohtia aikaisempaa tarkemmin.

Yliopistot ja niiden toiminta ovat monin tavoin julkisen mielenkiinnon kohteina.
Viime aikoina on keskusteltu erityisesti opinnaytetoiden julkisuudesta, kysymyksesta,
johon Teknillisen korkeakoulun opettajaneuvosto jo vuonna 1978 otti selkedn kan-
nan. Sen mukaan kaikki yliopistomme opinnéytety6t ovat julkisia. Tdmén padtoksen
voimassaolosta muistutettiin opettajia muutama vuosi sitten, ja késitykseni mukaan
paatostd myos noudatetaan eikd titd ndhda ongelmaksi yritysten taholta.

Toinen runsaasti keskustelua herattdnyt kysymys on yliopistojen oppilasvalinta.
Arviointineuvoston tekemissa valintojen arvioinnissa kavi hyvin ilmi, ettd tekniikan
alan yhteinen kolmenkymmenen vuoden ikdinen yhteisvalintajarjestelma on toimiva
ja tehokas eikd meilld ole syytd muuttaa hyvdd kdytantdd vain muutoksen vuoksi.
Oppilasvalinnan osalta Teknillinen korkeakoulu, ja koko tekniikan ala, tayttavat jo
nyt uusien ylioppilaiden sisddntulovaatimukseksi ehdotetun 55 %:n rajan noin 65 %:n
osuudellaan. Toki joudumme yhdessd kehittimdan valintajarjestelmdaamme uuden
kaksiportaisen tutkintorakenteen seurauksena. Tama ty6 kdynnistyy nyt alkavan lu-
kuvuoden aikana.

Patkatyosuhteet ovat kolmas julkista keskustelua synnyttanyt ja erityisesti yliopis-
toja koskettava erityiskysymys. Teknillisen korkeakoulun rahoituksesta noin 47 %
tulee ulkopuolisista ldhteistd, yleensd lyhytaikaisena projektirahoituksena. Sen seu-
rauksena meilld on suuri joukko projektihenkilokuntaa, pddosin nuoria tutkijoita,
joiden virkasuhde perustuu lyhytaikaisiin maédrayksiin. Téllainen kéytant6é on nuo-
rille ihmisille kohtuuton. Yliopistomme keskushallinto on jo vuosi sitten antanut asi-
asta uudet ohjeet, ja valmistelemme parhaillaan my6s uusia toimia timan ongelman
helpottamiseksi. Toki on huomattava, ettd ongelman perussyy on tutkimusrahoituk-
sen lyhytjinteisyydessa. Tietty madraaikaisuus myds kuuluu yliopistoon, esimerkiksi
jatko-opiskelijoiden virkasuhteiden kohdalla, mutta niissakin tapauksissa koko nel-
jan vuoden opintoputki tulisi pyrkid hoitamaan yhdellda maarayksella.

Yleistd koulutusta ja tutkimusta koskevaa julkista keskustelua tulee tdman syk-
syn aikana varmastikin sdvyttimidn opetusministeriossd laadittu koulutuksen ja
tutkimuksen kehityssuunnitelma 2003-2007, joka on parhaillaan laajalla lausunto-
kierroksella ennen valtioneuvoston kasittelyd. Kyseessa on merkittéva asiakirja, jolla
linjataan koko koulutus- ja tutkimusjarjestelmamme kehityssuuntia, korkeakoululai-
tos eli yliopistot ja ammattikorkeakoulut mukaan lukien. Yliopistojen osalta suun-
nitelma kasittelee muun muassa tutkinnonuudistusta, oppilasvalintaa ja opiskelun
aloituspaikkojen maaraa, aikuiskoulutusta sekd yliopistojen vuorovaikutusta ympa-
roivan yhteiskunnan kanssa. Teknillinen korkeakoulu antaa aikanaan suunnitelmasta
lausuntonsa muiden yliopistojen tapaan. Haluan kuitenkin tédssd yhteydessd aloittaa
keskustelun muutamista suunnitelmaan sisaltyvista asiakohdista.

Edelld olen jo, osin Gustaf Nystromin avustuksella, kisitellyt yliopistojen resurs-
sikysymyksid. Samoin olen valottanut tutkinnonuudistusta, jonka osalta linjaukset
Teknillisessd korkeakoulussa ja esitetyssd kehittdmissuunnitelmassa ovat varsin yh-
tenevéiset. Myoskin oppilasvalintamenettelyt ovat jo tulleet kasitellyiksi, samoin ai-
kuiskoulutuksen kehittdminen.

Oppilasvalintaan liittyy kuitenkin my®os esitys korkeakoulutuksen laajuudesta.
Uusi suunnitelma ehdottaa sisddnottotavoitteeksi koko tekniikan ja liikenteen kou-
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lutusalalle yliopistoihin 3 700 opiskelijaa vuodessa. Toteutunut sisddnotto vuosina
1999-2001 on ollut 4 430 opiskelijaa, ja tiné syksyna tekniikan yliopistoyksikdissd on
opiskelupaikan vastaanottanut 4 432 opiskelijaa. Piddn tekniikan alan yliopistokou-
lutuksen madrallisen kasvun pysdhdyttamistd oikeaan osuneena. TKK on jo kolmen
vuoden ajan alentanut sisddnottojaan ja jatkaa samalla linjalla, jotta voimme taata
koulutuksen tason ja resurssien riittdvyyden. Samalla on huomautettava, ettd koulu-
tuksen mairien supistamisen ohella on syytd huolehtia my®s siita, ettei tekniikan alan
tutkintojen anto-oikeuksia endd laajenneta uusiin yliopistoihin. Pienet yksikot vailla
diplomi-insinéérikoulutuksen traditiota merkitsevit resurssien hajauttamista ja hei-
kentévit olemassa olevien yksikoiden toimintaedellytyksia. Tekniikan alalla pitdisin
perusteltuna my6s ammattikorkeakoulusektorin oppilasmiérien vastaavaa hallittua
supistamista. En sano tétd varjellakseni yliopistokoulutuksen markkinaosuutta, vaan
ilmaistakseni yleisen huoleni tilanteesta, jossa erityisesti ammattikorkeakouluissa on
joillakin aloilla vaikeuksia opiskelijoiden saannissa. Vahemman, mutta parempaa, so-
pii tdssd toimintaohjeeksi kummallekin koulutussektorille!

Kehittdmissuunnitelmaluonnoksessa ehdotetaan yliopistolakiin lisdttaviksi niin
sanottu kolmas tehtdvd, jonka mukaan yliopistojen on toimittava vuorovaikutukses-
sa ymparoivan yhteiskunnan kanssa erityisesti aluekehitysmielessd. Olen jo edelld
Gustaf Nystromin suulla todennut, ettd ylemman teknillisen opetuksen ja elinkei-
noeldmin vuorovaikutus on aina ollut Teknilliselle korkeakoululle itsestdénselvyys ja
taytdimme jatkossakin kolmatta tehtdvadmme koko historiamme jatkuneen tradition
mukaisesti. Teknillinen korkeakoulu on asettanut tavoitteekseen olla eurooppalainen
huippuyliopisto. Me emme siis uuden lain my6td muutu Eteld-Suomen paikallisiin
ongelmiin paneutuvaksi yliopistoksi, mutta koko Suomi hyétyy tavastamme ratkoa
tieteen ja tekniikan peruskysymyksia.

Puheeni lopuksi haluan todeta, ettd yliopistomme toiminta kokonaisuutena on
ollut menestyksekastd. Opettajamme ja opiskelijamme ovat saaneet kansainvilistd
tunnustusta, ja tavoitteemme ovat korkealla, kuten historia velvoittaa. Esimerkin
voimme jélleen ottaa sadan vuoden takaa. Lukuvuoden 1903-1904 vuosikertomus
naet toteaa:

Doktorn Gustaf Komppa har i Berichte der Deutschen Chemischen Gesellschaft
publicerat ett arbete med titeln: Die vollstindige Synthese den Camphersdure resp.
Dehydrocamphersdure, hvari han definitivt [ost problemet om kamferns konstitu-
tion, hvilket under drtionden utgjort foremdl for ett stort antal fackmdns bemao-
danden. Genom detta arbete har dfven den ldnge kinda och viktiga naturproduk-
ten kamfer blifvit syntetiskt framstdlld.

Todettakoon, ettd Gustaf Kompan uraauurtavaa tyotd, yhtd Suomen tieteen merk-
kisaavutusta, muistettiin ndyttdvésti kesdkuun alussa tind vuonna Otaniemessd jér-
jestetyssd kansainvilisessdé Komppa Symposiumissa. Tédnd vuonna olemme saaneet
iloita professori Tapani Vuorisen mukanaolosta Wallenberg-palkinnon saaneessa
puukemian alan tutkimusryhmaissa.

Menneeltd lukuvuodelta nostan tédssd vield esiin joitakin opiskelijoittemme in-
novatiivisuutta ja aloitteellisuutta osoittavia tapahtumia. TKK:n opiskelijajoukkue
voitti kesélld European Pultrusion Technology Associationin jarjestimén kilpailun,
jossa tehtdvand oli suunnitella ja rakentaa toimiva katapultti komposiittimateriaa-
leista. Tekniikan opiskelijoille tarkoitetun kilpailun lajeina olivat tarkkuus- ja pituus-
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ammunta. TKK:n joukkueessa kilpaili yhdeksdan konetekniikan opiskelijaa ja yksi
Taideteollisen korkeakoulun opiskelija. Jdsenet olivat Santeri Suoranta, Kari Aalto,
Heikki Haasmaa, Heikki Karma, Pekka Mattila, Janne Mikkonen, Leena Niemi, Jouni
Salojdrvi, Jaakko Sotkasiira ja Tommi Syrjéld. Joukkuetta ohjasi koneensuunnittelun
professori Kalevi Ekman. Katapultti on esilld tindén, ja voitte tutustua siihen avajais-
kahvin aikana TKK:n amfilla.

Viime lukuvuoden aikana kaksikin eri opiskelijaryhméd on saanut toteuttaa ideoi-
taan Euroopan avaruusjérjeston painottomuuslennoilla, ja yksi opiskelijamme osal-
listui kahden viikon pituiselle simuloidulle MARS-koelennolle Marsia vastaavissa
olosuhteissa Utahin autiomaassa. Kaikki tdmé osaksi myos tukisddtiomme tuella.
Nidmi oppilaiden osin omatoimisesti itselleen jarjestimit mahdollisuudet kertovat
teekkareittemme kyvykkyydestd, innostuksesta ja rohkeasta asenteesta, eli kaikesta
siitd, mihin yliopistomme tulee heit4 kasvattaa!

Toivotan kaikille Teknillisen korkeakoulun opettajille, henkilokuntaan kuuluville ja
opiskelijoille menestyksellistd lukuvuotta ja julistan lukuvuoden 2003-2004 avatuksi.

Jag onskar alla lirare, anstéllda och studenter framgang under det kommande lés-
aret och forklarar harmed Tekniska hogskolans ldsar 2003-2004 6ppnat.
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Lukuvuoden 2004-2005 avajaispuhe

9.9.2004

Tervetuloa Teknillisen korkeakoulun 97. lukuvuoden avajaisiin! Erityisesti haluan
tervehtid vuonna 1954 opintonsa tissa yliopistossa aloittaneita rakentajia, jotka viet-
tavat kurssikokoustaan tdndédn tadlla Otaniemessa.

Jag onskar er alla hjértligt valkomna till Tekniska hogskolans inskription for lasaret
2004-2005. Sdrskilt halsar jag vialkomna vara alumner som inledde sina studier vid
byggnadstekniska avdelningen f6r femtio ar sedan.

Rakentajat 54 -ryhmén aloittaessa tekniikan opintonsa Hietalahden torin reunalla
Teknillisesséd korkeakoulussa oli noin 2 000 opiskelijaa, suoritettujen perustutkintojen
madré oli 257 ja tohtorintutkintojen 5. Ajankohtaisista maailman tapahtumista mai-
nittakoon, ettd kevédalla 1954 amerikkalaiset olivat réjayttaneet Tyynen valtameren
Marshallinsaarilla Hiroshiman atomipommia 600 kertaa voimakkaamman vetypom-
min ja ettd lukuvuoden aikana Ernest Hemingway palkittiin Nobelin palkinnolla ja
saksalainen fyysikko, 14 yliopiston kunniatohtori ja Nobelin palkinnon saanut tiede-
mies Albert Einstein kuoli 76 vuoden ikiisena.

Kuten tunnettua, Teknillinen korkeakoulu sai yliopistostatuksen vuonna 1908, kun
Suomen Polyteknillinen Opisto Armollisella Keisarin Asetuksella muuttui Suomen
Teknilliseksi Korkeakouluksi. Ensimmadisen yliopistovuosisadan kohta téyttyessa
lienee sallittua viime vuoden tapaan sanoa muutama sana myds sadan vuoden ta-
kaisesta tilanteesta Polyteknillisessad opistossa. Opistolla olisi ollut runsaastikin syyta
juhlaan syksylld 1904, koska Hietalahden torin reunalla sijaitsevan paarakennuksen
tilat ldhes kaksinkertaistanut laajennus oli juuri valmistunut ja vuoden 1905 alus-
ta oli astumassa voimaan uusi menosdanto, joka maarisi opettajakunnan kooksi 15
vakinaista ja seitsemin apulaisopettajaa, minka lisdksi opistossa oli 26 ylimaardistd
opettajaa. Muun muassa sdhkotekniikka ja vesirakennus saivat tdssa yhteydessd uudet
vakinaiset opettajan virat. Kun samalla opiston méaréarahat kasvoivat huomattavasti,
olivat materiaaliset toimintaedellytykset parantumassa merkittavasti.

Opisto ei kuitenkaan juhlinut lukuvuoden avajaisia, koska yleispoliittinen tilanne
maassa oli vaikea. Vendjian—-Japanin sota oli kdynnissg, kenraalikuvern66ri Bobrikov
oli ammuttu kesdkuussa 1904 ja kutsuntalakon vuoksi kymmenen opiston opiskeli-
jaa oli erotettu opistosta kuudeksi kuukaudeksi. Opisto valitsi néissé kriiseissd opis-
kelijoistaan poiketen ensi vaiheessa hiljaisuuteen, myontyvéisyyteen ja eristaytynei-
syyteen perustuvan poliittisen kannan, joka muuttui vasta seuraavana lukuvuonna
syksylld 1905, kun opiston opettajat yhdessd opiskelijoiden kanssa liittyivat suurlak-
koon ja perustuslailliseen taisteluun Suomen autonomisen aseman sailyttdmiseksi ja
vahvistamiseksi.

Varsinaisen avajaispuheeni olen otsikoinut kysymykselld: Diplomi-insin6o6reja vai
tekniikan maistereita?

Tarkoitukseni on etsid vastausta kysymykseen, mika on insind6ri ja mika on olen-
naista insinéorikoulutuksessa. Perinteinen vastaus tahdn kysymykseen kuuluu: in-
singori on henkild, joka soveltaa matematiikan ja luonnontieteiden periaatteita tek-
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nisten jéirjestelmien ja tuotantovilineiden rakentamiseen. Timéan maaritelméan myos
yliopistomme rehtori Levon esitti avajaispuheessaan 50 vuotta sitten. Insinddritaito
puolestaan mddritellddn puhtaiden tieteiden, kuten fysiikan, kemian ja biologian kay-
tantoon soveltamisen edellyttamaksi taidoksi tai tiedoksi (art or science), esimerkki-
nid muun muassa koneiden, siltojen, kaivosten, laivojen ja kemian tehtaiden raken-
taminen.

Mielestédni edelld esitetyt perinteiset maaritelmat ovat kuitenkin liian kapeita ja
vanhentuneita. Siten vastausta esittdmaéni peruskysymykseen ei ole heti tarjolla, jo-
ten lahestyn asiaa hiukan kauempaa eli koetan ensinna selventdi tekniikan, insin66-
ritaidon ja insindoritieteiden olemusta.

I mitten av 1990-talet genomf6rdes i Sverige ett omfattande projekt, som hette Ny-
Ing. Projektrapporterna diskuterar olika synpunkter om civilingenjorens fardigheter
och kunskapsbas, men nagot direkt svar pa frigan om vad en ingenjor &r finns inte
i nagon publikation, inte ens i publikationen som heter ”Vad &r en ingenjér”. Den
sistndmnda publikationen innehaller dock négra intressanta synpunkter, som passar
ganska bra med mina egna tankar. Rapporten diskuterar ndmligen till exempel dif-
ferensen mellan naturvetenskap och teknikvetenskap.

Forsta citatet:

Begreppet vetenskaplig grund dr inte okontroversiellt. Det finns de som hdvdar att
matematik och naturvetenskap, sdrskilt fysik, dr de fundament pa vilka all ingen-
jorsutbildning mdste bygga, medan resten “bara” skulle vara en fraga om praktisk
tillimpning.

Andra citatet:

Vad menas da med grundliggande teknikvetenskaper? — — Enklast dr att ge ett
exempel: den vetenskap som behandlar olika tekniska systems egenskaper. Den ir,
liksom den klassiska mekaniken, uppbyggd kring axiom, grundliggande satser.
Med en gemensam, strikt definierad begreppsapparat beskrivs mekaniska, hydrau-
liska, pneumatiska eller elektromagnetiska systems egenskaper. — — Dessa relateras
dels till egenskaper hos de ingdende delarna, dels till systemets konstruktiva upp-
byggnad, dess arkitektur. Amnesomrddet som sadant har inget med traditionell
naturvetenskap att gora. Det dr en grundldggande, renodlad teknikvetenskap som
stdr helt pa egna ben.

Perustieteiden ja teknisten tieteiden eron kuvaus raportissa jatkuu seuraavasti: Pe-
rusluonnontieteiden tavoitteena on ymmértaa ja kuvata luontoa, joka itsessadn ei muu-
tu, vaikka ymmarryksemme siité lisddntyy ja luonnonlait yhd parempia teknisia laittei-
ta kdyttavan tutkimuksen seurauksena tarkentuvat. Tekniset tieteet puolestaan pyrkivit
kuvaamaan ja ymmértamadn keinotekoisesti rakennettuja teknisid jarjestelmid. Kun
ymmairryksemme teknisten jirjestelmien toiminnasta lisdantyy, voimme my®ds jatku-
vasti ja systemaattisesti kehittad niitd. Tekniset tieteet kayttdvit hyvikseen matema-
tiikkaa ja muita perustieteitd yhta formaalilla tavalla kuin perustieteet, minka vuoksi
tekniikan ja luonnontieteiden vilinen raja yleisessé keskustelussa usein hamartyy.

Oman kisitykseni mukaan hamartymisti edistdvit myos sellaiset luonnontietei-
den haarat, jotka kutsuvat itsedan teknologioiksi, kuten nanoteknologia ja biotekno-
logia, joista suurin osa kuitenkin on puhdasta fysiikan tai biologian perustutkimusta.

Eroa teknisten tieteiden ja luonnontieteiden valilld ei siis aina ymmarreti, ja tek-
niikan alan yliopistoissakin on vahvoja trendejd, jotka suuntaavat tutkimusta yha
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enemmain perusluonnontieteisiin teknisten tieteiden sijasta. Kuitenkin nykyajan ih-
minen eldé tekniikan luomassa ja muokkaamassa maailmassa, joten teknisten jér-
jestelmien ymmartdminen on yhté olennaista kuin luonnontieteellisten peruslakien
ymmartaminen.

Nyt kun olemme hiukan perehtyneet insindoritieteiden ja perustieteiden olemuk-
seen, voinemme palata pohtimaan alkuperiistd ongelmaamme eli tekniikan, insin66-
ritaidon ja insind6rikoulutuksen perusolemusta. Tekniikka on laajassa merkitykses-
sd madritelty tarkoituksenmukaisimpien ja sddstdvimpien keinojen tuntemukseksi
ja kéyttotaidoksi jonkin tarkoituksen saavuttamiseen, mikd sindnsi on erittdin hyva
médritelma. Olen téssd kuitenkin ottanut lahtokohdakseni hieman operatiivisemman
mddritelmdn, jonka mukaan teknologia, tai oikeammin tekniikka, on tiedon haara,
joka kasittelee teknisten valineiden luomista ja kiytt64 ja niiden vuorovaikutusta eld-
mén, yhteiskunnan ja ympariston kanssa ja jolla on yhteyksid muun muassa teolli-
seen muotoiluun, insindoritaitoon seki sovellettuun ja puhtaaseen tieteeseen. Tama
tekniikan mairitelmé on olennaisesti monipuolisempi kuin aikaisemmin esitetyt pe-
rinteiset insindoritaidon ja insindorin madritelmit ja sisdltad nykyisin hyvin térkeét
tekniikan vaikutukset yhteiskuntaan ja ymparistoon.

EU:n temaattinen verkosto E4 kisittelee insindorikoulutuksen sisdltéd vuon-
na 2004 julkaistussa raportissaan ”Tuning educational structures in Europe” ja to-
teaa omiin ldhteisiinsd vedoten: “Engineering is directed to developing, providing
and maintaining infrastructures, goods and services for industry and community.”
Ja edelleen: "Creative problem solving and designing of technical artefacts is still
perceived as the core of engineering” Nami midrittelyt vastaavat hengeltdén edelld
olevaa tekniikan méaritelmaa ja antavat minulle perusteen seuraaviin insinddrin ja
insin6oritaidon méaritelmiin.

Ensinndkin, miké on insindori? Insindori on henkild, joka on koulutettu insin6o-
ritaidon kehittdjéksi ja soveltajaksi. Mitd sitten on insindoritaito? Insinddritaito on
ihmisen luomien jérjestelmien suunnittelu-, rakentamis- ja ylldpitotaitoa kulloinkin
vallitsevien taloudellisten, sosiaalisten ja ympérist6d koskevien reunaehtojen valli-
tessa. Keskeistd tdssd madrittelyssd on, ettd kyse on keinotekoisista jarjestelmistd ja
niiden ymmartdmisesta.

Hyvia esimerkkeja todella klassisista insindoritaidon tuotteista ovat kulkuvilineet.
Autot, laivat ja lentokoneet ovat tdynnd modernia tekniikkaa ja teknisié jarjestelmia
ja kehittyvat jatkuvasti. Kulkuvilineiden rakentajat hyodyntavit toisaalta uusinta
materiaaliteknistd ja tietoliikenneteknistd tietoa, toisaalta klassisia insinddritieteitd,
kuten edelld mainittua mekaniikkaa. Lopputulos syntyy jarjestelmatasoisella suun-
nittelulla ja kokonaisuuksien hallinnalla, josta vastaa siihen erityisesti koulutettu in-
sindori. Saman voimme sanoa myos matkapuhelimista.

Insindoritaidon madrittely on luonnollisesti sidoksissa omaan aikaansa ja se muut-
tuu ja kehittyy yhteiskunnan ja teknisten tieteiden kehittyessd. Mutta kuten E4-ver-
koston raportissa todetaan, insinddritaidon ydin on luovassa ongelmanratkaisussa ja
teknisten jarjestelmien suunnittelussa, ei siis kapea-alaisessa perustieteiden sovelta-
misessa.

Teknillisessd korkeakoulussa keskustellaan parhaillaan tutkinnonuudistuksesta
ja yleensdkin yliopistomme rakenteiden kehittdmisestd. Tédssd yhteydessi olen esit-
tanyt toiminta-ajatukseksemme seuraavan ehdotuksen: ”Teknillisen korkeakoulun
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opetuksen ja tutkimuksen ydinalueena on teknisten jarjestelmien ja yhteiskunnan
organisaatioiden toimintaprosessien hallinta ja luonnonilmiéiden mallintaminen
luonnonvarojen viisaaksi hyédyntamiseksi” Madrittely sisdltdd edelld esilld olleen
ajatuksen insindoritieteistd ihmisten luomien jérjestelmien kehittdjind. Mukana ovat
myds organisaatioiden toimintaprosessit, joita erityisesti tuotantotalous menestyk-
sellisesti kisittelee. Maaritelméssa ei ole erikseen pohdittu arkkitehtuurin olemusta
ja sille tekniikan ohella olennaista taiteellista nakokulmaa. Mutta kuten edelld jo on
todettu, insindoritaito on taidetta ja tiedettd. Ja sama koskee arkkitehtuuria.

Perustieteiden asema ja merkitys insindorikoulutuksessa kaipaa vield hieman sel-
vennystd. Kannan huolta tekniikan ja teknisten tieteiden asemasta ja arvostuksesta
esimerkiksi Suomen Akatemiassa ja jopa TKK:n sisdlld. Heti perddn on kuitenkin
tarpeen selvésti todeta, ettd perustieteiden opetus ja tutkimus teknillisissd yliopistois-
sa on ehdottoman valttimitonta ja perustieteiden tulee olla ldsn4 itsendisind tieteina,
mutta vahvassa vuorovaikutuksessa insindoritieteiden ja -koulutuksen kanssa. Ndin
ne hedelmdoittévit insindoritieteiden opetusta ja tutkimusta, ja painvastoin. Perustie-
teet eivit siis ole tekniikan yliopistoissa aputieteitd, mutta eivat myoskdan toiminnan
ydin. Niiden asema on tasa-arvoinen muihin tieteisiin ndhden ja niilti edellytetddn
tutkimuksessaan vuorovaikutusta insinddritieteiden kanssa.

Olen erddssd dskettdin pitdmassdni esityksessd nimittanyt perustieteiden yliko-
rostumista tekniikan luonnontieteellistymiseksi tai maisteristumiseksi. Syy ndille ni-
mityksille on siind ndkemyksessa, ettd tekniikasta eriytynyt perustieteiden opetus ja
tutkimus ei kouluta insinodrejé, ihmisten luomien jarjestelmien asiantuntijoita, vaan
henkil®iti, joilla on erilaisia perusvalmiuksia vailla sovelluskohteen ymmarrysta. Pe-
rustieteiden ylikorostus unohtaa insindéritaidon ydinasiat ja ldhtee siitd vanhanai-
kaisesta kasityksestd, ettd insinddritaito on vain perustieteiden soveltamista. Meilld
TKK:ssa on vahva perustieteiden, kuten fysiikan, matematiikan, kemian ja tietotek-
niikan traditio. Mutta kaikissa niissa tunnistetaan se peruslahtokohta, ettd koulutam-
me insindorejd, emme vain luonnontieteilijoitd tai tietojenkasittelytieteen harjoittajia.
Haastava tehtdvimme on vahvistaa titd vuorovaikutusta, ei paastia sitd katoamaan.

Tekniikkaan léheisesti liittyvien perustieteiden madrd kasvaa koko ajan. Seuraa-
vaksi vuorossa ja jo osin lasnéd ovat biotieteet, joiden asiantuntemusta Teknillinen
korkeakoulu tdlla hetkelld hakee myds yhteistyostd Helsingin yliopiston kanssa. Mut-
ta on todennikdisesti vain ajan kysymys, milloin kyseiset tieteet selvemmin tulevat
osaksi TKK:n tiedeyhteiso4, jalleen toimimaan hedelmallisessd vuorovaikutuksessa
insindoritieteiden kanssa.

Joitakin viikkoja sitten opetusministerié julkisti jélleen uuden selvityksen teknii-
kan koulutuksesta otsikolla ”Teknillistieteellisen koulutuksen mahdollinen laajenta-
minen Keski-Suomessa ja Pohjois-Savossa”. Selvityksessd otetaan kantaa Jyviskylan
ja Kuopion yliopistojen opetusministeriolle tekemiin ehdotuksiin diplomi-insindori-
koulutuksen kdynnistamisestd ndissa yliopistoissa. Raportti sisiltdd seitseman ehdo-
tusta, joista kahteen on helppo yhtya. Néissd kahdessa todetaan, ettei tekniikan alan
kandidaattitasoista koulutusta tule laajentaa ja ettd tekniikan yliopistokoulutuksen
rahoitusta korjataan kansainvilisen vertailun pohjalta. Sen sijaan en voi hyvaksyi
ehdotusta, ettd Jyviaskylan yliopistossa aloitettaisiin diplomi-insinédrikoulutus ilman
tekniikan kandidaattikoulutusta muutamalla erikoisalalla, kuten informaatiotekniik-
ka ja teollinen fysiikka mukaan lukien nanoelektroniikka.
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Edelld mainittu raportti ei lainkaan kisittele insindorikoulutuksen ydinajatusta eika
suhteuta ehdotettuja koulutuksen laajennuksia Jyvaskyléssa tai Kuopiossa siihen, mika
on insinddrikoulutuksen tavoite ja mainittujen yliopistojen mahdollisuudet oikean
insinéorikoulutuksen antamiseen. Siten en 16yda raportista myoskain kestavia pe-
rusteluja Jyvaskyldn yliopistoon ehdotetulle uudelle diplomi-insindérikoulutukselle.

Insindoérikoulutuksessa tarvitaan luovaa jdrjestelmadajattelua, joka syntyy vihi-
tellen, kun koulutus siirtyy perustieteistd insindoritieteisiin. On vaikeaa ymmartés,
missd vaiheessa Jyviskyldn yliopiston kouluttamista luonnontieteiden kandidaateista
tulee ehdotetussa kaksivuotisessa maisteriohjelmassa diplomi-insindo6rejd, kun hei-
dat koulutetaan perusluonnontieteisiin ja matematiikkaan erikoistuneessa tiedekun-
nassa, jonka opettajilla ei ole tekniikan koulutusperinnettd ja jonka oppilailla ei ole
ymparilldan aitoja insinddriopiskelijoita ja muiden insinddrialojen opetustarjontaa.
Tuloksena on parhaimmillaankin vain “tekniikan maistereita’, niitd samoja joita ra-
portti Kuopion yliopistolle suosittelee todetessaan, ettd Kuopiossa ladketieteellisen
tekniikan, biotekniikan ja farmasian tekniikan koulutustarpeet hoidetaan vastaavien
maisteriohjelmien kautta.

Kuopion yliopiston hankkeiden ydinajatuksen paljastaa varsin rehellisesti Kuopion
yliopiston rehtorin 2.9.2004 Tekniikka ja Talous -lehdelle antama lausunto, jossa to-
detaan, ettd koulutus Kuopiossa voi olla miltei yhtéldinen maisterikoulutuksenakin,
mutta diplomi-insinéérin tutkinto vetoaisi paremmin lahjakkaisiin nuoriin. Tavoit-
teena ei siis itse asiassa ole kouluttaa diplomi-insin66rejd vaan maistereita, joille an-
netaan insindorin titteli. Sama ajatus lienee Jyviskylan suunnitelmien ldhtokohtana.
Onkin todettava, ettei ndiden hankkeiden merkitys tekniikan koulutukselle ole muu-
taman kymmenen uuden diplomi-insin6orin tulo tydmarkkinoille tai vihdinen kil-
pailun lisdys oppilasrekrytoinnissa. Merkitys on siind, etta ne olennaiselta sisalloltdan
maisterikoulutuksena hamartévit diplomi-insindérikoulutuksen keskeisen siséllon ja
my0s diplomi-insinédrin ammattikuvan.

Jyviskylaan ehdotettuja koulutusohjelmia on lehdistdssd markkinoitu “modernei-
na’. Teknillisen korkeakoulun teknillisen fysiikan koulutusohjelma on ollut olemassa
jo yli 50 vuotta, joten “teollinen fysiikka” ei ole mitddn erityisen uutta, ja Otaniemessa
tyoskentelee jo kymmenkunta professoria nanoteknologian ja nanoelektroniikan alu-
eella. Vastaavasti informaatiotekniikan yhdistdminen viestintddn ja yhteiskuntatietei-
siin tapahtui TKK:ssa jo kuusi vuotta sitten, kun perustimme informaatioverkostojen
koulutusohjelman. My6s ladketieteellinen tekniikka on meilld vanha ja vakiintunut
opetus- ja tutkimusala, jota pari vuotta sitten tdydensimme monitieteiselld bioinfor-
maatioteknologian koulutusohjelmalla. Jyvéskyladn ja Kuopioon esitetyissd ohjelmissa
on siten vaikea nahdé mitdin poikkeuksellisen uutta ja modernia. Sen sijaan ne mark-
kinoivat tehokkaasti sitd harhakasitystd, ettd jo olemassa olevissa yksikoissd tapahtuva
insindorikoulutus on vanhanaikaista ja modernia on vain kapea-alainen perustietei-
den koulutus, jota halutaan maisterikoulutuksen sijasta kutsua insingorikoulutukseksi.

Vasta-argumenttina voi tietysti esittdd sen, ettd TKK:ssakin jo nyt ja tulevaisuu-
dessa koulutetaan myds luonnontieteiden kandidaateista diplomi-insinodreja ja edel-
leen tekniikan tohtoreita. Ero Jyvéskyldan ja Kuopioon on kuitenkin siind, ettd tadlla
perustieteet ovat insindorikoulutuksen tradition kyllastimid ja opinnot siséltavit
insindorikoulutusta tukevaa aineistoa toisella tavalla kuin yliopistoissa, joista tdma
traditio puuttuu.
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On my6s todettava, ettd Oulun teknologiaihme ja Espoon kehitys huipputekniikan
kaupungiksi vaativat tuhansien diplomi-insindérien koulutuksen monialaisissa tek-
niikan yliopistoyksikdissa. Siten ehdotetut koulutusmaérat eivat myoskain aluekehi-
tysmielessé ole Jyvaskylan tai Kuopion seudulle olennainen kehitysimpulssi. Alueilla
on jo vahvat ja korkeatasoiset yliopistot, joiden aluevaikutus ei suppeasta DI-koulu-
tuksesta olennaisesti muutu.

Jyvaskylan diplomi-insinodrikoulutusta koskevaan ehdotukseen sisdltyy myos
merkittdva koulutusjérjestelmad koskeva ratkaisu. Toteutuessaan ehdotus merkitsee
periaatepaitosta siitd, ettd yliopisto voi jollakin keskeiselld padkoulutusalalla jattaa
kandidaattikoulutuksen muiden hoidettavaksi. Jos timé sallitaan yhdelle yliopistolle,
on vaikeaa nidhdi, milld perusteella se kiellettdisiin muilta. Tulevaisuudessa voim-
me siten ndhdd myos muita vastaavia hankkeita, joilla pyritdan “poimimaan rusinat
pullasta”. Adriesimerkkina olisi se, ettei Teknillinen korkeakoulu lainkaan kouluttaisi
tekniikan kandidaatteja vaan keskittyisi vain kaksivuotisiin diplomi-insindériohjel-
miin ja tohtorikoulutukseen. Koska tima ei tietenkdan ole mahdollista, koen esitetyn
ratkaisumallin koulutusjirjestelmdamme yleisperiaatteiden vastaiseksi enkd voi sitd
hyviksya.

Olen puheessani pyrkinyt sekd TKK:n sisdistd ettd julkista keskustelua varten var-
sin laajasti perustelemaan sitd, miké on insino6ritaidon ja insindorikoulutuksen ydin.
Edelleen olen sekd substanssipohjalta ettd hallinnolliselta kannalta pyrkinyt osoitta-
maan, miksi diplomi-insinéorikoulutusta ei pidéd laajentaa Jyvaskylddn ehdotetulla
tavalla. Toivon, ettd olette voineet seurata ajatuskulkuani, ja toivon myos, ettd pu-
heellani voisin vaikuttaa padtoksentekijéihin timdn periaatteessa erittdin merkittdvan
ratkaisun osalta.

Toivotan kaikille Teknillisen korkeakoulun opettajille, henkilokuntaan kuuluville ja
opiskelijoille menestyksellista lukuvuotta ja julistan lukuvuoden 2004-2005 avatuksi.

Jag onskar alla lirare, anstéllda och studenter framgang under det kommande lés-
aret och forklarar harmed Tekniska hogskolans ldsar 2004-2005 6ppnat.
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Lukuvuoden 2005-2006 avajaispuhe

9.9.2005

Tervetuloa Teknillisen korkeakoulun 98. lukuvuoden avajaisiin! Erityisesti haluan
tervehtid ja onnitella avajaisiin liittyvdn 19. tohtoripromootion kunniatohtoreita ja
nuoria tohtoreita. Tama on koko tiedeyhteison juhlapaivan ohella aivan erityisesti
teiddn juhlahetkenne.

Jag onskar er alla hjartligt valkomna till Tekniska hogskolans inskription for lés-
aret 2005-2006! Sarskilt hélsar jag vialkomna véra hedersdoktorer och unga doktorer,
som i dag promoveras i Tekniska hogskolans nittonde doktorspromotion. Detta ér en
hogtid for hela vetenskapssamhallet, men speciellt en hogtid for er!

I wish you all a warm welcome to the opening of the 98" academic year of Helsinki
University of Technology! Especially, I would like to greet our new doctors honoris
causa and the young doctors, who today will be conferred in the 19" Ceremonial
Conferment of Doctoral Degrees at Helsinki University of Technology. Our whole
scientific community celebrates with you.

Helsinki University of Technology was established as a Technical school in Helsinki
in 1849. It gradually developed into a Polytechnic School and then a Polytechnic In-
stitute, and was finally upgraded to a university in 1908. The study year 1905-1906
was very important to The Polytechnic Institute because, during that year, the decision
was made to upgrade the Institute to a university, and the regulations for the univer-
sity were written. Behind these regulations were two men, Professor Leonard Hjelm-
man, later a long-time rector of our university, and Kaarlo Juho Stéhlberg, Doctor of
Law, later the first President of The Republic of Finland. These regulations made our
university, from the beginning, a university with full academic rights, including the
right to give doctoral degrees. The regulations were finally confirmed in the spring of
1908, and in the fall of 1908 the university started its first academic year. Today we are
here together celebrating the start of our 98" academic year and the 19" Ceremonial
Conferment of doctoral degrees.

Teknillisen korkeakoulun, Tampereen teknillisen yliopiston ja Lappeenrannan tek-
nillisen yliopiston rehtorit ldhettivit tammikuussa 2005 tutkimusjérjestelméda koske-
via periaatelinjauksiaan valmistelevalle valtion tiede- ja teknologianeuvostolle kirjeen,
jossa he ilmaisivat huolensa yliopistojensa nykyisesté rahoitustilanteesta ja koulutuk-
sen pirstoutumisesta yha uusiin pieniin yksikoihin. Rehtorien esitys tilanteen korjaa-
miseksi sisdlsi 50 %:n rahoituslisdyksen ja kilpaillun tutkimusrahan kilpailutusjérjes-
telman jarkiperdistimisen niin, etteivit prosessikustannukset nouse kohtuuttomiksi
itse rahoitukseen nidhden. Edelleen rehtorit vaativat koulutuspaikkojen vihentdmis-
td sekd yliopistoissa ettd ammattikorkeakouluissa. Rehtorien kirjelmassd kasiteltiin
my0s kansainvélistymistd, yliopistojen tyonjakoa, strategisten perustutkimusalueiden
médrittelyd ja autonomian lisadmista. Kirjelma péadttyy seuraavaan toteamukseen:

Erityisen tirkedd on, ettd riittdvd osa tieteen ja tutkimuksen edistimiseen suun-
nattavista lisdpanostuksista ohjataan vahvistamaan yliopistojen perustoimintoja,
silld huipputason tieteellinen tutkimus ja sen tulosten hyddyntdiminen edellyttivit
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sekd hyvin koulutettua tutkijakuntaa etti korkeatasoista tutkimuksen tuloksia so-
veltavaa insinéorikuntaa.

Tdndan tieddmme, ettei rehtorien esitys johtanut toivottuun tulokseen, silld valtion
tiede- ja teknologianeuvosto antoi alkuvuodesta mietintonsd Suomen tutkimusjér-
jestelmdn kehittdmisen suuntaviivoista ja valtioneuvosto teki mietinnon linjausten
mukaisen periaatepddtoksen 7.4.2005. Vaikka tdmé paatos on yliopistojen kannalta
monessa suhteessa erittdin myonteinen linjanveto, joka tulee parantamaan erityises-
ti tutkimustoiminnan edellytyksid, se kuitenkin samalla vahvistaa kdytanto4, jonka
mukaan lisdrahoitus ohjataan padosin Suomen Akatemian ja Tekesin kautta vain tut-
kimukseen ja jaetaan kilpailun kautta eikd suoraan yliopistoille. Yliopistojen toimin-
nalle keskeinen tutkimuksen ja opetuksen yhteys, joka edellyttad mahdollisuuksia
vapaaseen perustutkimukseen ja laadukkaaseen opetukseen, jdi tassd unohduksiin.

Jos tiede- ja teknologianeuvoston linjaukset ovat jossain maérin olleet pettymys
yliopistoille, tuo tekniikan alalle hieman valoa opetusministerién asettaman niin sa-
notun Neuvon tyoryhmén raportti tekniikan alan korkeakoulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittamisestd. Erityisen tirkedd on, ettd jo tyoryhman toimeksiannossa opetus
on mainittu tasaveroisena tutkimuksen rinnalla. Tydryhma on tehnyt hyvia tyota ja
sen toimenpidesuositusten enemmist6on on helppo yhtya. Suositukset kidsittelevit
yksityiskohtaisesti juuri niita asioita, jotka edelld mainitsemani rehtorien kirjelma
padkohdissaan nosti esiin.

On ilahduttavaa, ettd toimikunta esittdd tekniikan yliopistoille lisdrahoitusta opet-
taja-opiskelijasuhteiden korjaamiseksi ja opetuksen edellytysten parantamiseksi. Esi-
tetty 16 miljoonan euron summa tosin on kaukana rehtorien tavoittelemasta 50 %:n
lisdyksestd ja riittdd hadin tuskin opetuksen akuuttien puutteiden korjaukseen. Liséys
ei mitenkdén turvaa esimerkiksi tutkimusinfrastruktuurin kehittdmistd, vaikka tyo-
ryhmaékin toteaa, ettd kansainvélistyminen edellyttdd tutkimusympéristjen vahvis-
tamista. Taltd osin toiveet kohdistuvat menossa olevaan tutkimusinfrastruktuureja
koskevaan valmistelutyohon tiede- ja teknologianeuvostossa.

Kaiken kaikkiaan Neuvon tyéryhmén mietintd on mydnteinen tapahtuma tekniikan
alan yliopistojen ndkokulmasta arvioituna. On toivottava, ettd opetusministerio pyrkii
kaikin kéytettdvissd olevin keinoin yhteistoiminnassa elinkeinoeldmaén ja yliopistojen
kanssa toteuttamaan tyoryhmén keskeiset suositukset. Teknillinen korkeakoulu on
valmis osallistumaan valtakunnallisten padtdsten valmisteluun ja tulee omissa elimis-
sdan kdymaan lapi tydryhman suositukset ja pyrkii niitd myds soveltuvin osin toteut-
tamaan. Tyéryhman ehdottamat resurssilisdykset ovat kuitenkin valttdmaton edellytys
useimpien suositusten toteuttamiselle. Tuloksena ei saa olla vain niiden ehdotusten
toteuttaminen, jotka eivit edellyta selkedd lisdresursointia valtiovallan puolelta.

Toiminnan fokusointi, riittivan suurten yksikéiden luominen ja turhien rénsyjen
karsiminen on yksi keskeinen valtioneuvoston periaatepaitoksen ja myds Neuvon
tyéryhmén mietinnén sanoma. Toivoa sopii, etté erilaiset esilld olleet uusia tutkin-
nonanto-oikeuksia koskevat hankkeet on nyt lopullisesti haudattu. TKK tukee myos
opiskelijamédrien vahentdmistd, jota se omalta osaltaan on jo useita vuosia perdkkain
toteuttanut.

Fokusointiin liittyy myds yliopistojen vélinen tyonjako ja yhteistyd. Teknillinen
korkeakoulu léhtee strategiassaan siité, ettd se on laaja-alainen tekniikan yliopisto.
Laaja-alaisuus on yksi TKK:n keskeinen voimavara, jonka entistd parempaa hyo-
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dyntdmistd selvitetddn parhaillaan yhteisten vahvuusalueiden luomiseen tédhtadvis-
sa prosessissa. Fokusoinnista huolimatta Teknillinen korkeakoulu ei toistaiseksi ole
luopumassa mistadn paakoulutusalastaan. Eri koulutusalojen laajuudessa ja sisdisissé
painotuksissa tapahtuu kuitenkin védistimattd muutoksia. Omaehtoisen ja toimintaa
kehittdvin fokusoinnin ohella joudumme kenties vastaamaan myds valtiovarainmi-
nisterion tuottavuusohjelmassaan kaavailemiin henkilostosupistuksiin. Ajatus téllai-
sista supistuksista on téysin ristiriidassa sen kanssa, mitd esimerkiksi Neuvon tyo-
ryhmad esittdd. Nahtéavaksi jad, miten ohjelma tulee koskemaan yliopistoja yleensd ja
Teknillistd korkeakoulua erityisesti.

Taideteollisen korkeakoulun rehtori Yrjé Sotamaa ehdotti omassa avajaispuhees-
saan 5.9.2005 Taideteollisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Tek-
nillisen korkeakoulun yhdistdmista yhdeksi suureksi monialaiseksi tekniikan, muo-
toilun ja liiketoiminnan yliopistoksi. Mainittujen kolmen yliopiston yhteisty6lld on
pitkét perinteet ja yhteistyon tiivistiminen sindnsé on tervetullutta. Vaikka nykyinen
strategiamme madritteleekin meidét tekniikan yliopistoksi, olemme valmiit keskuste-
lemaan rehtori Sotamaan ehdotuksesta ja syventdimain yhteisty6tamme mainittujen
kahden yliopiston kanssa.

Aiemmin mainittu valtioneuvoston periaatepditos sisiltda tavoitteen kansallisten
osaamiskeskittymien luomisesta. Niitd koskeva valmisteluty6 on kéynnissé tiede- ja
teknologianeuvostossa. Otaniemen tiede- ja innovaatioyhteis6 on Suomen mitassa
ainutkertainen tieteen ja tekniikan osaamiskeskittymai, jonka toiminnan tieteellinen
taso ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus ovat aivan omassa luokassaan. Otaniemi on
jatkossa entistd selvemmin nihtdvé vahvana kansallisena alustana myos uusille mer-
kittaville tieteen ja teknologian edistimiseen liittyville hankkeille. T4alla on valmis
ja toimiva polytekninen ja monitieteinen ympéristd, joka kytkeytyy saumattomas-
ti Suomen elinkeinoeldméin ja kansainviliseen tiedeyhteiso6n. Siten Otaniemi on
luonnollinen solmupiste monille eri tieteen ja tekniikan alojen osaamiskeskittymille.
Haluankin todeta hyvin selvisti, ettd Otaniemesté ei kannata leikata, ei juustohdylal-
13, eikd muuten. Ténne kannattaa, ja on vélttdmétonta investoida.

I flera ar har Shanghai Jiao Tong-universitetet publicerat en rankinglista av varl-
dens femhundra basta universitet. Listan har varje gdng vickt stort intresse i finska
pressen. De finska universiteten har inte varit i toppen av Jiao Tong-listan eller andra
internationella rankingar. Néstan omérkbart har ocksa Times Higher Education Supp-
lement publicerat sin lista om virldens 200 bista universitet och virldens 100 bésta
tekniska universitet. Tekniska hogskolan finns pa bada listorna och pé plats 49 av
vidrldens basta tekniska universitet.

I varje fall har tekniken fatt sin del av den kritiska diskussionen. Det 4r nog sant
att Tekniska hogskolan finns pa Jiao Tong-listan pé en plats mellan 400 och 500, men
den hir listan, sasom den ovanndmnda Times-listan placerar oss dock ganska bra i
europeiska jamforelser. Som helhet kan man séga att Tekniska hogskolans forskning
och undervisning 4r pa en bra europeisk niva, men det finns &nnu mycket att battra
for att na den hogsta nivan. Till exempel finns inte en enda professor fran Tekniska
hogskolan pa Jiao Tong-listan 6ver virldens mest citerade vetenskapsmén och bara
atta finska forskare finns pa listan.

Framgang i rankingar och pa publikationslistorna beror dock inte bara pa forsk-
ningens niva, utan aven pa forskningsomréadet. Tekniken har olika tyngdpunkter och
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andra publiceringskanaler 4n naturvetenskapen. Och det ar inte fornuftigt att kréva
att forskningen pa de tekniska universiteten borde inriktas uteslutande pa citerings-
index i stéllet for pa teknisk relevans.

Sitaatioindeksien ja impaktikertoimien arvoa pohditaan muuallakin. Englannis-
sa valmistaudutaan parhaillaan maan tieteellisen tutkimuksen uuteen arviointikier-
rokseen, Research Assessment Exercise 2008 eli RAE 2008. Times Higher Education
Supplement -lehti kertoo elokuussa 2005 ilmestyneessd numerossaan laajasti kansal-
lisen arviointipaneelin esittdmisté arviointikriteereista ja toteaa ehdotettuna yleislin-
jauksena, ettd RAE:n fokusta siirretddn huippulehdistd muiden mittareiden suuntaan.
Lehti toteaa biotieteiden arviointitoimikunnan puheenjohtajan suulla: "It is terribly
important to break the link that publishing in a journal like Nature is necessarily a
measure of excellence.” Vastaavasti Higher Education Funding Councilin puheenjoh-
taja lausuu: ”It is not all about publishing in high-impact journals. It is about ensuring
that high-quality research is disseminated by whatever means. In some cases that
might be a patent application, in others conference proceedings” Useimmat RAE:n
paneelit ovat tissd vaiheessa paityneet ehdottamaan painotusta, jossa 70 % arviosta
perustuu tutkimustulosten julkaisuun, 20 % tutkimusymparistdihin ja 10 % tutki-
musryhmin arvostukseen, jota mitataan muun muassa ulkopuolisella tutkimusra-
hoituksella ja teollisuusyhteistyolld. Insindoritieteissd julkaisutuotannon painoksi
on kuitenkin ehdotettu 50 %, ulkopuolisen arvostuksen 30 % ja tutkimusymparistén
20 %. Tama kertoo selkedsti tekniikan erikoisluonteesta, jota pelkka huippujulkaisui-
hin perustuva arviointi ei riittavasti kykene ottamaan huomioon. Ehdotetut kriteerit
ovat néhtdvissd Higher Education Funding Councilin verkkosivuilla.

Olen edelld osin kyseenalaistanut pelkkdén julkaisutoimintaan perustuvan yliopis-
tojen luokittelun, joka muiden puutteittensa lisaksi unohtaa taysin opetuksen. Teknil-
liselld korkeakoululla ei kuitenkaan ole tarvetta selitelld sijoituksiaan. Meilld on tdysi
syy olla ylpeitd tyostimme ja aikaansaannoksistamme. Rankinglistoja ei pidd kuiten-
kaan véhitelld, koska kéytetyista kriteereistd riippumatta yleensa aina samat hyviksi
tunnetut ulkomaiset yliopistot, tekniikan alalla esimerkiksi MIT ja ETH, ovat ver-
tailujen karkisijoilla. Se kuvastaa ndiden yliopistojen monipuolisuutta, joka ilmenee
vahvuutena sekd perustieteissé ettd insindoritieteissd ja heijastuu myonteisesti niiden
rahoitukseen ja rekrytointiin. Siten listat antavat aihetta terveeseen itsetutkiskeluun.

Onko tekniikan alan yliopistokoulutuksen ja siten myds Teknillisen korkeakoulun
tarjoaman koulutuksen taso olennaisesti laskenut, kuten lehdistdssd myos on esitetty?
Juuri julkistettu Teknologiabarometri ei tue téta kasitystd. Tekniikan ammattilaisten
arvio perusosaamisen tasosta maassa on hyvé, eikd muutosta heikompaan suuntaan
ole havaittu. Tiedon soveltaminen liike-eldmassi ja yhteiskunnassa on sen sijaan
suomalaisten heikko kohta ja vaatii uusia ajatuksia my6s koulutukseen. Tekniikan
Akateemisten Liitto eli TEK seuraa myos valmistuneiden diplomi-insindérien tyol-
listymist4 ja heiddn tyytyvéisyyttdan saamaansa koulutukseen. Molemmat arviot ovat
edelleen olleet varsin hyvilla tasolla.

Koulutuksen laadusta, samoin kuin yliopistojen tasosta kaydyssd keskustelussa
on huomattava, ettd yritysmaailman tarpeet ovat muuttumassa. Siten kaytetyt pu-
heenvuorot ovat enemmaén ilmausta elinkeinoeldman vaatimustason noususta kuin
koulutuksen tai tutkimuksen tason absoluuttisesta laskusta. Vaikka TKK katsookin
edustavansa hyvéa eurooppalaista tasoa seké tutkimuksessaan ettd opetuksessaan, se
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ei valttamatta entisten aikojen tapaan endi riitd globaaleilla markkinoilla toimivien
suomalaisten yritysten ja suomalaisten insingorien osaamistarpeisiin. Opetuksen ja
tutkimuksen tasoa on siis jatkuvasti nostettava ja huolehdittava siité, ettd toimintam-
me tarjoaa valmistuville diplomi-insindoreille ja arkkitehdeille hyvit lahtokohdat
koko tyburan kestdvaidn kehittymiseen ja uuden oppimiseen.

Koulutuksemme laatu ja kilpailukyky joutuvat parin vuoden kuluttua uuteen kan-
sainviliseen testiin, jos lukukausimaksut EU:n ulkopuolisille opiskelijoille otetaan
kayttoon opetusministerion asettaman tydoryhmén ehdotuksen mukaisesti. Téhin
valmistautuminen on aloitettava valittdmasti, toisaalta opetuksen ja opiskeluproses-
sin laatua edelleen parantamalla ja toisaalta riittavalla markkinoinnilla ja erilaisten
apurahajdrjestelmien luomisella, jotta TKK:n hyvéssd vauhdissa oleva, timanpai-
vdisessd promootiossakin nikyvé kansainvalistymiskehitys voidaan turvata. Uskon,
ettd esitetyt lukukausimaksut ovat myonteinen uudistus, joka omalta osaltaan edistdé
suomalaisen koulutusjérjestelmédn kansainvilistymistd ja koulutuksen vientia seka
parantaa koulutuksen laatua.

Tiivistelmdna varsin monia aiheita kisitelleestd puheestani totean, ettd tutkimus-
rahoituksen kilpailutuksen lisddminen, opetuksen rahoitustason jaddyttdminen,
kansallisten osaamiskeskittymien luominen, tarve toiminnan fokusointiin, kan-
sainvilistymiseen ja tieteellisen tason nostamiseen sekd lukukausimaksut ja val-
tiovarainministerion tuottavuusohjelmassa kaavaillut erityisesti opetusta rasittavat
henkildstosupistukset takaavat sen, ettd yliopistoilla on edessdan haasteellinen aika.
Vastatakseen niihin haasteisiin Teknillinen korkeakoulu kehittdd méaaratietoises-
ti toimintaansa ja tarttuu aktiivisesti tarjolla oleviin mahdollisuuksiin tayttddkseen
kansainvilistyvdn suomalaisen yhteiskunnan teknisen osaamisen tarpeet seka tutki-
muksessa ettd opetuksessa. Tama tyo vaatii koko korkeakouluyhteison, mutta my6s
valtiovallan ja elinkeinoelamén jatkuvaa ja nykyistd vahvempaa rakentavaa tukea ja
sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

Lopuksi on syyta kiittad Teknillisen korkeakoulun koko henkilokuntaa viime lu-
kuvuoden aikana lopullisen muotonsa saaneen ja 1.8.2005 voimaan tulleen tutkin-
nonuudistuksen sitoutuneesta ja kunnianhimoisesta toteutuksesta, johon on yksi-
koissa suhtauduttu tehtavin edellyttaimalla vakavuudella. Kiitokset kuuluvat my6s
ylioppilaskunnalle, jonka edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti tydhon sen kaikilla
tasoilla. Nyt toteutettu tutkinnonuudistus on todennékoéisesti merkittavin Teknillisen
korkeakoulun tihénastisessa yliopistohistoriassa ja se on yksi vastauksemme toimin-
taymparistomme muuttumiseen. Muutoksen syvillisyys kdy tdysin ilmi vasta useiden
vuosien kuluttua, kun uuden jarjestelmén kaikki mahdollisuudet on oivallettu ja osat-
tu kayttaa hyviksi. Ty ei siten ole vield paattynyt, se on vasta alussa, mutta kiitokset
ovat silti paikallaan.

Niilld ajatuksilla toivotan kaikille Teknillisen korkeakoulun opettajille, henkils-
kuntaan kuuluville ja opiskelijoille menestyksellistd lukuvuotta ja julistan lukuvuo-
den 2005-2006 avatuksi.

Jag 6nskar alla ldrare, anstéllda och studenter framgang under det kommande lés-
aret och forklarar harmed Tekniska hogskolans ldsar 2005-2006 6ppnat.

I wish all teachers, other personnel and the students a successful academic year
and declare the academic year 2005-2006 opened.
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Rehtorin vastaus nuorelle tohtorille Ella Binghamille
promootioillallisella

9.9.2005

Kun kuuntelin tohtori Ella Binghamin puhetta, jai padllimmaiseksi toiveekseni, ettd
useimmilla TKK:n opiskelijoilla olisi yhtd myonteinen kuva ja yhtd myonteiset muis-
tot opiskelustaan Teknillisessd korkeakoulussa. Myonteiset muistot syntyvit myontei-
sistd kokemuksista. Juuri siind on yliopisto-opettajan vastuun ydin. Hanen tehtévéinsé
on kasvattaa nuoria opiskelijoita antamalla heille mydnteisid kokemuksia ja tietojen
ja taitojen kasvaessa koko ajan kehittyvid, riittdvid haasteita. Ne tuovat mukanaan on-
nistumisia, mutta myos oikeassa suhteessa epdonnistumisia, joita niitikin tarvitaan
valmistauduttaessa tydelamaan.

Toivottavasti olemme kaikkien nuorten tohtorien kohdalla onnistuneet yhtd hyvin
kuin Ellan kohdalla néyttad kdyneen. Joka tapauksessa toivon, ettd teilld kaikilla on
myonteinen kuva yliopistostanne ja olette valmiit my6s kertomaan siitd maailmalla
tulevissa tehtdvissdnne. Entiset opiskelijat, alumnit, ovat yksi yliopiston tarkeimmistd
kayntikorteista ja kontaktipinnasta yhteiskunnassa.

Jag hoppas att vi har lyckats i var utbildning av alla unga doktorer, lika bra som
med Ella. I varje fall hoppas jag att ni alla har en positiv bild av ert universitet och att
ni r redo att formedla denna bild till omvérlden i era kommande uppdrag. Gamla
studenter, alumni, &r ett av de viktigaste visitkorten och en av de viktigaste kontakt-
ytorna, som ett universitet kan ha.

Ella pohti puheessaan esimiehenéd olemista, johtajuutta ja hallinnointia. Aivan
oikein hén totesi johtajuuden yliopistossa tarkoittavan tutkimukselle ja opetukselle
edullisten puitteiden luomista. Rehtorin tehtdva on yliopistonsa toimintaedellytysten
turvaaminen; hallinnollisen vallan kaytto ja sidosryhmésuhteiden hoito, kaikki pal-
velee vain tdtd yhté asiaa. Rehtori on yliopistoaan varten, ja hallinto on palvelufunk-
tio. Tdma on ainakin TKK:n keskushallinnossa toiminnan ldhtokohta riippumatta
siitd, milta se joskus yksikoissd nayttaa.

Ella totesi puheessaan, ettd "TKK on antanut minulle hyvid esimiehid, ja ymmaér-
ryksen hyvin johtajuuden merkityksestd tutkimusyhteisolle” Ja edelleen, ettd hinel-
14 "on ollut onni tyoskennelld kannustavien, taitavien ja hyvintuulisten professorien
alaisuudessa”. En ehka voi lukea itsedni tdhdn joukkoon, koska Ella, tydskenneltydian
jonkin aijkaa johtamassani liikennelaboratoriossa muun muassa diplomityontekijina,
siirtyi valmistuttuaan informaatiotekniikan laboratorioon, jossa teki vaitgskirjansa.
Mutta olen joka tapauksessa tyytyvéinen, ettd hian 10ysi itselleen kannustavan ja haas-
tavan tyOympariston.

Jokainen on esimies omalla tavallaan, mutta esimiehen4 olemisessa on kyse tyGto-
vereiden kunnioittamisesta ja ongelmien ratkaisusta yhteistyo6lla. Luulen, ettd vanha
suomalainen sananlasku ”Niin metsd vastaa kuin sinne huudetaan” sopii hyvin oh-
jenuoraksi kaikille esimiehille, myds ja erityisesti silloin, kun on hoidettava vaikeita
asioita.

Each and every one of us is a leader of his or her kind. What is important is respect
for your fellow workers and solving problems through cooperation. An old Finnish
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proverb states: “The response from the woods is similar to or depends on the input”
I think it is wise to follow the idea behind this proverb in teamwork, especially when
you have to solve hard worklife problems.

Mitd TKK sitten on merkinnyt minulle itselleni? TKK on minulle sananmukai-
sesti eldmédni yliopisto. Lahes kaikki elimdssdni merkittdvit onnistumiset ja epé-
onnistumiset liittyvit Teknilliseen korkeakouluun ja sielld tekemddni tyéhon. TKK
on antanut minulle haasteita; toisista olen selvinnyt, toisista en. Nyt koko yhteisén
kannalta vaativimmat haasteet ovat edessd. Nykyisessa tehtdvissiani onnistuminen
tai epdonnistuminen on kaikkien yhteinen ja menestykseen tarvitaan koko yhteison
tuki, voimavarat ja tyo.

Te nuoret tohtorit edustatte Suomen ja TKK:n tulevaisuutta. Kehittakaa itseinne
niissd tehtdvissd, joihin olette sitoutuneet. Kehittdkad itsedanne myos ihmisin ja tyo-
yhteison jasenind. Kantakaa vastuuta koko TKK:sta, vaalikaa sen henked ja perinteita
ja luokaa siitd entistakin vahvempi tutkimuksen ja opetuksen yhteiso. Tulevaisuutem-
me riippuu teista.

Nailla sanoilla haluan vield kerran kiittaa teitd nuoret tohtorit saavutuksistanne,
jotka ovat myos yliopistonne saavutuksia, onnitella teitd ja toivottaa teille menestysta
uusien haasteittenne edessa.
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Lukuvuoden 2006-2007 avajaispuhe

7.9.2006

Tervetuloa Teknillisen korkeakoulun 99. lukuvuoden avajaisiin! Erityisesti haluan
tervehtid vuonna 1946 ja 1956 opintonsa aloittaneita rakentajia ja vuonna 1956 aloit-
taneita maanmittareita, jotka viettavét kurssikokoustaan tandan taalla Otaniemessa.

Jag onskar er alla hjértligt valkomna till Tekniska hogskolans inskription for ldsaret
2006-2007. Sarskilt halsar jag vilkomna vara narvarande alumner som bérjade sina
studier vid byggnadstekniska avdelningen ar 1946 samt lantmaétare och byggare som
borjade ar 1956.

Ténddn avaamme Teknillisen korkeakoulun 99. lukuvuoden. Sata vuotta sitten op-
pilaitoksessa oli yhteensé 386 opiskelijaa. Lukuvuoden kuluessa kemiallisen teknolo-
gian osastolta valmistui muun muassa Sulo Viljo Hintikka, josta tuli korkeakoulun
ensimmdinen oma tohtori vuonna 1912. Insinddriosastolta valmistui Herman Os-
sian Hannelius, myohemmin rakennusosaston professori, jonka mukaan nimettyja
Hermanninsitsejd vietetdan vieldkin. Opiston opettajakuntaan kuulunut Alexander
Leonard Hjelmman valmisteli opiston uusia sdantdjé, joiden hyvidksyminen vuonna
1908 johti Polyteknillisen Opiston muuttamiseen Suomen Teknilliseksi Korkeakou-
luksi. Vendjan keisari oli vahvistanut Suomen uuden valtiopdivéjérjestyksen, jonka
kunniaksi yksikamarinen eduskunta on tdnd vuonna viettdnyt 100-vuotisjuhliaan.

Vuonna 1946, kun vanhemmat vieraamme aloittivat opintonsa, oli menossa toi-
nen rauhan vuosi Euroopassa. Lukuvuoden alkaessa Teknillisessd korkeakoulussa
oli yhteenséd 1 969 opiskelijaa. Avajaisiin liittyneessd tohtoripromootiossa 60 vuotta
sitten promovoitiin korkeakoulun ensimmaiinen naistohtori, kemisti Aino Pekkari-
nen, josta myohemmin tuli apulaisprofessori kemian tekniikan osastolle. Vuonna
1956 TKK:n uuden péddrakennuksen Otaniemessi piti alkuperdisten suunnitelmien
mukaan jo valmistua. Projekti oli kuitenkin pahasti viivdstynyt, ja toukokuussa 1956
nimitettiin vasta Otaniemen rakennustoimikunta. Korkeakoulu jatkoi siten toimin-
taansa Hietalahdessa, jossa tilanahtaus alkoi jo rajoittaa teknillisen tutkimuksen ja
opetuksen kehitysta.

Niin puheen aluksi on syyta kiittad Teknillisen korkeakoulun koko tiedeyhteiso4,
opiskelijat mukaan lukien, sitoutuneesta ja menestyksellisestd tyostd paittyneen lu-
kuvuoden aijkana. Olemme toteuttaneet tutkinnonuudistuksen ja ottaneet kdyttoon
uuden palkkausjérjestelmén. Samanaikaisesti olemme hoitaneet perustehtdvimme eli
opetuksen, opiskelun ja tutkimuksen kiitosta ansaitsevalla tavalla.

Korkeakoulu- ja tutkimusjérjestelmédd koskeva julkinen keskustelu on jatkunut
vilkkaana koko kuluvan vuoden ajan. Opetusministerio ja tiede- ja teknologianeu-
vosto ovat julkistaneet tutkimus- ja koulutusjarjestelmaé koskevia kannanottoja ja
ohjelmia ja yliopistojen rehtorit ovat vastanneet omilla julistuksillaan. Kasittelen téssa
puheessani joitakin keskustelussa esillé olleita aiheita sekd niihin liittyvid Teknillisen
korkeakoulun kannanottoja ja suunnitelmia.

Pditos erityisten strategisen huippuosaamisen keskittymien luomisesta on yksi
valtioneuvoston viimevuotisen periaatepaitoksen keskeisid linjauksia. Tiede- ja tek-
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nologianeuvosto esitti timén vuoden kesdkuussa keskittymien perustamista ensi
vaiheessa viidelle aihealueelle, jotka ovat energia ja ymparistd, metallituotteet ja ko-
neenrakennus, metsdklusteri, terveys ja hyvinvointi seka tieto- ja viestintéteollisuus
ja -palvelut.

Ehdotetut aihealueet ovat keskeisia Teknillisen korkeakoulun opetus- ja tutkimus-
alueita, myos terveys ja hyvinvointi siltd osin kuin kyse on teknologian hyviksikay-
tostd tai terveydenhuollon prosesseista. Meilld on lukuisia tieteen huippuyksikoita,
jotka toimivat ehdotettujen keskittymien alueella. Néin ollen Teknillinen korkea-
koulu pitdd erittdin tdrkednd, ettd se on keskeisesti mukana syntyvissd osaamiskes-
kittymissd. Olemme olleet aktiivisia sekd keskittymien aihealueiden kartoituksessa
ettd keskusteluissa mahdollisten yhteistydbkumppanien kanssa. Olemme tarpeen
mukaan valmiita osallistumaan myds keskittymien hallinnointiin toteutusmuodos-
ta riippumatta. T4td varten opetusministerion on huolehdittava siita, ettd yliopistot
voivat tarvittaessa mennd mukaan keskittymien hallinnointia varten mahdollisesti
perustettaviin osakeyhtiéihin tasavertaisena muiden toimijoiden kanssa. Yliopistojen
osallistuminen ei saa kaatua hallinnollisiin esteisiin.

Tiede- ja teknologianeuvoston kesdkuinen raportti, *Tiede, teknologia ja inno-
vaatiot”, luo kansallista strategiaa tutkimus- ja kehitysty6lle ja innovaatiopolitiikalle
ja esittdd myos lahivuosien kehittamisohjelman. Ohjelma nojautuu neuvoston tilan-
neanalyysiin ja valtioneuvoston keviilld 2006 tekemddn budjettikehyspaitokseen.
Kehyspadtos sisdltad valtion keskeisten tutkimusresurssien lisdédmisen 5 prosentilla
vuodessa vuodesta 2007 vuoteen 2011 saakka. T4dma tarkoittaa noin 100 miljoonan
euron vuotuista kasvua julkiseen tutkimuspanostukseen, joka ndin saavuttaisi 4,1
prosentin tason bruttokansantuotteeseen verrattuna vuonna 2011. Samalla julkisten
tutkimuspanostusten osuus séilyy 30 prosentissa koko t&k-rahoituksesta.

Tiede- ja teknologianeuvoston mukaan ehdotettu noin 400 miljoonan euron ra-
hoituslisdys jakautuisi siten, ettd yliopistojen tutkimusrahoitus kasvaisi 120 miljoo-
naa, Tekesin 145 miljoonaa, Suomen Akatemian 110 miljoonaa ja muu valtion tutki-
musrahoitus 25 miljoonaa euroa. Esitetyt lisdykset ovat huomattavia ja yliopistojen
kannalta myonteisid. Linjauksen tekee vield merkittaivimmaksi se, ettd se sisdltdd
yliopistojen perusrahoituksen kasvattamisen yhteensa 200 miljoonalla eurolla ja mu-
kana on erillinen 20 miljoonan euron lisdys tekniikan tutkimuksen ja koulutuksen
kehittamiseen. On tdrkedd, ettd tuleva hallitus sitoutuu nykyisen hallituksen kehys-
ratkaisuun ja kohdentaa rahoituslisdykset tiede- ja teknologianeuvoston ehdotuksen
mukaisesti.

Undervisningsministeriets memorandum om principerna for hogskolornas struk-
turella utveckling innehaller tolv olika punkter som giller delvis for universiteten och
delvis for yrkeshogskolorna. Hogskoleverket skall enligt memorandum utvecklas som
avtalsbaserade allianser av universiteten och yrkeshogskolorna. Samtidigt skall 6ver-
lappande funktioner drivas ner. Ministeriet vill ocksé forstora enhetsstorleken béade
pé universiteten och pa yrkeshogskolorna och stédja samarbetet med andra aktérer,
till exempel med hjélp av gemensamma aktiebolag. Fornyelsen av hogskolesektorn
lovas ocksé stod av ny lagstiftning. Allt detta avspeglas ocksé i ministeriets dtgarder
och till exempel i vetenskaps- och teknologiradets linjeféringar.

For att accelerera férnyelsen har undervisningsministeriet reserverat en hel del
pengar for specifika projektforslag, som universiteten och yrkeshogskolorna kan an-
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soka om for att forverkliga sina strukturella utvecklingsprojekt. Alla hogskolorna har
limnat sadana forslag i slutet av augusti och invéntar nu undervisningsministeriets
beslut inom en manad.

Tekniska hogskolans ansokan innehaller till exempel ett par infrastrukturprojekt,
i vilka universiteten och forskningsanstalten i huvudstadsregionen samarbetar for
battre koordinering och resursutnyttjande. Andra projekt géller samarbetet med
Tammerfors tekniska universitet och med Helsingfors handelshogskola och Konst-
industriella hogskolan. Ett av de viktigaste projekten i listan dr grundandet av ett
gemensamt ekonomiférvaltningscentrum for de sju universiteten i Helsingforsregio-
nen. Med detta centrum svarar universiteten i friga pa finansministeriets krav pé
storre effektivitet i servicefunktioner inom universiteten.

Teknillisen korkeakoulun opetusministeriélle toimittamaan hankeohjelmaan
sisdltyvé esitys yhteistyostd Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen kor-
keakoulun kanssa sisdltdd ehdotuksen yliopistojen yhteisen innovaatioinstituutin
perustamisesta. Télld ratkaisulla pyritddn kolmen itsendisen yliopiston osaamisen
yhdistamiseen sielld, missa silld on suurin potentiaali. Yhteinen innovaatioinstituutti
voidaan myds ndhdé ensimmadisend askeleena tiede- ja teknologianeuvoston hahmot-
telemassa prosessissa uuden strategisen huippuosaamisen keskittymén luomiseksi.
Tahén tarvitaan mukana olevien kolmen yliopiston ohella my6s valtiovallan, erityi-
sesti opetusministerion, seka elinkeinoeldmén tukea ja my6tavaikutusta. Uutta luova
yhteisty6 ei edellytd julkisessa keskustelussa esilld ollutta yliopistojen hallinnollista
yhdistamista, eikd yhdistyminen kuulu Teknillisen korkeakoulun tavoitteisiin.

Opetusministerion rakenteellisen kehittimisen muistio ja kevaalla 2006 ministe-
rion kanssa kaydyt tulosneuvottelut linjaavat myos yliopistosektorin kohtelun tuot-
tavuusohjelmassa. Esimerkiksi Teknillisen korkeakoulun tulee vidhentaé 80 virkaa ja
suunnata uudelleen toiset 80 virkaa vuoteen 2011 mennessd. Vahennysvaatimus on
ristiriidassa viime vuonna mietinténsa jattaineen Neuvon tyéryhmén kannanoton
kanssa, jonka mukaan tekniikan yliopistojen tulisi pikaisesti korjata opettaja-oppilas-
suhteensa tasolle 1:14, kun nykytaso esimerkiksi TKK:lla on 1:26. Teknillisen korkea-
koulun kohdalla tdma tarkoittaa sisddnottojen vahennyksen jilkeenkin noin 140-150
henkilotyovuoden lisdystd opetukseen eli opetukseen kaytetyn tydpanoksen kasvat-
tamista ldhes kolmanneksella. Suhde 1:14 ei vield ole kansainviliselld huipputasolla,
mutta on toki merkittdvd parannus nykyiseen. Tarvittava opettajien lisdys maksaa
noin 7 miljoonaa euroa vuodessa. Osa téstd pyritdan hoitamaan voimavaroja uudel-
leen kohdentamalla, mutta myds selked resurssilisdys on tarpeen. Neuvon tyéryhmén
tdtd varten esittimdd 15 miljoonan euron lisarahoitusta tekniikan yliopistoyksikéille
ei kuitenkaan ole toistaiseksi osoitettu. Opettaja-oppilassuhteen parantaminen on
kiireellinen toimenpide, ja sen edellyttiman rahoituksen tulisi siten olla edelld ku-
vaamani tiede- ja teknologianeuvoston rahoitusohjelman toteutuksen karkipaassa.

Kuten alussa totesin, yliopistojen rehtorit ovat osallistuneet julkiseen keskusteluun.
Rehtorien viesti on, etté yliopistot tunnistavat yhd kasvavat kansainvilistyvin maail-
man haasteet ja ovat valmiita kehittdmadn toimintaansa suomalaisen yhteiskunnan
tarpeiden ja vaatimusten mukaisesti. Samalla korostetaan, ettd kehittamisen tulee ta-
pahtua nykyisen jarjestelmdn vahvuuksia hyodyntéden. Yliopistojen keskeinen viesti
koostuu kolmesta asiakokonaisuudesta, jotka ovat pitkdjanteinen koulutus-, tiede- ja
rahoituspolitiikka, taloudellisen ja hallinnollisen aseman uudistus autonomiaa kun-
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nioittaen ja kilpailukyvyn vahvistaminen kansainvalisilld koulutus- ja tutkimusmark-
kinoilla.

Koulutus-, tiede- ja rahoituspolitiikan pitkéjinteisyys ilmenee erityisesti rahoituk-
sen ennustettavuutena, mihin tiede- ja teknologianeuvoston linjaukset muodostavat
hyvén pohjan, joka tulee vahvistaa korkeakoulujen kehittdmislaissa. Hallinnollisen
ja taloudellisen aseman uudistamisessa yliopistojen keskeinen tavoite on oikeushen-
kilon asema. Téltd osin yliopistot odottavat suurella mielenkiinnolla tulossa olevaa
selvitysmiesten raporttia, jonka tulisi valmistua tdmén vuoden loppuun mennessa.
Ensimmadinen askel on sallia kaikille yliopistoille samanlainen rahastotalous kuin on
Helsingin yliopistolla ja Abo Akademilla. Tamai ja erdita muita hyvia ehdotuksia si-
saltyy selvitysmiesten viliraporttiin.

Kansainvilistymisen edistimiseksi tarvitaan muun muassa toimia, jotka tekevit
yliopistoille mahdolliseksi osallistumisen kansainvilisille koulutusmarkkinoille. Ny-
kytilannetta, jossa yliopistoja kannustetaan esimerkiksi osallistumaan eurooppalai-
siin Erasmus Mundus -ohjelmiin omalla kustannuksellaan ulkomaisten kumppanien
periessd opiskelijoilta EU-stipendeilld rahoitettuja lukukausimaksuja, ei voida pitaa
kestdvana.

Teknillinen korkeakoulu pyrkii vastaamaan julkisen keskustelun ja valtiovallan
linjausten esittdmiin haasteisiin vuoteen 2015 tahtaavalla strategisella toimintasuun-
nitelmalla. Ty6téd tehddédn sekd yliopistomme sisdisessé ettd ulkopuolisista elinkeino-
elaimin edustajista koostuvassa tyéryhmassa. Strategiasuunnitelman luonnos linjaa
nelja kehittdmisteemaa, jotka ovat kansainvalistyminen, laatu ja uudistumiskyky,
yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja yleinen digitalisoituminen. Teemat ovat koko
yliopiston lapikdyvid ja koskevat yhta lailla tutkimusta, opetusta ja hallintoa. Perus-
linjaukset ovat parhaillaan sisdisessid keskustelussa ja syksyn kuluessa kullekin tee-
malle laaditaan toimenpideohjelma kolmivuotiskaudeksi 2007-2009. Tavoitteena on,
ettd yliopistomme hallitus vahvistaa strategian peruslinjaukset vuoden vaihteessa ja
toteutus alkaa valittomasti.

Kansainvalistyminen siséltda seka opettaja- ettd opiskelijaliikkuvuuden lisddmisen,
ulkomaisten opettajien ja tutkijoiden rekrytoinnin ja kansainvalistymisen esteiden
poistamisen muun muassa hallintoa ja tukipalveluita kehittdmalla. Laatu ja uudistu-
miskyky nostavat esiin toisaalta opetuksen ja toisaalta tieteellisen tyon tason. Luom-
me parhaillaan laatujdrjestelmis, ja keskeinen ldhivuosien haaste on opettaja-oppilas-
suhteen korjaaminen, jota olen jo edelld kisitellyt. Opiskeluymparistn ja opintoihin
liittyvien prosessien jatkuva kehittdminen niin, ettd TKK on aidosti myos opiskelijan
yliopisto, on tarkeda. Tieteellisen tason vahvistaminen liittyy erityisesti kansainvali-
sen korkeatasoisen julkaisutoiminnan lisdédmiseen, jotta meilla tehty tyo tulee parem-
min tunnetuksi maailmalla. My6s kansainvilisten opettajien ja tutkijoiden rekrytoin-
ti ja kansainvilisen verkottumisen vahvistaminen palvelevat tita tavoitetta.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus varmistetaan muun muassa aktiivisella osallis-
tumisella strategisten huippuosaamisen keskittymien toimintaan sekd kiymadlla jat-
kuvaa keskustelua elinkeinoeldmén kanssa koulutuksen suuntaamisesta ja keskeisista
osaamistarpeista. Tdrkedlld sijalla on my0s innovaatiotoiminnan edistdminen ja koko
Otaniemen tiede- ja yritysyhteis6n imagon vahvistaminen.

Digitalisoituminen eli informaation tallennuksen, késittelyn ja vélittdmisen muut-
tuminen digitaaliseen muotoon muuttaa maailmaa yha kiihtyvallda nopeudella. Tek-
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nillisen korkeakoulun tavoitteena on uudistaa opetustaan ja tutkimustaan tavalla,
joka vahvistaa suomalaisen yhteiskunnan ja elinkeinoeldmin toimintaedellytyksia
tulevaisuudessa ja turvaa meille edellakdvijin aseman myo6s digitalisoitumisen so-
veltajina. Tama tulee edellyttimadn muutoksia tutkinto-ohjelmissa, tutkimustoimin-
nassa ja hallinnossa.

Teknillisen korkeakoulun hallintorakenteiden tarkastelu kaynnistyy strategia-asia-
kirjan tultua hyvaksytyksi vuoden vaihteessa. Ajoitus on sopiva myos siltd kannal-
ta, ettd opetusministerion asettamien yliopistohallinnon selvitysmiesten raportti on
kaytettavissd uudistuksia pohdittaessa. Teknillinen korkeakoulu on valmis avoimeen
ja rakentavaan keskusteluun opetusministeriéon kanssa yliopistomme hallintomallin
uudistamisesta ja tavasta, jolla voimme saada oikeushenkil6n aseman.

Téssd yhteydessd on syytd todeta, ettd yliopistojen maératietoinen kehittdminen
edellyttda my0s opetusministerion toimintatapojen uudistamista. Ministerion on
syytd pohtia erityisesti tulosohjausmekanismin kehittdmistd. Nykyinen tapa sopia
tavoitteista ja resursseista ei ole paras mahdollinen. Opetusministerion painotukset
ja valtakunnalliset kehityshankkeet tulevat usein neuvottelupdytdan enemman tai
vihemmain tyhjéstd, ja rahoituksen pilkkominen hankkeisiin sisdltdd turhan yksi-
tyiskohtaista ohjausta. Tarvitaan aitoa keskustelua ministerion ja yliopistojen valilla
siitd, mihin suuntaan yliopisto haluaa kehittya ja mihin yhteiskunta haluaa yliopistoa
kehittaa.

Tiede- ja teknologianeuvosto on hahmotellut yliopistojen ja tutkimusjérjestel-
mén rahoituskehyksen vuoteen 2011, ja TKK vahvistaa strategiansa kuluvan vuo-
den loppuun mennessid. Kun tdhédn lisdtddn odotettavissa oleva yliopistohallinnon
kehittamistd koskeva selvitys, ovat kehittdmisen ldhtokohdat tiedossa, edellyttien
ettd valtioneuvosto ja opetusministerié noudattavat tiede- ja teknologianeuvoston
linjauksia. Esitdn téssd, ettd opetusministerié pyrkii nditd linjauksia toteuttaessaan
my0s aidosti uudistamaan omia toimintatapojaan yliopistojen ohjauksessa. Teknil-
linen korkeakoulu voi toimia téissa pilottina. Meidédn kannaltamme olisi luontevaa
sopia ministerion kanssa yhteinen kehittamissuunnitelma aina vuoteen 2011 saakka.
Suunnitelma voisi sisdltdd yliopistomme strategiset tavoitteet, strategiset projektit ja
rahoituskehyksen koko kaudelle. Samalla voisimme sopia myds hallintomallin ke-
hittdmisen keskeisistd linjauksista. Téllainen sopimusmenettely vaatii huomattavan
paljon tyotd ja paneutumista myds opetusministeriossd, mutta toisi neuvotteluihin
ja keskusteluihin paljon enemmén syvyyttd kuin nykyinen vuosittainen rutiinirapor-
tointi ja kahden tunnin keskustelu tavoitteista, tuloksista ja rahoituksesta. Menettely
ei estd perusrahoituksen sitomista tuloksiin ja tavoitteisiin, mutta varmistaisi pitké-
janteisten hankkeiden etenemisen paivankohtaisista heilahteluista huolimatta.

Olen edelld kasitellyt seké valtiovallan ettd Teknillisen korkeakoulun strategisia
linjauksia. Haaste, suomalaisen yliopistojérjestelmén kehittiminen ja sen kansainva-
lisen kilpailukyvyn vahvistaminen, on yhteisesti tunnistettu. Yhteinen tehtavimme
on myos 16ytaa keinot, joilla tdhdn haasteeseen vastataan. Teknillinen korkeakoulu
on valmis yhteisty6hon kaikkien osapuolten kanssa timin tavoitteen saavuttamiseksi
yliopistomme vahvoja perinteitd ja autonomiaa kunnioittaen.

Valmisteltavan strategiamme tavoitteet voi tiivistdd seuraavasti: Teknillinen kor-
keakoulu kouluttaa kansainvélisesti korkealaatuisia diplomi-insindéreja, arkkitehteja
ja tekniikan tohtoreita digitalisoituvan suomalaisen yhteiskunnan ja globaalisti toimi-
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van elinkeinoeldmén tarpeisiin. Siind on haaste, johon strateginen toimintasuunni-
telmamme pyrkii vastaamaan. Tdhin tydhon kutsun koko korkeakouluyhteison seki
ulkopuoliset yhteistyokumppanimme.

Niilla mietteilld julistan Teknillisen korkeakoulun 99. lukuvuoden avatuksi ja toi-
votan kaikille Teknillisen korkeakoulun opettajille, henkilokuntaan kuuluville ja opis-
kelijoille menestyksellista lukuvuotta 2006-2007.

Med dessa tankar forklarar jag Tekniska hogskolans 99:e lasar 6ppnat och onskar
alla ldrare, anstillda och studenter framgéng under det kommande laséret 2006-2007.
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Lukuvuoden 2007-2008 avajaispuhe

Teknillisen korkeakoulun sadannen lukuvuoden avajaiset

6.9.2007

Tervetuloa Teknillisen korkeakoulun 100. lukuvuoden avajaisiin! Erityisesti halu-
an tervehtid vuonna 1947 opintonsa aloittaneita sahkoinsingorejé, jotka viettavit
kurssikokoustaan tdndan tddllda Otaniemessd. Heiddn aloittaessaan opintonsa Tek-
nillisessd korkeakoulussa oli 2 258 opiskelijaa ja lukuvuoden aikana suoritettiin 289
perustutkintoa ja kuusi tohtorintutkintoa. Maassa pelittiin insino6ripulaa, mutta
Otaniemi-hanke oli jdissé valtion rahapulan vuoksi. Tutkintorakenteen kehittiminen
oli silloinkin ajankohtaista, ja keskustelua kdytiin muun muassa vilitutkinnosta, josta
kaytettiin nimed insindorikandidaatti.

Jag onskar er alla hjértligt vilkomna till Tekniska hégskolans inskription for ldsaret
2006-2007. Sarskilt hdlsar jag vialkomna véra alumner som inledde sina studier vid
elektrotekniska avdelningen for 50 ar sedan.

Muutoksen aika

Kisittelen tdssd lukuvuoden avajaispuheessani kahta asiaa, menossa olevaa huippu-
yliopistohanketta ja TKK:n juhlavuotta 2008.

Kun tdndidn avaamme Teknillisen korkeakoulun sadannen lukuvuoden, olemme
uuden ajan kynnykselld. Maan hallitus on hallitusohjelmassaan sitoutunut koulu-
tuksen ja tutkimuksen huippuyliopiston perustamiseen, ja olennainen osa téitd paa-
tostd on Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen
korkeakoulun yhdistiminen uudeksi sdatiopohjaiseksi yliopistoksi, jonka toiminta
alkaa 1.8.2009. Uuden yliopiston perustaminen on todettu myos valtioneuvoston
budjettikehyspédtoksessd, nyt innovaatioyliopiston tyénimelld, mutta paatoksen toi-
meenpano on kesken. Jos, kuten on syyti olettaa, valmistelussa oleva hanke toteutuu,
se merkitsee suuria hallinnollisia ja toiminnallisia muutoksia, joiden tavoitteena on
mahdollistaa opetuksen ja tutkimuksen nousu uudelle tasolle, hyvdstd kansallisesta
yliopistosta kansainvilisesti kilpailukykyiseksi yliopistoksi.

Menossa on suuri yliopistoreformi, josta esitetty huippuyliopisto on vain yksi
osa. Ja muutosvauhti on nopea. Vield vuosi sitten totesin avajaispuheessani, ettei
nyt valmistelussa oleva kolmen yliopiston yhdistyminen kuulu Teknillisen kor-
keakoulun tavoitteisiin. Mikd on muuttanut kantani? Vastaus on yksinkertainen.
Rehtorin tirkein tehtdva on turvata yliopistonsa pitkdn aikavélin toimintaedelly-
tykset. Kun valtiosihteeri Sailaksen puheenjohdolla toiminut tyéryhma yksimieli-
sesti médritteli tyonsa tavoitteeksi koulutuksen ja tutkimuksen huippuyliopiston,
ja kun tyoryhmad paityi esittimaan yliopistomallia, jossa toiminnan fokus vastaa
TKK:n tavoitteita ja hallinnolliset ja taloudelliset toimintaedellytykset ovat nykyis-
td olennaisesti paremmat, olin valmis hyviksymédin mietinnén. Néin teki myos
Teknillisen korkeakoulun hallitus yksimielisesti kokouksessaan 12.3.2007, samoin
kuin Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun hallitukset
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omissa kokouksissaan. Myos ylioppilaskuntamme TKY on asettunut tukemaan
uudistusta.

Muutos synnyttdd aina epavarmuutta ja ahdistusta, mutta vapauttaa myds uut-
ta energiaa. Meidin, Teknillisen korkeakoulun opettajien, muun henkilokunnan ja
opiskelijoiden, on tartuttava meille nyt tarjottuun tilaisuuteen ja ryhdyttiva uuden
yliopiston ja uuden tulevaisuuden rakentamiseen ennakkoluulottomasti ja kunnian-
himoisesti. Teknillisen korkeakoulun hienot perinteet maan teknisten tieteiden kehit-
tdjdnd ja teollisen ja taloudellisen kilpailukyvyn rakentajana velvoittavat meita.

Seuraavat kaksi vuotta tulevat olemaan tdynna valmisteluty6td, joka meidén tulisi
kyetd toteuttamaan ilman, ettd se vaikuttaa merkittévésti perustehtiaviimme eli ope-
tukseen ja tutkimukseen. Valittaen on todettava, ettei valtiovalta tdssd ole tullut meitd
vastaan. Huolimatta rehtorien tekemisté esityksistd ei uuden yliopiston kehittdmiseen
toistaiseksi ole osoitettu muuta kuin vahdinen yhden miljoonan euron valmistelura-
ha vuodelle 2008. Vuonna 2009 voimavarat jo lisddntyvit jonkin verran, mutta ei-
vit siind méddrin kuin kdynnistetyn hankkeen pohjana olevassa Sailaksen tyéryhmén
mietinndssa on esitetty. Siksi vetoan valtiovaltaan, etté se tukisi uuden yliopiston val-
mistelua my6s ruohonjuuritasolla jo vuonna 2008. Normaaleilla tehtavilldan darim-
milleen kuormitettu henkildsto tarvitsee vahvan viestin siité, ettd odotettavissa oleva
muutos parantaa toimintaedellytyksié ja avaa uusia mahdollisuuksia.

Muutos kohti uutta yliopistoa on jo alkamassa. Tamén viikon maanantaina,
3.9.2007, TKK:n hallitus paitti merkittdvistd organisaatiouudistuksesta, jossa nykyi-
sistd kahdestatoista osastosta ja noin sadasta vastuualueesta (laboratoriosta) muodos-
tetaan ensi vuoden alussa nelja tiedekuntaa ja 24 peruslaitosta. Organisaatiouudistus
valmistaa meitd huippuyliopistoon luomalla vahvat laaja-alaiset tiedekunnat ja riit-
tavan suuret laitokset, jotka yhdessa kykenevit ottamaan uudenlaisen kokonaisvas-
tuun seka opetuksesta ettd tutkimuksesta. Muutos koskee myos keskushallintoa, jota
uudelleen organisoidaan samalla, kun sen rajat tiedekuntahallintoon tarkistetaan.
Uudistus vahvistaa johtamista, vapauttaa voimavaroja opetukseen ja tutkimukseen ja
parantaa yliopistomme toimintaedellytyksid edessé olevassa muutostilanteessa.

Toppuniversitetsprojektet har dock inte véckt bara positiva reaktioner. Andra uni-
versitet har pa goda grunder varit bekymrade 6ver sin framtid och sina resurser. Och
mycket mdda har man ocksa lagt pé att bevisa att man inte kan skapa ett toppuniversi-
tet med ett administrativt beslut som sammansléar de tre universiteten i fraga. Ur min
synvinkel verkar det som om man i diskussionen har glomt att detta ér ett projekt,
vars mal ligger i framtiden, &r 2020. D& borde det nya universitetet ligga i toppen.

Professor Jussi Valimaa frén Jyvdskyld-universitet har i tidsskriften Tieteessd tapah-
tuu, nummer 5/2007, fortjanstfullt analyserat diskussionen om toppuniversitetspro-
jektet. Jag lanar och tolkar hir fritt nagra av hans slutsatser, som delvis baserar sig pa
internationella forskningsresultat. For det forsta, man kan inte na toppen utan en bra
grundutbildning och ett brett hogskolesystem. For det andra, sammanslagningar av
universitet dr alltid tréga, médosamma, och ofta dven plagsamma processer. For det
tredje, den viktigaste forutsittningen for framgang ar att personalen binder sig vid
processen och motivationen kommer frén att personalen snabbt upplever konkreta
nyttor. For det fjarde, ledningen méste ha klara mal och tillrdckliga resurser for att
astadkomma de nédvéndiga fordndringarna. For det femte, cirka 10 &r behovs innan
man kan se nyttan av processen.
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Kaikkiin professori Vilimaan edelld esittamiin johtopaitoksiin on helppo yhtya
ja ne vahvistavat edelld esittimaini toivetta uudistusta alusta alkaen tukevasta resur-
soinnista. Analyysissdan Vilimaa pitdd myonteisend myos sitd, ettd Sailaksen tyoryh-
mén mietinndssd on tunnistettu Suomen yliopistojen keskeiset haasteet eli rahoitus-
vaje ja siitd seuraavat ongelmat ja esitetty myds osittain uusi ratkaisu, yritysmaailman
osallistuminen rahoitukseen. Kritiikkid ehdotus saa muun muassa hallintomallin
suoraviivaisesta managerialismista ja siitd, ettéd esitys perustuu enemménkin sen laa-
tijoiden kokemuksiin ja mielipiteisiin kuin tieteelliseen tutkimukseen.

Kokonaisuutena professori Viliméden johtopdités on, ettd kyseessd on vahva
yritys muuttaa korkeakoulupolitiikan suuntaa kohti elinkeinoeldmastd vahvem-
min riippuvia yliopistoja ja kohti yliopistolaitoksen sisdistd hierarkiaa huippuihin
ja muihin. Riippuvuus elinkeinoeldmasta liitetddn minun tulkintani mukaan elin-
keinoeldman rahoitusosuuteen sddtion peruspddomaa muodostettaessa, ulkopuoli-
seen hallitukseen perustuvaan johtamisjérjestelmaén ja uuden yliopiston missioon,
jonka mukaan huippuyliopiston kansallisena erityistehtdvind on korkeatasoisen
tutkimuksen ja opetuksen avulla tukea Suomen menestymistd kansainvilisessa ta-
loudessa. Kasitykseni mukaan ndma ratkaisut eivit tee yliopistosta teollisuusriip-
puvaista, pdinvastoin rahoituksen monipuolisuus ja ulkopuolinen hallitus lisdavit
riippumattomuutta, my6s valtiovallan suuntaan. Todettakoon myos, ettei Sailaksen
tyoryhmadssa esitetty ajatusta kansallisesta yliopistojarjestelmén hierarkiasta, mutta
tdma ajatusmalli kyll4 sisdltyy opetusministerion laatimaan, parhaillaan lausunnolla
olevaan luonnokseen koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmaksi vuosil-
le 2007-2012.

Ehki on syytd my0s todeta, ettd huippuyliopistoprojektissa ei ole kyseessd usko
sithen, etté yliopiston kokoa kasvattamalla paastaan huipputuloksiin. Uuden yliopis-
ton opiskelijamiérii ei ole tarkoitus kasvattaa, mieluummin jonkin verran pienentdi
nykyisestd. Yhdistymisen hyo6ty on siind, ettd se luo synergiaa ja mahdollistaa uusia
avauksia. Sdatiopohjainen hallintomalli puolestaan luo pohjaa uusille toimintatavoille
ja toimintakulttuurin uudistumiselle, ja talouden vahvistaminen antaa mahdollisuu-
den merkittdvdan koulutuksen ja tutkimuksen laadun parantamiseen. Kaikki kolme
osatekijda ovat siten tarpeen asetetun tavoitteen saavuttamiseksi.

TKK:n juhlavuosi 2008

Vuosi 2008 on Teknillisen korkeakoulun juhlavuosi. Juhlimme tilloin satavuotista
yliopistotaivaltamme. Juhlavuotemme alkaa tammikuussa 2008 tavanomaista juhla-
vammilla tekniikan paivilld ja jatkuu juhlallisella tohtoripromootiolla ja historiateok-
sen julkistuksella huhtikuussa. P4djuhlaa vietimme Finlandia-talossa 1.9.2008 ja lop-
puvuodesta meilld on vield henkilokunta- ja alumnijuhla. Piddimme erittdin suuressa
arvossa sitd, ettd tasavallan presidentti Tarja Halonen on lupautunut juhlavuotemme
suojelijaksi.

Juhlavuoden tohtoripromootio on jérjestyksessd kahdeskymmenes Teknillisen
korkeakoulun juhlallinen promootio. Ensimmainen tohtorimme valmistui vuonna
1912, mutta ensimmaistd tohtoripromootiota vietimme vasta vuonna 1934, jolloin
promovoitiin 10 tekniikan tohtoria ja kaksi kunniatohtoria. Nyt Teknillisestd kor-
keakoulusta valmistuneiden tohtoreiden méara on jo yli 2 000 ja kunniatohtoreita on
vihitty 132.
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Teknillisen korkeakoulun hallintojohtosdannén mukaan Teknillisen korkeakoulun
hallitus voi promootion yhteydessd myo6ntda kunniatohtorin arvon seka siihen liitty-
vat arvomerkit henkil6lle, joka tieteelliselld tai taiteellisella toiminnallaan tai tieteiden
tai taiteiden taikka muun kulttuuritoiminnan edistimisessi saavuttamiensa ansioi-
den perusteella katsotaan téllaisen kunnianosoituksen arvoiseksi.

Teknillisen korkeakoulun hallitus on kokouksessaan 23.4.2007 paattanyt myontaa
kunniatohtorin arvon seuraaville 14 henkilolle, jotka vihitdan kunniatohtoreiksi Tek-
nillisen korkeakoulun satavuotisjuhlavuoden tohtoripromootiossa 2.4.2008.

Tasavallan presidentti Tarja Halonen on merkittivésti vaikuttanut suomalaisen
yhteiskunnan kehittdmiseen ja Suomen elinkeinoelamin kansainvilisten suhteiden
edistaimiseen.

Professori Asit K. Biswas on ansjoitunut globaalien vesiongelmien ratkaisemisessa
ja TKK:n vesitalouden tutkimuksen ja opetuksen edistamisessa.

Yliopistokansleri Anders Flodstrom on KTH:n rehtorina toimiessaan edistinyt mer-
kittévésti pohjoismaiden teknillisten yliopistojen yhteisty6td ja toiminnan kehittamista.

Professori Rolf Jeltschilla on merkittava rooli sovelletun matematiikan kansainvali-
sen yhteistyon edistdmisessa sekd TKK:n matematiikan laitoksen tutkimustoiminnan
edistimisessa.

Professori ja Tallinnan teknillisen yliopiston entinen rehtori Andres Keevallik on
merkittavasti vaikuttanut TKK:n ja Tallinnan teknillisen yliopiston seké Baltic-ver-
koston piirissd tapahtuvan yhteistyon kehittimiseen.

Akateemikko Juha Leiviské on tunnettu julkisten rakennusten suunnittelija ja ark-
kitehtuurin historian tutkija. Hin on vuosien ajan ollut TKK:n arkkitehtiosastolla
luennoitsijana sekd vaikuttanut merkittavasti arkkitehtuurin muotokieleen.

Padjohtaja Erkki K. M. Leppavuori on toiminut merkittavisti suomalaisen tekno-
logiapolitiikan ja tekniikan tutkimuksen kehittdjana sekd Otaniemen tiedeyhteison ja
erityisesti VIT:n ja TKK:n vilisen yhteistyon edistdjana.

Professori Fernando H. Lopes da Silva on kansainvélisesti arvostettu biofysiikan
ja neurotieteen tutkija, ja hanelld on suuri merkitys myos TKK:n kylmilaboratorion
aivotutkimuksen edistaimisessa.

Johtaja Kai Levander on tehnyt mittavan uran maamme laivanrakennuksessa,
erityisesti uusien risteilylaivojen suunnittelijana. Hin on vuosikymmenié toiminut
kiintedssd yhteisty6ssd TKK:n konetekniikan osaston kanssa seka opetuksen etti tut-
kimuksen alalla.

Professori Lennart Ljungia pidetddn systeemi-identifioinnin merkittdvimpéna tut-
kijana maailmassa. Professori Ljung on osallistunut TKK:n automaatio- ja systeemi-
tekniikan osaston tutkimukseen ja jatkokoulutukseen.

Toimitusjohtaja Ilpo Martikainen on edistdnyt suomalaisen audiotekniikan yritys-
toiminnan asemaa, ndkyvyyttd ja arvostusta maailmalla. Han on yli 20 vuoden ajan
ollut merkittavasti mukana TKK:n akustiikan ja d4nenkaisittelytekniikan laboratori-
ossa tehtdvassa tutkimuksessa.

Muotoilujohtaja Eero Miettinen on tehnyt mittavan uran teollisena muotoilijana.
Johtaja Miettinen on osallistunut TKK:n konetekniikan osastolla annettavaan tuote-
kehityksen opetukseen vuodesta 1993.

Professori, fysiikan nobelisti Douglas D. Osheroft on erittdin ansioitunut ja tun-
nettu fysiikan, soveltavan fysiikan ja matalien lampétilojen tutkija, tiedepoliittinen
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vaikuttaja sekd innostava opettaja. Tieteellinen yhteistyd TKK:n kylmalaboratorion
kanssa on jatkunut yli 30 vuotta.

Toimitusjohtaja Teresa Presas on kansainvilisesti nakyvé vaikuttaja metséd- ja
puunjalostusteollisuuden tulevaisuutta kisittelevissd kysymyksissd. Toimitusjohtaja
Presasin rohkea poikkitieteellinen ura psykologista Euroopan paperiteollisuuden
jarjeston CEPLn toimitusjohtajaksi on innostava esikuva TKK:n opiskelijoille ja tut-
kijoille.

Juhlavuoteemme ei kuulu vain juhlia ja historian tarkastelua. Pyrkimyksemme on
katsoa my0s eteenpdin ja vahvistaa suomalaisen teollisuuden ja yhteiskunnan kilpai-
lukyky4a tutkimuksen keinoin. Téssd tarkoituksessa kdynnistimme kaksi merkittavaa
tutkimusohjelmaa, toisen digitalisoitumisen ja toisen energiatutkimuksen alalla. Ker-
romme néista avauksista tarkemmin juhlavuotemme alussa.

Teknillisen korkeakoulun mennyt lukuvuosi 2006-2007 on ollut menestyksekas.
Henkilostémme ja opiskelijamme ovat saaneet runsaasti kansainvilista ja kotimaista
tunnustusta, ja tutkimuksemme aktiivisuudesta kertoo myds vuonna 2006 valmis-
tuneiden tohtoreiden suuri méaré, 158. Hyvit tulokset on saavutettu tutkinnonuu-
distuksen yhd vaatiman uudistustyon ja kasvavien hallinnollisten paineiden alla.
Opettajakuntamme ja koko TKK:n henkildsto ansaitsee julkisen kiitoksen hyvastd
tyOstddn. Tuleva vuosi vaatii taas entistd enemmén. Menossa olevat uudistukset lisaa-
vt hallinnollisen ja valmistelevan tyon maarad, mutta nyt tydhon liittyy myds vahva
lupaus paremmista tulevaisuuden toimintaedellytyksista.

Lopuksi

Teknillinen korkeakoulu on koko historiansa ajan rakentanut kansakunnan tulevai-
suutta ja uudistunut elinkeinoeldmén ja yhteiskunnan tarpeiden mukaan. Korkea-
koulua on my®6s aina murroskohdissa kehitetty kansallisena instituutiona, viimek-
si Otaniemen kampusta rakennettaessa. Valtiosihteeri Sailaksen tyoryhmain esitys
kansallisena hankkeena toteutettavasta huippuyliopistosta on luonteva jatko tille
toimintamallille. Kehityskaaremme koéyhédn ja takapajuisen suuriruhtinaskunnan
Teknillisestd reaalikoulusta itsendisen kansakunnan moderniksi Teknilliseksi korkea-
kouluksi saa huippuyliopistohankkeessa arvoisensa jatkon huipputeknologian maana
tunnetun EU-Suomen kootessa voimansa globaalin talouden synnyttdmassd uudessa
kilpaijlutilanteessa. TKK:n rehtorina teen parhaani timéin hankkeen toteuttamiseksi
ja kutsun tdhin tydhon koko tiedeyhteisomme ja kaikki sen ystavit ja tukijat.

Néilld mietteilld julistan Teknillisen korkeakoulun 100. lukuvuoden avatuksi ja
toivotan kaikille Teknillisen korkeakoulun opettajille, henkilokuntaan kuuluville ja
opiskelijoille menestyksellistd lukuvuotta 2007-2008.

Med dessa tankar forklarar jag Tekniska hogskolans 100:e ldsar 6ppnat och onskar
alla larare, anstdllda och studenter framgang under det kommande ldsaret 2007-2008.
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TKK 100 -juhlavuoden tohtoripromootion avauspuhe
2.4.2008

Tervetuloa Teknillisen korkeakoulun satavuotisjuhlavuoden juhlalliseen tohtori-
promootioon!

Ni dr alla hjértligt vilkomna till den hir hogtidliga doktorspromotionen, som ér en
del av Tekniska hogskolans hundraarsjubileum!

I welcome you all to this Ceremonial Conferment of Doctoral Degrees, which is
part of the centennial celebrations of Helsinki University of Technology!

Teknillinen korkeakoulu juhlistaa tdnd vuonna satavuotista yliopistollista toimin-
taansa monin tapahtumin, joista juhlallinen tohtoripromootio on vuoden akateemi-
nen huippukohta. Tohtorikoulutus on keskeinen osa yliopistollista toimintaa ja aivan
erityisen tdrked osa tutkimusyliopistona profiloituvalle Teknilliselle korkeakoululle.
TKK on koko yliopistollisen historiansa ajan pyrkinyt varmistamaan tohtorintutkin-
tojensa korkean laadun, jonka yhtend takaajana on jo 1930-luvulla toimintansa aloit-
tanut véitoskirjojen laatua ja esitarkastusprosessia yhé edelleen valvova viitoskirja-
lautakunta, jonka kautta kaikki yliopistossamme hyvaksyttavit vaitoskirjat kulkevat.
Mutta vitoskirjoissa ei ole kyse vain muodoista ja ohjauksesta, olennaista on haasta-
va tiedettd ja tekniikkaa eteenpéin vieva kysymyksenasettelu eli yliopiston eri alojen
tutkimuksen yleinen taso ja laatu. Tutkimuksen vahvistamiseksi on tehtdva jatkuvasti
mddrétietoista tyotd, jossa sekéd tohtorikoulutettavilla ettd postdoc-vaiheessa olevilla
tutkijoilla on oma térked roolinsa. Tand4n juhlimme yli 400 uuden tohtorin valmis-
tumista, ja olen varma, ettd heiddn osaamisensa ja tydpanoksensa tulee merkittavasti
vaikuttamaan Suomen tieteen ja elinkeinoelamin kilpailukykyyn ja menestykseen
tulevina vuosina.

De finska universiteten stir infor stora fordndringar. Statsradet har fattat beslut
om en stor universitetsreform, som ger universiteten storre autonomi och ny verk-
samhetsfrihet. Fornyelsen innehaller ocksa strukturella omvandlingar och Tekniska
hogskolan tillsammans med Helsingfors handelshogskola och Konstindustriella hog-
skolan befinner sig mitt i strukturreformen. Enligt statsradets beslut kommer dessa
tre universitet att forenas till ett nytt universitet for att ha storre konkurrenskraft pa
internationella forsknings- och utbildningsmarknader och for att béttre kunna stodja
den finska ekonomin i den nya globala konkurrensen. Universiteten, staten och ni-
ringslivet 4r bundna till reformen och staten och industrin dr ocksa redo att satsa nya
resurser pa det nya universitetet. Den hundraériga Tekniska hogskolan forbereder sig
tillsammans med de tva andra hogskolorna med hért och malmedvetet arbete for att
kunna motsvara samhallets forvantningar.

One of the focal activities of the centennial year of Helsinki University of Tech-
nology is to open new frontiers of research. For this, we have established two major
research programmes, one in the field of energy and the other in the field of digitalisa-
tion. To finance this five-year project, which has a budget of 20 million euro, we have
launched a ground-breaking fund-raising campaign entitled “Technology for Life”
Finnish industry has shown great confidence in us, and to date has already donated
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more than 19 million euro. The funding will pave the way for new ambitious research,
and a few years into the future researchers in these new scientific programmes will be
receiving their doctoral degrees at a ceremony like today’s.

Once more, welcome to the 20" Ceremonial Conferment of Doctoral Degrees of
Helsinki University of Technology! On behalf of the university, I would like to thank
our honorary doctors for their work and congratulate all of today’s degree recipients.
We are here to celebrate your achievements.

Annu en ging, vilkommen till Tekniska hogskolans 20:e hogtidliga doktorspro-
motion! Pa hégskolans vignar tackar jag vara hedersdoktorer for deras arbete och
gratulerar de nya doktorerna. Vi ar hér for att fira era prestationer.

Vield kerran tervetuloa Teknillisen korkeakoulun kahdenteenkymmenenteen toh-
toripromootioon. Korkeakoulun puolesta kiitan kunniatohtoreitamme ja onnittelen
uusia tohtoreita. Olemme t44lld juhlimassa teiddn saavutuksianne!
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Rehtorin vastaus nuorelle tohtorille Johanna Smarosille
promootioillallisella

2.4.2008

Bésta Johanna, tack for ditt inspirerande tal, som inte bara roade och gladde oss alla,
utan dven visade pa klara utmaningar for TKK. Det ideala universitetet dr en plats dér
forskningens och ldrandets frihet hdrskar och dar forskningen styrs av nyfikenhet och
ett dkta intresse for ny kunskap och nya fenomen. Detta géller ocksa f6r grundforsk-
ningen inom de tekniska vetenskaperna, inte bara fér naturvetenskapen och huma-
nistiska omraden. Vad vi horde nyss frdn Johanna ér en inspirerande historia om en
ung forskares utveckling i ett forskningssamhille, som bade ger doktoranden frihet
att utveckla sina idéer och stdd att na sina mal. Det viktiga hér &r att stodet kommer
béde fran professorn och frén andra medlemmar av gruppen, dvs. att man aven far
stod fran sina likar. Och med det forsta langsiktiga mélet, alltsa med doktorsavhand-
lingen, kommer ocksa sjilvfortroende, tron péa egna talanger och formagan att ga vi-
dare mot nya utmaningar, som i Johannas fall har varit att bli en entreprenér. Och sa
som det nu ser ut, ockséd med god framgéng, Tekniska hogskolan har tydligen kunnat
presentera sina bésta sidor fér Johanna. Jag hoppas att de flesta av dagens nypromo-
verade doktorer har haft likadana erfarenheter.

At the end of her speech, Johanna hoped that the new coming Innovation Univer-
sity, consisting of Helsinki University of Technology, Helsinki School of Economics
and University of Art and Design, could create a scientific society that encourages the
students and personnel to think freely, to be curious and creative, and to be brave.
She stated that “propel-headed” researchers should be preferred instead of robot-like
researchers. The new spirit is really the key question of the new university, a question
of life and death. Our goal is to create an inspiring atmosphere, encouraging people to
learn and search for novel knowledge and novel solutions. This is a challenge to both
the students and teachers. We need to increase the number of teachers to balance the
teacher-student ratio to an acceptable level, and we need a major change of attitude
in the whole university community.

Innovaatioyliopiston uuden tydskentelykulttuurin luominen on pitkdaikainen
tehtdva, mutta tyon aloittamisella on kiire. Ensimmaiset uudet opiskelijat tulevat in-
novaatioyliopistoon jo syyskuussa 2009 eli reilun vuoden kuluttua. Perusteilla oleva
tuotekehityspaja, Design Factory, on yksi malli uuden kulttuurin luomiselle. Se ei
kuitenkaan yksin riitd. Innovaatioyliopiston kaikkien alojen on etsittavd oma mallin-
sa. Johannan nimiehdotus, Haaste, innostus ja kannustus, sisdltdd erinomaisia avain-
sanoja edessi olevalle tyolle. Aika néyttda, tuleeko yliopiston nimeksi HIK, vai jotain
muuta, vield radikaalimpaa.

Hyvit ystévit, ei liene syyta olla vakava kauemmin. Olemme td4lld juhlimassa sata-
vuotiaan TKK:n 20. promootiossa promovoituja tohtoreita. Riittavat kullekin paivalle
omat ilonsa ja murheensa. Tdn4én on ilon péiva.

Kiitokset Johannalle hyvista ja kannustavasta puheesta ja onnittelut ja menestyk-
sen toivotukset kaikille uusille tohtoreille! Malja TKK:lle ja teknisille tieteille!

A toast for TKK and engineering science!
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Lukuvuoden 2008-2009 avajaispuhe

10.9.2008

Tervetuloa Teknillisen korkeakoulun 101. lukuvuoden avajaisiin. Erityisesti toivotan
tervetulleiksi viisikymmenti vuotta sitten opintonsa aloittaneet rakennusinsindori-
osaston opiskelijat seuralaisineen.

Jag onskar er alla hjartligt vilkomna till inskriptionen av Tekniska hogskolans
101:e l4sar. Sarskilt hélsar jag vilkomna vara alumner, som inledde sina studier vid
byggnadsingenjorsavdelningen for 50 ar sedan.

I wish you all a warm welcome to the opening ceremony of the 101 academic year
of Helsinki University of Technology.

Piivilleen sata vuotta sitten pidettiin Suomen Teknillisen Korkeakoulun ensim-
maisen lukuvuoden avajaiset korkeakoulun silloisen péairakennuksen juhlasalissa
Hietalahden torin reunalla. Korkeakoulun vuosikertomuksessa todetaan itse juhlalli-
suuksista muun muassa seuraavaa:

Teknillinen Korkeakoulu aloitti toimintansa juhlallisuuksilla, jotka pidettiin tors-
taina 10 p:nd Syyskuuta 1908 korkeakoulun juhlasalissa. Pdivin merkityksen
johdosta olivat korkeakoulun rakennukset, eteiset, kdytivit ja juhlasali koristetut
lipuilla, laakeripuilla ja kasviskoristuksilla, jonka ohessa torviorkesteri piti huolta
musiikista.

Tulen tdssd puheessani kdsitteleméddn sadan vuoden takaisia avajaisia ja sielld pi-
dettyjd puheita osana sitd muutosten ja jatkuvan kehityksen ketjua, joka on ominaista
Teknilliselle korkeakoululle ja sen historialle. Sen liséksi kisittelen yliopistojen auto-
nomiaa erityisesti perusteilla olevan Aalto-yliopiston kannalta.

Vuoden 1908 avajaisissa rehtori Carl Gustaf Nystrom kaisitteli puheessaan tek-
niikan kehitysti ja sen merkitystd ihmiskunnalle. Kéytyadn lapi tekniikan kehitysta
kokemusperdisestd toiminnasta yhd enemman tieteen saavutuksia hyédyntaviaksi toi-
minnaksi hin totesi seuraavaa:

Samassa mddrdssd kuin tiede tunkeutui vaikuttamaan teknilliseen tyéhon, oli
mydskin teoreettisten tieteitten eri haaroja kehitettivd ja erittdinkin niilld aloilla,
joilla on erikoinen merkitys teknillisessd ty0ssd. Seurauksena tdstd oli molemmin-
puolinen vilkas vuorovaikutus nditten tieteitten ja tekniikan vdlilld, ja kdvi tar-
peelliseksi yhi suuremmassa laajuudessa yhdistdd teoreettiset tieteet teknilliseen
opetukseen. Vihitellen saavutti tdmd huomattavimmilla ammattialoilla sellaisen
tdydellisyyden tieteellisessi suhteessa, ettd ylimmille teknillisille kouluille meiddin
pdivindmme on tdydelld syylld annettu teknillisten korkeakoulujen nimet. — -
Monessa suhteessa voidaan teknillisid korkeakouluja katsoa kehityksen uranau-
kaisijoiksi. Mutta voidakseen sellaisina toimia, tulee niitten ennen kaikkea seurata
kehityksen kulkua ja itse ottaa siihen osaa. Niitten tiytyy edelleen olla liheisessdi
yhteydessd teknillisen tyon kanssa maassa ja olla tietoisia tdmdn tyon tarpeista,
voidakseen ottaa sithen osaa ja mahdollisimman voimakkaasti avustaa sitd.

Korkeakoulun vuosikertomus toteaa, ettd rehtorin puheen ja professori Gustaf

Kompan juhlaesitelmén jélkeen “rehtori astui esiin ja julisti korkeakoulun toimin-
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nan alkavaksi seuraavin sanoin: 'Suomen Teknillinen korkeakoulu alkaa téiten toi-
mintansa.”

Tédtd seurasi joukko eri viranomaisten ja yhteisojen tervehdyksid ja onnentoivo-
tuksia.

My6hemmin samana péivdnd pidettiin vield juhlapéivilliset ja nailla kuultiin lisda
puheita. Lainaan seuraavaksi rautatien ja maan ja tienrakennuksen professori Holm-
bergin juhlapuhetta:

Teknillinen korkeakoulu on monien aivojen tyon ja vuosikymmenien ponnistus-
ten hedelmd. Olihan sellainenkin aika maassamme, jolloin enimmin vaikuttavalla
taholla katsottiin maan teknikkojen voivan hakea ja saada opetusta ulkomaitten
teknillisissd oppilaitoksissa ja ettd niin ollen korkeampi teknillinen opetus ylipdidin-
sd ei ollut ollenkaan tarpeen tissd maassa. — -

Mutta tekniikka kehittyi, rautateitten rakentaminen alkoi, suurteollisuus ja
mekaaniset konepajat perustettiin ja teknillinen opetus kehittyi rinnan tekniikan
kanssa. Teknillinen realikoulu, Polyteknillinen koulu ja Polyteknillinen opisto seu-
raavat toisiaan ja ndmd oppilaitokset mukautuvat, jokainen vuorostaan maan
tarpeitten mukaan kunakin hetkend, aina sitd myéten kuin muuttuneet teollisuus-
suhteet tekevit sellaisen oppilaitoksen tarpeen vaatimaksi.

Jag har ganska lange velat citera de tal som holls vid Tekniska hogskolans forsta
inskription for exakt ett hundra ar sedan. Med detta har jag velat visa att férandring,
och viljan och férmégan att fordndra sig enligt samhéllets behov, ér ett genomgaende
tanke- och handlingssitt i Tekniska hogskolans historia. P4 sétt och vis dr det vart
vardagliga arbetssitt, som praglar all var verksamhet. I dag stér vi infor stora forand-
ringar, som aterigen &r ett uttryck for denna vilja och denna formaga. Sasom fordand-
ringen frén det Polytekniska Institutet till Finlands Tekniska Hogskola ett hundra &r
sedan, dr det blivande Aalto-universitetet ett barn av sin tid. Det nya universitetet
uppkommer av de nya behov och nya utmaningar som som uppstatt till f6ljd av den
globala konkurrensen och den snabbt utvecklande tekniken. Och vi kan stolt konsta-
tera att Finland, Tekniska hogskolan och diplomingenjérer som vi har utbildat, har
bidragit till att fordndra varlden genom det framgangsrika utvecklingsarbetet som
Tekniska hogskolan och dess tidigare studenter har utfort inom telekommunikations-
sektorn.

Edessd oleva muutos Aalto-yliopistoksi on edennyt hammastyttdvin nopealla
vauhdilla. Vain reilu puolitoista vuotta on kulunut siitd, kun Sailaksen ty6ryhmé
jatti mietintdnsd helmikuussa 2007. Valtiovallan sitoutuminen Aalto-yliopiston pe-
rustamiseen ja koko yliopistolaitoksen uudistamiseen on johtanut nopeisiin toimiin
ja tehokkaaseen yhteiseen valmisteluun, jossa yliopistot, valtiovalta ja elinkeinoel4-
mé ovat yhteisvoimin valmistelleet titd muutosta. Aalto-yliopiston synnyssi elin-
keinoeldman tuki on ollut erityisen tirkeélld sijalla. Téssd onkin paikallaan kiittaa
sekd opetusministeriota ettd elinkeinoeldmai saamastamme tuesta. Kuten tiedim-
me, Aalto-korkeakoulusditido on perustettu 25.6.2008 ja sen hallitus on nimitetty
14.8.2008. Ndin jo vuosi sitten aloitettu valmistelu voi nyt jatkua sd4tion hallituksen
ohjauksessa.

Uuden Aalto-yliopiston toimintaa ohjaavat toisaalta valmisteilla oleva uusi yliopis-
tolaki, sdatiolain sadnnokset ja Aalto-korkeakoulusdition saddekirja, toisaalta uuteen
yliopistoon yhdistyvien nykyisten yliopistojen akateemiset toimintatavat ja traditiot.
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Kolmen vahvan yliopistokulttuurin yhdistdminen niin, ettd syntyy uusi omaleimai-
nen yhteinen kulttuuri, joka samalla kunnioittaa eri alojen ominaispiirteité ja par-
haita perinteitd, on pitkd prosessi, joka vaatii meiltd kaikilta ennakkoluulottomuutta,
kykya muutokseen ja ennen kaikkea toinen toisemme kunnioitusta. Prosessissa on
kysymys sekd oman ominaislaatumme ytimen l6ytimisestd ja sdilyttaimisestd ettd luo-
pumisesta, uuden loytdmisestd ja kasvamisesta. Menneen lukuvuoden aikana tehty
yhteinen valmisteluty6 on mielestani osoittanut, ettd meiltd 16ytyy valmiutta ja tahtoa
edessd olevaan muutokseen. Haluankin tdssa kiittdd kaikkien kolmen yliopistoyh-
teison jdsenid jo tehdystd tyostd ja kyvystd voittaa ne luonnollisesti esiin nousevat
epiluulot ja pelot, joita muutosprosessiin valttamatta liittyy. On rehellisesti todettava,
ettd olen myds itse rehtorina joutunut pohtimaan samoja epavarmuutta aiheuttavia
kysymyksid ja kokemaan luopumisen tuskaa. Olen kuitenkin varma, ettd muutos on
meille ennen kaikkea valtava mahdollisuus, ja olen siten sitoutunut tygskentelemaan
sen hyviksi.

Eris keskeinen yliopistolakiin liittyvd nakokohta on kysymys yliopistojen autono-
miasta ja sen tulkinnasta. Tdmé koskettaa aivan erityisesti Aalto-yliopistoa. Siten on
paikallaan hieman avata sitd, mité yliopistojen autonomialla tarkoitetaan.

Perinteisesti yliopistojen autonomiaan lasketaan kuuluviksi

+ oman aseman madrittelyyn liittyvit oikeudet eli oikeus akateemisten oppiarvojen
antamiseen ja nimitysoikeus yliopiston omiin virkoihin

- taloudellinen itsendisyys eli oikeus oman talouden ylldpitoon ja oikeus kdytdssé
olevien rakennusten hallintaan

« autonomia suhteessa valtion ja kirkon hallintoon

« opetuksen ja tutkimuksen vapaudet, siis akateeminen vapaus eli oikeus opettaa ja
oikeus opiskella.

Uusi yliopistolaki pyrkii vahvistamaan yliopistojen autonomiaa. Erityisesti vah-
vistuvat taloudellinen autonomia ja autonomia suhteessa valtion hallintoon, kun yli-
opistot muuttuvat valtion virastoista julkisoikeudellisiksi laitoksiksi tai yksityisoikeu-
dellisiksi saatidiksi. Muutos tuo tullessaan muun muassa oman talouden ja itsendisen
tyOonantaja-aseman. Valmisteilla on mys yliopistojen vaikutusvallan lisdadminen kiin-
teistoasioissa.

On kuitenkin yksi kohta, jossa perinteinen autonomiakisitys saattaa aiheuttaa
ongelmia. Taméd ongelma liittyy tdydellisen autonomian edellytyksend pidettyyn
yliopistojen oikeuteen nimittdd itse omat toimielimensi. Lakiehdotuksen mukaan
julkisoikeudellisina laitoksina toimivat yliopistot nimittévat itse myos hallituksensa
jasenet, mutta sdatiomuotoisissa yliopistoissa hallituksen nimitys on valtioneuvos-
ton ja elinkeinoeldmén kisissd. Muodollisesti saitidyliopisto ei siis tdytd kaikkein
ahtainta yliopiston autonomian méairitelméaa. Jos téllainen muodollisesti tdydellinen
riippumattomuus ulkopuolisesta yhteiskunnasta on valttimiton edellytys yliopiston
autonomialle, voidaan todeta, etteivat esimerkiksi Ruotsin yliopistot téyta autonomi-
an vaatimuksia, koska maan hallitus nimittda yliopistojen rehtorit ja osan yliopisto-
jen hallitusten jasenistd. Késitykseni mukaan tdma on tilanne myos Tanskassa, jonka
yliopistolaitos on kdymaissa ldpi mittavaa muodonmuutosta. Ndin ollen voisi vaittaa,
ettd pohjoismaisen autonomiakésityksen sisélto poikkeaa suomalaisesta ja yliopiston
autonomia toteutuu siind, ettei ulkopuolinen nimitysvallan kéyttdja nimityspaatok-
sensi jilkeen puutu yliopiston asioihin.
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Vaarantuuko sddtioyliopistojen autonomia siksi, ettd ne eivat itse nimité hallitus-
taan? Mielestdni ei, koska yliopistolakiluonnos kuitenkin toteaa itsehallinnon koske-
van my0s sdatidyliopistoja. Lisdksi voidaan todeta, ettd yksityisoikeudellinen sditio
on itsendinen toimija rijppumatta tavasta, jolla sen hallitus nimetdan, koska halli-
tuksen jdsenten edellytetdan lain mukaan toimissaan ajavan vain siétion etua eiki
jasenen nimittdneen ryhmittyman etua. Aalto-yliopiston tapauksessa myds Aalto-
korkeakoulusdition sdddekirja ja sdéannot lain ohella vahvistavat sddtiona toimivan
yliopiston autonomian toteamalla muun muassa, ettd

- s34ti0 on itsendinen monialainen tiede- ja taideyhteiso

+ sdatio noudattaa kaikessa toiminnassaan kansainvilisesti korkeatasoisen yliopisto-
toiminnan eettisid periaatteita, hyvaa hallintotapaa ja turvaa sisdisessd hallinnos-
saan opetuksen, tutkimuksen ja taiteen vapauden edellyttdmén akateemisen itse-
hallinnon ja siihen olennaisesti kuuluvan professorikunnan riippumattomuuden.

Lisdksi sddtion sdanndt toteavat, ettd
- sdition hallituksen jdsenten on mahdollisimman monipuolisesti edustettava sda-

tion toimialaan kuuluvien tieteiden ja taiteiden seké yhteiskuntaeldmén ja elinkei-

noeldmin kotimaista ja kansainvilistd korkeimman tason asiantuntemusta.

Saation perustajat ja saatiolaki siis takaavat sdatioyliopiston autonomian huolimat-
ta siitd, ettd sen hallituksen nimitysvalta on saation ulkopuolella. Sdétion ensimmai-
nen, elokuun 14. pdivina tdnd vuonna nimitetty hallitus on selvd osoitus perustajien
vahvasta tahdosta luoda kansainvalisesti korkeatasoinen yliopisto ja sen mukaisesta
sitoutumisesta saddekirjan ja sdantdjen madrdyksiin ja henkeen yliopiston ja sen hal-
lituksen itsendisyydestd ja hallituksen monipuolisesta korkeimman tason asiantunte-
muksesta. Henkil6valintojen perijaatteet ja noudatettu nimitysprosessi muodostavat
mallin, jonka mukaan uskon myds tulevien hallitusnimitysten tapahtuvan, enké née
sdatiomallin merkitsevdn uhkaa sdatidyliopistojen toiminnan autonomialle.

Uuden yliopistolain luonnos on parhaillaan lausunnolla ja se vastaa yleisesti otta-
en varsin hyvin yliopistojen toiveita. Meidan kannaltamme keskeinen kysymys saa-
tiomuotoisten yliopistollisia tehtdvid hoitavien toimijoiden asemasta yliopistoina ja
oikeudesta yliopisto-nimitykseen on lakiehdotuksessa ratkaistu mielestdni ainoalla
jarkevalla tavalla eli ulottamalla yliopistollinen asema ja yliopisto-nimike myos uu-
teen Aalto-yliopistoon ja mahdollisiin muihin saétidyliopistoihin. Eduskunta ratkai-
see ensi kevddna yliopistolain kasittelyn yhteydessa samalla sdatidyliopistojen aseman
yliopistokentéssd. Saatioyliopistojen aseman heikentdminen ja yliopisto-nimikkeen
epadminen olisi ratkaisu, joka ei vastaa yliopistouudistuksen tavoitteita ja henked, ja
olisi omiaan vaikeuttamaan myds sddtioyliopistojen kansainvilistd toimintaa. Toivon
eduskunnan tekevin tissa ratkaisun, joka turvaa saatiyliopistojen aseman vaaranta-
matta toisen hallinnollisen muodon valinneiden yliopistojen autonomiaa ja sen naut-
timaa perustuslain suojaa.

Puheeni aluksi siteerasin seka rehtori Nystromin ettd professori Holmbergin sadan
vuoden takaisia puheita. Puheissa on selvisti nikyvissd korkeakouluopetuksen jatku-
van muutoksen ja ajan seuraamisen tarve, “maan teollisuuden ja tekniikan etunendssa
kulkeminen”. Tarve ja pyrkimys tekniikan ja yhteiskunnan muutosten seuraamiseen
on ollut leimallista Teknilliselle korkeakoululle ja sen edeltijille. Silld on my6s kes-
keinen merKkitys siind prosessissa, joka on johtanut Teknillisen korkeakoulun uuteen
kehitysvaiheeseen osaksi syntymassé olevaa Aalto-yliopistoa. Voinenkin paéttaa ta-

58



mén avajaispuheeni rehtori Nystromin sata vuotta sitten pitiman puheen alkusanoi-
hin, jotka kuvaavat Teknillisen korkeakoulun halua muuttua ja kehittya ja sopisivat
varsin hyvin kdytettaviksi myos Aalto-yliopiston avajaisissa sen aloittaessa asteittain
toimintansa ensi syksysta alkaen:
Kunnioitettava yleiso! Kun Suomen Teknillinen Korkeakoulu tdimdn nimisend
tdndpdivind aloittaa ensimmdisen toimintavuotensa, on Korkeakoulu tahtonut
yksinkertaisen juhlallisuuden kautta ilmaista sen ilon, joka valtaa kaikki, jotka
harrastuksella ovat seuranneet sen edeltdjin tyotid. Me uskomme nimittdin, ettd
korkeakoululla on téiytettivind suuriarvoinen tehtivd, ja me toivomme, ettd se
tdrkeissd suhteissa laajennettu ja uusi suunnitelma, jonka mukaan korkeakoulu
tdimdn jilkeen tulee tekemddn tyotd, sen lisdtyt opettajavoimat ja ne runsaammat
varat, jotka silld tdstd lihin on kdytettdvinddn, suuresti tulevat vahvistamaan sitd
ja kohottamaan sen merkitystd isinmaallisessa sivistystydssd, jota mydskin sen on
voimainsa mukaan mddrd tukea ja edistdd.

Toivotan kaikille Teknillisen korkeakoulun opettajille, tutkijoille, muulle henkil5-
kunnalle ja opiskelijoille menestyksekéstd muutosten savyttdmaa lukuvuotta 2008-
2009.

Jag 6nskar alla Tekniska hogskolans larare, forskare och annan personal samt stu-
derande ett framgangsrikt forandringarnas lasar 2008-2009.

I wish all teachers, researchers, other personnel and students a successful academic
year of change, 2008-2009.

Jalopuksi hieman tavanomaisesta perinteestimme poiketen avaan Teknillisen kor-
keakoulun nykymuodossaan ilmeisesti viimeisen lukuvuoden sadan vuoden takaista
ensimmadisen lukuvuoden kaavaa mukaillen seuraavin sanoin:

Teknillinen korkeakoulu alkaa titen sadannen ensimmaisen lukuvuotensa!
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Lukuvuoden 2009-2010 avajaispuhe

Teknillisen korkeakoulun, Taideteollisen korkeakoulun
ja Helsingin kauppakorkeakoulun yhteiset lukuvuoden avajaiset

1.9.2009

Ténédn yhteisid avajaisiaan viettavit yliopistot ovat suuren muutoksen kynnyksella.
Nyt avatessamme Teknillisen korkeakoulun 102. lukuvuotta Teknillinen korkeakoulu
on, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun tavoin, itsendinen
yliopisto. Kevitlukukauden 2010 alkaessa olemme osa Aalto-yliopistoa. Aalto-yli-
opisto on kansallinen ponnistus, jossa on yliopistokoulutuksen ja tutkimuksen ohella
kyse my6s suomalaisen elinkeinoeldmén kansainvélisen kilpailukyvyn edellytyksien
turvaamisesta. Osaaminen ja innovaatiot ovat kansallisen selviytymisstrategiamme
perustana, ja Aalto-yliopiston tehtdvana on olla tiennéyttaja sekd monialaisen uuden
tiedon ja osaamisen luomisessa ettd sen soveltamisessa kaytantoon.

Suomen kilpailukykyd ovat osaltaan vahvistaneet 50 vuotta sitten opintonsa aloit-
taneet TKK:n rakennusinsindoriosaston opiskelijat, jotka haluan téssa erikseen toi-
vottaa seuralaisineen tervetulleiksi niihin historiallisiin lukuvuoden avajaisiin.

Universitetens autonomi har varit under livlig diskussion under férberedelsen
och riksdagsbehandlingen av den nya universitetslagen. Riksdagens beslut ger oss
nu riktlinjerna om innehallet och tolkningen av autonomibegreppet och definierar
grundprinciperna for organiseringen av Aalto-universitetet som ett stiftelseuniversi-
tet. Fran borjan har malet i skapandet av Aalto-universitetet varit att dstadkomma ett
starkt, sjalvstandigt universitet, vars styrelse, fristdende frdn universitetssamfundets
interna intressen, fokuserar sitt arbete pa strategiska linjefragor. Det autonomiska
universitetssamfundet tar, med ledning av rektorn, hand om den dagliga akademiska
verksamheten, dvs. forskningen och undervisningen. Tanken om styrelsen, vars med-
lemmar inte kommer fran universitetssamfundet, har saledes varit en av de grundlag-
gande idéerna i skapandet av Aalto-universitetet. Riksdagen har nu konstaterat att
en styrelse med fullt utomstaende medlemmar 4r majlig, men inte nédvéndig, for
stiftelseuniversiteten. Det andra viktiga riksdagsbeslutet om styrelsen dr att universi-
tetssamfundet sjalvt valjer medlemmarna i styrelsen och att stiftelsens grundare bara
har rétten att utndmna en viss del kandidater for valet. Styrelsens valprocess sakrar
universitetssamfundets inverkan och 6kar samfundets stéd och fortroende for styrel-
sen, men lagger samtidigt ett stort ansvar pd den kommande akademiska kommittén
i Aalto-universitetet.

Ensi vuoden alussa voimaan tuleva yliopistolaki asettaa Aalto-yliopiston hallituk-
sen uuteen asemaan, koska jatkossa hallituksen valinnasta padttda Aalto-yliopiston
akateemisten asioiden komitea, kuten edelld totesin. Uusi malli toteuttaa eduskunnan
tahdon yliopiston autonomian suhteen, mutta samalla on vaarana, ettd esiin nou-
see myos sdatioyliopiston perusajatuksen kanssa ristiriidassa oleva ajatus yliopiston
sisdisten ryhmien edustuksesta hallituksessa. Saitidyliopistona olemme kuitenkin
etuoikeutettuja. Ulkopuolinen hallitus on mahdollisuus, joka on suotu vain siatioyli-
opistoille. Yliopistolakikin asettaa sd4tion hallituksen jasenille korkeammat pétevyys-
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vaatimukset kuin muiden yliopistojen hallitusten jasenille. Lainsdat4ja pyrkii nain
varmistamaan hallitusten korkean tason ja ohjaamaan hallituksen vaalin suorittajia
uuteen ajatteluun. Uskon, ettd kun Aalto-yliopiston akateemisten asioiden komitea
hieman yli vuoden kuluttua kokoontuu valitsemaan hallituksen ensimmadisten ero-
vuoroisten jdsenten tilalle uusia jasenid, yhteiso asettaa ensisijaiseksi tavoitteekseen
yliopiston edun ja kdyttad hyvakseen meille suotua etuoikeutta korkeatasoisen ulko-
puolisen hallituksen valitsemiseen.

Aalto-yliopiston kdynnistdiminen on kiistatta vaikea prosessi. Kyseessa on kolmen
itsendisen yliopiston yhdistyminen ja samalla perustavaa laatua oleva hallintomuo-
don muutos. Nama kaksi asiaa yhdessd tekevit tehtdvan huomattavasti vaativam-
maksi kuin useimpien muiden yliopistojen siirtyminen uuteen hallintomuotoon on.
Olennainen lisdvaikeus on pitkd valmisteluaika ilman péaatoksentekoon oikeutettuja
hallintoelimii ja tietoa ndiden elinten tahtotilasta. Noin puolentoista vuoden tyo-
ryhmityon ja erilaisten valmistelutiimien tyon jalkeen olemme vihdoin tilanteessa,
jossa meilld on uusi laki, sen vaatimusten mukaan valittu hallitus ja uuden hallituksen
valitsema rehtori. Aikaa uuteen alkuun on neljd kuukautta. Aika on lyhyt, ja vain
kaikkein keskeisimmadt ratkaisut ennétetddn tehdd vuoden vaihteeseen menness.
Huomattava osa vuodesta 2010 tulee siten kulumaan yliopiston organisointiin ja sen
jokapdivéisten rutiinien rakentamiseen.

Menossa oleva muutos kuormittaa huomattavasti yliopiston henkildst64, jonka on
perustehtiviensd ohella osallistuttava uuden organisaation rakentamiseen ja sen toi-
minnan kdynnistimiseen. Tassd yhteydessa onkin paikallaan esittia kiitokset Teknil-
lisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun
henkil6stélle ja opiskelijoille aktiivisesta osallistumisesta Aalto-yliopiston valmiste-
luty6hon. On paikallaan kiittdd my6s henkilston tahanastista kykya sietdd menossa
olevaan muutokseen liittyvaa epavarmuutta. Noin neljansadan ihmisen aktiivinen
ty6ryhméty6 on omalta osaltaan merkittdvésti rakentanut uutta yhteisod ja uutta yh-
teisollisyyttd. Samalla se on osoitus sekd henkiloston ettd opiskelijoiden muutosval-
miudesta.

Kun yhteis6lld ei ole tietoa uudesta organisaatiosta tai toimintamalleista, epéavar-
muus ja huoli tulevasta ovat henkiloston keskuudessa yleisid. Tilanne asettaa suuret
vaatimukset ty6taan aloittavalle rehtorille. Yhteiso tervehti joulukuussa 2008 tapahtu-
nutta Tuula Teerin valintaa rehtoriksi erittdin myonteisesti ja osoitti jatkuvan luotta-
muksensa esittdessdadn saation hallitukselle hdnen valintansa vahvistamista elokuussa
2009. Rehtori Teerin tehtévad on vaikeuttanut ja vaikeuttaa vield jonkin aikaa johto-
sddntdjen ja oman organisaation puuttuminen huolimatta siitd, ettd mukana olevat
yliopistot tukevat valmistelua kaikin tavoin. Johtosddnnén ja organisaation valmistelu
onkin kiireellisin rehtorin ja hallituksen tyélistalla oleva asia.

Academic freedom, the freedom to teach, to study, and to independently define
research questions, are at the core of university autonomy and are therefore central
at Aalto University, too. This freedom self-evidently includes the freedom of art and
artistic activities, which at Aalto University are especially in the interest of the teachers
and students of the University of Art and Design and the Department of Architecture
at Helsinki University of Technology. The academic autonomy of Aalto University
is well secured both in the university law and in the charter and bylaws of Aalto
University Foundation. The charter and the bylaws state that the Foundation is an

PUHEET LUKUVUODEN AVAJAISISSA JA PROMOOTIOISSA 61



autonomous science and art community, which in all its activities follows the ethical
principles and good governance typical to high-quality international university prac-
tice. The Foundation fosters and safeguards the freedom of science and art and the
independence of its professors as a prerequisite of academic autonomy.

Akateeminen vapaus, siis vapaus opettaa, vapaus opiskella ja oikeus itse asettaa tut-
kimuskysymyksensa, on yliopistojen autonomian ydinkysymyksié ja siten keskeisessa
asemassa myos Aalto-yliopistossa. Tdma vapaus sisaltda tieteen ohella luonnollisesti
myds taiteen, jonka harjoittajia Aalto-yliopistossa ovat erityisesti Taideteollisen kor-
keakoulun ja Teknillisen korkeakoulun arkkitehtuurin laitoksen opettajat ja oppilaat.
Aalto-yliopiston akateeminen autonomia on vahvasti turvattu yliopistolain ohella
myds Aalto-korkeakoulusdition sdddekirjassa ja sddnnoissd. Sdddekirja ja sddtion
sddnnot toteavat, ettd saatio on itsendinen tiede- ja taideyhteiso ja ettd sdétio nou-
dattaa kaikessa toiminnassaan kansainvilisesti korkeatasoisen yliopistotoiminnan
eettisid periaatteita, hyvaa hallintotapaa ja turvaa sisdisessa hallinnossaan opetuksen,
tutkimuksen ja taiteen vapauden edellyttiman akateemisen itsehallinnon ja sithen
olennaisesti kuuluvan professorikunnan riippumattomuuden.

Aalto-yliopiston professori voi siis jatkossakin asemaansa vaarantamatta ilmaista
julkisesti kasityksensé vaikkapa valtiovarainministerin energiapoliittisista ndkemyk-
sistd tai valtakunnassa noudatetusta aluepolitiikasta, ottamatta tdssi kantaa professo-
rikuntamme néista asioista esittdimien nidkemysten sisaltoon.

Niin tdrkeitd kuin hallitus ja rehtori ovatkin, Aalto-yliopiston onnistuminen riip-
puu ennen kaikkea tavallisista yliopistoyhteison jdsenistd. Vain me, siis opettajat,
muu henkil6sto ja opiskelijat yhdessd, voimme varmistaa Aalto-yliopiston menestyk-
sen. Se vaatii paljon ty6td ja uudenlaista ajattelua sekd muutosvalmiutta ja myonteistd
uteliaisuutta uusia yhteison jasenid kohtaan. Monialaisuus ja monimuotoisuus ovat
Aalto-yliopistolle rikkaus ja ponnahduslauta uusiin saavutuksiin. Meilld on mahdol-
lisuus tehda historiaa. Tarttukaamme ennakkoluulottomasti sithen mahdollisuuteen!

Aalto-yliopiston tarkedn tehtdvin tiedostaen ja sen tulevaan menestykseen usko-
en julistan Teknillisen korkeakoulun 102. lukuvuoden avatuksi ja toivotan kaikille
Teknillisen korkeakoulun opettajille, henkilokuntaan kuuluville ja opiskelijoille me-
nestyksellistd lukuvuotta 2009-2010. Samalla toivotan koko kolmen yliopiston muo-
dostamalle yhteisolle innostavaa uutta alkua Aalto-yliopistossa.

Som medveten om Aalto-universitetets viktiga uppdrag och med tilltro till dess
framtida framgéng forklarar jag Tekniska hogskolans 102:e lasar 6ppnat och 6nskar
alla ldrare, anstillda och studenter framgéng under det kommande laséret 2009-2010.
Samtidigt onskar jag alla de tre universitetssamfunden en inspirerande ny bérjan pa
Aalto-universitetet.

In understanding the important task of Aalto University and in the belief of its
future success, I declare the 102" academic year of Helsinki University of Technology
opened and wish all the teachers, personnel and students a successful academic year,
2009-2010. I also wish the whole university community of the three universities an
inspiring new beginning at Aalto University.
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Aalto-yliopiston tekniikan korkeakoulujen
tohtoripromootion avauspuhe

1.10.2010

Toivotan teidat lampimasti tervetulleiksi Aalto-yliopiston teknillisen korkeakoulun
juhlalliseen tohtoripromootioon!

Ni ér alla hjartligt valkomna till Aalto-universitetets tekniska hogskolas hogtidliga
doktorspromotion!

I wish you all a warm welcome to this Ceremonial Conferment of Doctoral Degrees
at Aalto University School of Science and Technology!

Today’s Conferment Ceremony is the 21* in the history of Helsinki University of
Technology. The decision of the date of the Ceremony and of the honorary doctors
to be conferred was made by Helsinki University of Technology, but we celebrate the
Conferment as the Aalto University School of Science and Technology and our cer-
emony is the first Conferment Ceremony ever at Aalto University.

Teknillinen korkeakoulu kdy parhaillaan lapi syvallistd muutosta itsendisestd yli-
opistosta elimelliseksi osaksi Aalto-yliopistoa. Muutos Aalto-yliopiston teknillisek-
si korkeakouluksi on vain vilivaihe tdssd kehityksessd. Aalto-yliopiston hallitus on
Teknillisen korkeakoulun omasta esityksesté tehnyt periaatepdatoksen korkeakoulun
jakamisesta neljadn tekniikan alan korkeakouluun vuoden 2011 alusta. Ensi vuonna
Aalto-yliopistossa on siis kuusi korkeakoulua, joista neljd toimii teknistieteelliselld
alalla ja yksi kauppatieteelliselld alalla kuudennen korkeakoulun rakenteen ollessa
vield valmistelussa. Késittelemme néet parhaillaan esitystd Teknillisen korkeakoulun
arkkitehtuurin laitoksen ja Taideteollisen korkeakoulun mahdollisesta yhdistdmisestd
uudeksi korkeakouluksi. Jos yhdistyminen toteutuu, on syntyvélld uudella muotoilun
ja arkkitehtuurin korkeakoululla kaksi koulutusalaa, taideteollinen ja teknistieteelli-
nen, ja tekniikka olisi siten ldsna viidessd Aalto-yliopiston kuudesta korkeakoulusta.

Tekniken ér det storsta utbildningsomradet pa Aalto-universitetet, det utgér minst
tva tredjedelar av hela verksamheten. Indelningen av Tekniska hogskolan till fyra
hogskolor inom teknikomradet pa basis av de nuvarande fakulteterna gor adminis-
trationen enklare och ger de nya hogskolorna en storre verksamhetsfrihet, men ocksa
ett storre ansvar om deras egen utveckling. Detsamma giller ocksa for arkitektur, spe-
ciellt, om den nya konstinriktade hogskolan inom Aalto-universitetet uppstar. Den
nya strukturen ger ocksa omvarlden en bittre uppfattning av de olika utbildningsom-
radens storlek pa Aalto-universitetet och betonar den centrala roll som utbildningen
och forskningen i teknik har for Aalto-universitetets framtida framgéng.

Fran och med ar 2011 slutar Tekniska hogskolan att existera som en enskild enhet
och vart fina namn blir historia. Da ar det nodvéindigt att Aalto-universitetet kdn-
ner och erkédnner sitt ansvar for utvecklingen av utbildningen och forskningen inom
teknikomradet i Finland, samt anvdndningen av de tekniska universitetens och den
tekniska forskningens rost i samhallet. Teknikens rost och rollen av det ledande tek-
niska universitetet bor och kan inte Gverges. Aalto-universitetet ér, de facto, ett mul-
tivetenskapligt tekniskt universitet och det maste Aalto-universitetet erkdnna. Man
maste ta hand om utvecklingen och forstarkningen av teknikens stillning ocksa i
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framtiden. Detta innebar inte ett forsvagande av det konstindustriella omradets eller
handelsvetenskapens position pa Aalto-universitetet. Aalto-universitetet ar, och vill
ocksa i fortsttningen vara, det framsta i landet, och i framtiden ocksa ett universitet
i varldsklass inom alla sina tre huvudomréden f6r utbildning och forskning.

Kun nyt itse todennédkdisesti viimeista kertaa kéytan julkisesti tekniikan d4nta Tek-
nillisen korkeakoulun johtajana, haluan vield kerran korostaa tekniikan ja teknillisten
tieteiden arvoa ja merkitystd suhteessa perustieteisiin Aalto-yliopiston opetuksessa
ja tutkimuksessa. Aalto-yliopistossa tekniikka, kauppatieteet ja taideteollisuus koh-
taavat uudella ja ennen nikemittomalla tavalla ja vain se, ettd ndiden kolmen alan
luonne ja perustarpeet ymmarretdin, voi johtaa tavoitteena olevaan menestykseen.
Haluan puheessani korostaa, ettd tekniikka ei ole luonnontieteiden suoraviivaista so-
veltamista, vaan tekniikka, kuten kauppatieteetkin, ovat omaehtoisia tieteitd kaytin-
non ja teorian vilissa, kuten FT Panu Nykénen aikoinaan otsikoi Teknillisen korkea-
koulun alkuaikojen historiaa kasittelevin teoksensa. Aivan samoin arkkitehtuuri ja
taideteollisuus ovat puhtaan taiteen ja kdytannon ja teollisen tuotannon sanelemien
tarpeiden vilimaastossa. Luonnontieteet ja taide eivit siis ole Aalto-yliopiston toi-
minnan ydin, vaan ytimessé ovat tekniikka, kauppatiede ja taideteollisuus.

Kuusi vuotta sitten, lukuvuoden 2004-2005 avajaispuheessani kisittelin insin6-
ritieteiden olemusta ja suhdetta perustieteisiin. En ryhdy tédssd kertaamaan sillois-
ta puhettani, mutta totean, ettei kisitykseni asioista ole muuttunut vuodesta 2004.
Tekniikka joutuu jatkuvasti taistelemaan asemastaan perusluonnontieteiden rinnalla,
tekniikan ja luonnontieteiden ero hiamartyy jatkuvasti, ja yhd useammin kuulee sen
vanhakantaisen viitteen, ettd tekniikka on vain yksinkertaista perustieteiden sovel-
tamista ja insindorille riittad, kun hén hallitsee perustieteet. Sen vuoksi on tarpeen
jalleen kerran selventid perustieteiden ja insindoritieteiden eroa.

The basic task of natural sciences in general is to understand and describe nature,
which as such is unchangeable. What changes is our understanding of nature, when
its internal laws become more accurate through scientific research with more and
more advanced technical instruments. Technical sciences, in turn, try to describe and
understand artificial man-made systems. When our understandings of these systems
increase, we can continuously and systematically develop them further. The core of
engineering and technical sciences is creative problem solving and designing of tech-
nical artefacts, not just applying science.

Teaching and research in basic sciences, like physics and chemistry, is necessary at
technical universities, and at Aalto University as well. The basic sciences have to be
present, but in strong interaction with technical sciences and engineering education.
This way they can fertilise the education and research in engineering, and vice versa.
Therefore, basic sciences in engineering education and research are neither assisting
sciences nor the core of the activities. They are needed on an equal basis and in strong
interaction with technical sciences.

Teknisten tieteiden ja perustieteiden suhteen oikea ymmartdminen vuonna 2010
on Aalto-yliopiston tulevaisuuden kannalta vield tarkedmpaa kuin se oli Teknillisen
korkeakoulun kannalta vuonna 2004. Tasapainon loytiminen tekniikan ja luonnon-
tieteiden valilld on valttaimatonta, jotta Aalto-yliopiston tekniikan alalla toimivat kou-
lut voivat toteuttaa tehtivansd menestyksellisesti. Itse asiassa yleisemmin sanottuna
Aalto-yliopiston on loydettavi oikea tasapaino péadalueittensa eli tekniikan, kauppa-
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tieteen ja taideteollisuuden ja niihin laheisesti liittyvien perustieteiden ja -taiteiden
opetuksen ja tutkimuksen vilille. Olemme aivan oikein oivaltaneet ja viestineet, etté
Aalto-yliopisto pyrkii maailmanluokkaan omilla aloillaan ja omilla uutta luovilla toi-
mintatavoillaan niiden alojen yhdistdmisessd. Tehtavimme on huolehtia, ettd ndin
my0s tapahtuu eivdtkd pddalojemme eli tekniikan, kauppatieteen ja taideteollisen
alan opettajat ja tutkijat tunne itsedin toisen luokan kansalaisiksi perustieteiden tai
taiteen harjoittajien rinnalla.

Tekniikan osalta tdmé haaste on erityisen ajankohtainen nyt, kun Aalto-yliopis-
to ryhtyy toteuttamaan tutkimusstrategiaansa ja Teknillinen korkeakoulu jakautuu
neljaian korkeakouluun ja yhtendinen tekniikan 44ni Aalto-yliopiston sisélta katoaa.
Teknillisen korkeakoulun kunniakkaat perinteet sitovat ja velvoittavat sekd Aalto-yli-
opistoa ettd sen tekniikan korkeakouluja kantamaan vastuunsa tavalla, joka sdilyttaa
uutta luovan tekniikan opetuksen ja tutkimuksen kunniassa myos Aalto-yliopistossa.

Olen, kuten Teknillinen korkeakoulu kokonaisuudessaan, sitoutunut Aalto-yli-
opistoon ja olen tehnyt ja teen parhaani sen tulevan menestyksen varmistamisek-
si. Aalto-yliopisto on ainutkertainen mahdollisuus vahvistaa tekniikan opetuksen ja
tutkimuksen tulevaisuus ja turvata Teknillisen korkeakoulun opettajille, tutkijoille ja
opiskelijoille entistd paremmat toimintaedellytykset tulevaisuuden yha kovenevas-
sa kilpailussa. Samanlainen mahdollisuus se on luonnollisesti myos kauppatieteille
ja taideteollisuudelle. Suomalainen yhteiskunta on antanut meille timan mahdolli-
suuden. On meidén velvollisuutemme kayttda se parhaalla mahdollisella tavalla seké
Aalto-yliopiston ettd Suomen hyviksi.

Aalto-yliopiston tehtdvd on muuttaa maailmaa tutkimuksen, opetuksen, rajojen
rikkomisen ja uudistumisen keinoin. Voimme onnistua vain, jos teemme sen yhdessé
toinen toisiamme tukien ja toistemme osaamista kunnioittaen ja arvostaen.

To end up, I want to congratulate our Doctors Honoris Causa and other doctors
and wish you all success in your future activities. I hope, that today’s ceremonies
will give us all, and especially all our promovendi, nice and inspiring experiences to
remember.

Till sist vill jag pa Aalto-universitetets tekniska hogskolas vdgnar gratulera vara
hedersdoktorer och nya doktorer for deras prestationer och 6nska er all framgang for
framtiden. Jag hoppas att dagens ceremonier kommer att ge oss alla, och speciellt alla
vara promovendi, inspirerande upplevelser for framtiden.

Lopuksi haluan Aalto-yliopiston teknillisen korkeakoulun puolesta onnitella kun-
niatohtoreitamme ja uusia tohtoreitamme heidin saavutuksistaan ja toivottaa teille
jatkuvaa menestystd valitsemallanne uralla. Toivon, ettd promootiopdivd antaa ko-
hottavia ja innostavia muistoja sekd promovoitaville tohtoreille ettd koko yliopisto-
yhteisolle.
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Rehtorin vastaus nuorelle tohtorille Antti Ukkoselle
promootioillallisella

1.10.2010

Hyva Antti, puheesi keskeinen viesti on mielesténi selvé ja havaintosi oikea. Se, mika
merkitsee eniten eldméssa ja myos yliopistossa, ovat ihmiset. Kaikki rakentuu ih-
misten tyélle. Ja kuten toteat, painovoiman kanssa ei voi neuvotella, mutta ihmisten
kanssa voi, ainakin useimmiten. Minua ilahduttaa erityisesti, ettd olet kohdannut
professoreja, joiden kanssa olet voinut neuvotella. Ndin siksi, ettd joskus jotkut pro-
fessorit, ainakin rehtorin tai johtavan dekaanin nidkokulmasta, saattavat neuvottelu-
halukkuudessaan tuoda mieleen mainitsemasi painovoiman tai myrskytuulen, jonka
tieltd on jarkevéa viistyd joksikin aikaa odottamaan pahimman puhurin laantumis-
ta. Toisaalta on muistettava, ettd tieteessd ja yleensédkin elamdssé sitoutuminen, usko
omaan asiaan ja tietty itsepdisyys ovat pitkéjanteisen tyon ohella vélttamattomid omi-
naisuuksia pyrittdessa kohti korkeita padmaaria.

Som Antti konstaterade, universitetet dr en grupp av minniskor, men inte vilka
ménniskor som helst. Den gemensamma egenskapen hos oss ér torsten for kunskap,
viljan att soka efter och skapa nytt och viljan att ldra, dvs. viljan att féormedla var kun-
skap till nya generationer. Men kunskapen blir fordldrad och f6r oss blir det viktigare
att formedla var egen passion for ny kunskap till vara studenter 4n att formedla kun-
skap. Med denna passion utvecklas vetenskapen och universitetet vidare.

Albert Einsteinista kerrotaan, ettd hénelld oli Princetonissa suhteellisuusteoriaa
kasitteleva kurssi, jossa vuodesta toiseen toistuivat samat tenttikysymykset. Kun joku
ihmetteli, kenties hieman moittivaan sdvyyn, moista menettely4, Einstein vastasi, ettd
kysymykset ovat toki samat mutta vastaukset muuttuvat joka vuosi. Ndin silloin kun
olemme tieteen eturintamassa. Vastaukset vanhoihin kysymyksiin muuttuvat myos
tekniikassa. Saarijarven Paavo, runo, jonka jokainen suomalainen tuntee, on itse asi-
assa opettavainen kertomus oman aikansa huipputekniikasta ja sen kéyttdonotosta:
uusi oivallus, peltojen ojitus toi turvan hallaa vastaan ja tuotti tuloksenaan paremmat
elamin edellytykset. Tanddn uudet vaatimukset, kuten vaikkapa ympéristonikokoh-
tien aikaisempaa tarkempi huomioon ottaminen, muuttavat vanhoja vastauksia ja
johtavat huomenna erilaisiin teknisiin ratkaisuihin kuin tdndén. Niitd uusia vastauk-
sia ja uusia ratkaisuja tekin, hyvit promovoitavat tohtorit, olette omalla tutkimuksel-
lanne tuottaneet.

Aalto-yliopisto kouluttaa visionsa mukaisesti vastuullisia asiantuntijoita yhteis-
kunnan suunnan nayttijiksi. Te nuoret tohtorit olette timén joukon etujoukko.
Olette tekniikan ja tieteen soihdunkantajia, kuten tohtorinhattunne tiedon liekkikin
kertoo. Teilld on suuri vastuu meiddn kaikkien tulevaisuudesta. Kun jotkut teiddn
lapsistanne aikanaan juhlivat omaa promootiotaan ja te ylpeina &iteind ja isiné juh-
litte heiddn kanssaan, kuten miné ja vaimoni tdnaén, toivon, ettd voitte antaa heille
perinnoksi sekd oman tiedonjanonne ettd paremman maailman kuin saatte meilt,
vanhemmiltanne.
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Dr. Antti Ukkonen, who gave the speech on behalf of the new doctors, became,
according his own description, a researcher through a very typical process, where
coincidence in the form of good professors played an important role. Really, we, the
professors of the university, have a great responsibility for all the young people who
come to us for knowledge and education. I hope that most of the new doctors of to-
day have as good experiences and memories as Antti has had while studying at the
Aalto University School of Science and Technology. I hope that you have met inspir-
ing and supporting professors and good colleagues, and I hope that you maintain
your contacts with all of them on your way along the roads of science and technology.

When ordinary life continues after today’s celebrations, do not let hard work and
daily routines bury your dreams. And if Antti’s dream is still to “ottaa osansa uusme-
diakakusta’, that is, to take his share of the cake of the new media and make a fortune,
I wish that you succeed, and not only because Aalto University is delighted to get
donations from its prosperous alumni.

Vield kerran onnea kaikille promovoiduille tohtoreille!

Congratulations to all new doctors!
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TKK 100 - sata vuotta tekniikan yliopisto-opetusta

Tieteessé tapahtuu -lehti 8/2007

12.11.2007

Huhtikuussa 1908 Venijan tsaari ja Suomen suuriruhtinas Nikolai II allekirjoitti
asetuksen, jolla silloinen Polyteknillinen opisto muutettiin Suomen teknilliseksi kor-
keakouluksi. Uusi korkeakoulu aloitti toimintansa 1.9.1908, joten menossa on nyt
Teknillisen korkeakoulun (TKK) sadas lukuvuosi.

Korkeakoulun vaiheet

Tekniikan opetus Suomessa oli alkanut jo 15.1.1849, kun Helsingin, Turun ja Vaa-
san teknilliset reaalikoulut aloittivat toimintansa. Helsingin teknillinen reaalikoulu
muuttui vuonna 1872 Polyteknilliseksi kouluksi ja edelleen jo 1879 Polyteknilliseksi
opistoksi. Vuoden 1908 uudistuksessa Teknillisen korkeakoulun opettajat saivat pro-
fessorin arvon ja opiskelijat ylioppilaan aseman. Térked periaateratkaisu oli, ettd kor-
keakoulu sai oikeuden antaa tohtorintutkintoja. Tdimén oikeuden esimerkiksi Kung-
liga Tekniska Hoégskolan Tukholmassa sai vasta 1920-luvulla. TKK:n ensimméinen
tohtori valmistui vuonna 1912 kemian tekniikan alalta.

Kun Suomen teknillinen korkeakoulu aloitti toimintansa, sen opettajakunnassa
oli 20 professoria ja opiskelijamédrd oli 349. Professorikunta on sadassa vuodessa
yli kymmenkertaistunut ja opiskelijamadra 30-kertaistunut. Polyteknillisen koulun
ja opiston opettajat oli padosin rekrytoitu ulkomailta. Korkeakoulun opettajakunta
kuitenkin suomalaistui ensimmadiseen maailmansotaan mennessi, ja pitkd kansain-
vilinen perinne katkesi niin, ettd ulkomaalaistaustainen professori oli harvinaisuus
aina 2000-luvulle saakka.

Teknillinen reaalikoulu aloitti toimintansa yha kdytdsséd olevassa Litoniuksen ta-
lossa Helsingin Aleksanterinkadun varrella. Vuonna 1877 Polyteknillinen koulu sai
oman talon Hietalahden torin reunalle, josta Teknillinen korkeakoulu siirtyi Otanie-
men kampukselle padosin 1960- ja 1970-luvuilla.

Tieteellinen tyo

Uusi korkeakoulu sai hyvan ldhdon tieteelliselle tyolleen. Sen professorikuntaan
kuului muun muassa Gustaf Komppa, kamferin synteesillddn ensimmaisend vuonna
1904 luonnonainetta keinotekoisesti valmistanut kemisti. Fysiikan alueella merkit-
tavin professori oli Gunnar Nordstrém, jonka teoreettinen tyd vaikutti muun muas-
sa Albert Einsteinin suhteellisuusteorian kehittymiseen. Matemaatikoista tunnetuin
oli Hjalmar Mellin. Suomen tieteen ainoa nobelisti A. I. Virtanen oli kymmenkunta
vuotta TKK:n biokemian professori ennen siirtymistdan Helsingin yliopistoon. My®-
hempien vuosien kansainvilisesti tunnetuimpiin tiedemiehiin kuuluvat Jaakko Raho-
la, Erkki Laurila, Olli Lounasmaa ja Teuvo Kohonen. Kolmesta viimeksi mainitusta
tuli aikanaan akateemikoita, ja Teuvo Kohonen on ensimmdinen TKK:n kasvatti tie-
teen akateemikkona.
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TKK:n nykyisen tutkimuksen vahvuutta osoittaa, ettd yliopisto koordinoi vuoden
2008 alussa seitsemdd kansallista tieteen huippuyksikkoéd ja on mukana kahdessa
muussa. Vahva sidos tieteelliseen tydhon insinédrikoulutuksen ohella on aina ollut
TKK:lle tyypillists, jopa siind méarin, ettd elinkeinoeldma toistuvasti 1900-luvun al-
kupuolella moitti korkeakoulua liian teoriapainotteisesta opetuksesta.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

TKK:n tehtdvdna on tieteellisen tyon ohella kouluttaa diplomi-insindoreja ja arkki-
tehtejd elinkeinoeldman ja julkisen vallan palvelukseen. Tami koulutustehtdvd on
perinteisesti hoidettu ldheisessid vuorovaikutuksessa elinkeinoeldmin kanssa. Valta-
osa diplomitoistd tehdddn yhdessd jonkin korkeakoulun ulkopuolisen tahon kanssa,
jolloin opettajat saavat palautetta opetuksensa ajankohtaisuudesta ja kouluttamiensa
insindorien ja arkkitehtien tasosta. Samalla diplomitdissa siirretdan korkeakoulun
luomaa ja hankkimaa tietoa tyonantajien kéyttoon.

Jo Polyteknillisen opiston aikana korkeakouluun perustettiin aineenkoetuslaitos,
joka palveli maan teollisuutta vaativien mittaus- ja koetustehtdvien suorittamisessa.
Téma aineenkoetuslaitos organisoitiin vuoden 1942 alusta Valtion teknilliseksi tutki-
muslaitokseksi (VT'T). Suurten ikédluokkien tullessa yliopistoihin TKK aloitti korkea-
kouluopetuksen Tampereella syksylld 1965. Tampereen sivukorkeakoulu itsendistyi
Tampereen teknilliseksi korkeakouluksi vuonna 1972.

Teknillisen korkeakoulun yhteiskunnallinen kytkds on aina ollut vahva, ja korkea-
koulun opettajat ovat ja ovat olleet aktiivisesti mukana maan teollisuuden ja yritys-
elamaén kehittdmisessd. Erityisen hyvin tdima nékyi sotakorvausponnistusten aikana,
jolloin monet korkeakoulun professorit tydskentelivit Sotevan avaintehtavissa.

Globalisaatio

Tieto- ja tietoliikennetekniikan kehitys yhdessd kansainvilisen kaupan vapautumisen
ja Euroopan yhdentymiskehityksen kanssa on muuttanut merkittévésti yliopistojen
ja aivan erityisesti Teknillisen korkeakoulun toimintaymparist6d. Suomalaiset yrityk-
set toimivat globaaleilla markkinoilla, ja kilpailussa menestyminen edellyttia parasta
mahdollista tietoa ja osaamista, jonka yritykset joutuvat hankkimaan sieltd, missd
se on saatavissa. Uudessa tilanteessa ei riitd, ettd TKK on Suomen paras ja hyvai
eurooppalaista tasoa, on oltava maailmanlaajuisesti tunnettu korkeatasoisena kou-
luttajana ja tutkijana. Tutkimuksessa voimavarat on kyettivd kohdentamaan alueille,
jotka ndhdddn Suomen tulevaisuuden kannalta tirkeinad. Koulutuksessa on yllapidet-
tavé laajaa ja korkeatasoista osaamista, jotta luodaan edellytykset uusille avauksille ja
kansainvilisen tutkimustiedon omaksumiselle ja hyddyntamiselle kotimaassa.
Uudessa tilanteessa opetusministerié on kidynnistényt yliopistoreformin, jonka yh-
tend karkihankkeena on Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun
(HSE) ja Taideteollisen korkeakoulun (TaiK) yhdistdiminen yksityisen sd4tion hallit-
semaksi yliopistoksi. Innovaatioyliopiston tydnimelld valmisteltavan saatidyliopiston
olennainen osa on uusi joustava hallintomalli ja pyrkimys uudenlaisen innostavan
ja intohimoisen opetus- ja oppimiskulttuurin muodostamiseen. Elinkeinoeldma
tukee vahvasti hanketta ja on luvannut osallistua sdition pddoman kartuttamiseen
merkittavalla panoksella, jos hanke toteutetaan sitd suunnitelleen tyoryhmén esityk-
sen mukaisesti. Mukana olevat yliopistot nikevit hankkeessa koko yliopistolaitosta
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hy6dyttavan uuden avauksen. Lahtékohtana on, ettei hanke sy6 muiden yliopistojen
voimavaroja.

Kansallinen nikemys

Teknillinen korkeakoulu on omaleimainen yliopisto, jonka opiskelijoilla on vahva
yhteenkuuluvuudentunne (kerran teekkari, aina teekkari). Korkeakoulu on koko ole-
massaolonsa ajan pyrkinyt ennakoimaan ja seuraamaan tieteen ja tekniikan kehitysta
siten, ettd se on voinut parhaalla mahdollisella tavalla tukea maan elinkeinoeldmaa
ja hyddyttda koko suomalaista yhteiskuntaa. Tdssd onnistuminen edellyttds, ettd tie-
teen ja kdytantoa palvelevan tekniikan vilille I6ydetddn tasapainoinen rinnakkainelo.
Ilman tasapainoa ajaudutaan harhateille.

Teknillistd korkeakoulua on Helsingin teknillisen reaalikoulun perustamisesta
alkaen kehitetty kansallisena instituutiona, jonka merkitys maan kehitykselle ja ai-
neellisen hyvinvoinnin kasvamiselle on ollut ratkaisevan tirkedd. Otaniemi-suunni-
telman toteutus on viimeisin esimerkki tillaisesta kansallisesta ponnistuksesta. Nyt
edessd oleva muutos kohti uutta kansainviliselle huipulle tdhtd4vaa innovaatioyli-
opistoa edellyttdd yhteiskunnalta ja poliittisilta padttajiltd ennakkoluulotonta kansal-
lista nakemysta. Teknillisen korkeakoulun kehitys takapajuisen suuriruhtinaskunnan
teknillisesté reaalikoulusta itsendisen valtion moderniksi teknilliseksi korkeakouluksi
saa valmisteilla olevassa sddtioyliopistohankkeessa arvoisensa jatkon korkean tekno-
logian maana tunnetun EU-Suomen kootessa voimiaan globaalin kilpailun luomassa
uudessa tilanteessa.
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TKK 100 -juhlavuoden avauspuhe

15.1.2008

Tervetuloa Teknillisen korkeakoulun juhlavuoden avajaistilaisuuteen!

Vilkommen till ppnandet av Tekniska hogskolans jubileumsér 2008!

Welcome to the opening of the TKK centennial year 2008!

Teknillisen korkeakoulun edeltdja, Helsingin teknillinen reaalikoulu aloitti toi-
mintansa 15.1.1849 eli 159 vuotta sitten. Téstd vaatimattomasta alusta kehittyi en-
sin Polyteknillinen koulu 1872, sitten Polyteknillinen opisto 1879 ja lopulta vuon-
na 1908 Suomen teknillinen korkeakoulu. Juhlimme siis tdnd vuonna Teknillisen
korkeakoulun yliopistollisen toiminnan satavuotisjuhlaa, joka samalla on tekniikan
yliopisto-opetuksen satavuotisjuhla. Olemme toki juhlineet satavuotiasta TKK:ta jo
kerran aikaisemmin, eli vuonna 1949, ja vuonna 1999 vietimme tekniikan opetuksen
150-vuotisjuhlaa.

TKK on koko historiansa ajan ollut Suomen tekniikan opetuksen ja tutkimuksen
edelldkavija. Teknillinen reaalikoulu sai heti erikoisaseman, se jéi suoraan senaatin
alaiseksi, toisin kuin samaan aikaan perustetut Turun ja Vaasan vastaavat koulut. Té-
nddn voimme kiittda suuriruhtinaskunnan kaukonékéisid paattdjid heidan pitkéjan-
teisyydestdén ja visiostaan. Uskon, ettd Teknillinen korkeakoulu on tayttinyt perus-
tajiensa ja kehittdjiensd sille aikoinaan asettamat odotukset.

Juhlavuotemme suojelija, tasavallan presidentti Tarja Halonen toteaa TKK:n tehté-
vastd ja merkityksestd juhlavuoden tervehdyksessddn muun muassa seuraavaa:

Sadassa vuodessa Teknillisestd korkeakoulusta on kehittynyt Suomen johtava ja
kansainvdlisesti tunnustettu tieteen, teknologian ja arkkitehtuurin yliopisto.

Viime vuosituhannen alussa maamme oli vihitellen teollistumassa. Teollisuu-
den ja koko yhteiskunnan kehittyminen tarvitsi vilttamdttd entistd korkeatasoi-
sempaa teknistd osaamista. Silloin luotiin pohjaa maamme kehittymiselle teollis-
tuneeksi hyvinvointivaltioksi.

Olemme myds onnistuneet yhdistimddn tiedon ja osaamisen taloudellisen hyo-
dyntdmisen yhteiskunnallisiin tavoitteisiin kuten hyvinvoinnin ja kestdvin kehi-
tyksen edistamiseen. Innovaatiot, teknologian kehittdminen ja hyédyntiminen
auttavat meitd myos ratkaisemaan kansallisia ja kansainvilisid haasteita, jotka
liittyvit esimerkiksi ympdristoon ja terveyteen.

Teknilliselld korkeakoululla on myds tulevaisuudessa suuri merkitys teknillisen
tutkimuksen ja opetuksen alalla sekd tiedon saattamisessa palvelemaan ihmis-
kuntaa.

Tervehdyksen keskeiset viestit tekniikan tutkimuksen ja opetuksen merkityksesta
kansakunnan hyvinvoinnin rakentamisessa ja globaalien ongelmien ratkaisuissa aset-
tavat meille haastavan kehitystavoitteen.

Tekniska hogskolans jubileumsar innehéller manga traditionella akademiska
festligheter, sasom doktorspromotionen den andra april och huvudfesten vid Fin-
landiahuset den forsta september, med Technology Trends seminarium den andra
september. Idag har vi redan publicerat historian av TKK:s universitetstid, som har
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skrivits av dr. Panu Nykanen. Vid slutet av aret har vi personalfest och alumnifest och
ddaremellan olika slags mindre festligheter, konferenser, osv. Och omkring oss pagar
hela tiden festligheterna kring Esbo stads och forsamlingens 550-arsjubileum.

Juhlavuonna on perusteltua katsoa taaksepéin ja arvioida tehtyé tyotd ja menneita
saavutuksia, esimerkiksi historiankirjoituksen avulla. Samanaikaisesti on kuitenkin
syytéd katsoa my0s eteenpdin. Vapaasti muotoiltuna voidaan todeta historian kirjoit-
tajaamme tohtori Panu Nykast4 lainaten, ettd TKK on koko historiansa ajan pyrkinyt
seuraamaan elinkeinoeldmain kehitystd ja ennakoimaan tulevia tarpeita ja tdma pyr-
kimys erottaa TKK:n kaikista muista yliopistoista.

Haluamme jatkaa tdtd tulevaisuuteen katsovaa toimintamallia my0Os téstd eteen-
péin. Sen vuoksi kdynnistimme juhlavuotenamme kaksi merkittdvaa tutkimusoh-
jelmaa, toisen digitalisoitumisen ja toisen energiatutkimuksen alueella. Ohjelmat
kaynnistetadn yhteistyossd elinkeinoeldmén kanssa, ja niiden avulla pyrimme vah-
vistamaan tutkimustamme ja opetustamme néillda Suomen elinkeinoeldmin ja koko
yhteiskunnan tulevaisuuden kannalta keskeisen térkeilld alueilla. Néistd ohjelmista ja
juhlavuoden varainhankinnasta tiedotamme erikseen 4.2.2008 jérjestettavassa tilai-
suudessa.

Valmistautuminen tulevaisuuteen on edellyttanyt meiltd muutakin. Kéynnisty-
méssa on koko yliopistolaitosta koskeva historiallinen uudistus, jonka osana TKK,
Helsingin kauppakorkeakoulu ja Taideteollinen korkeakoulu yhdistyvit uudeksi
sdatiopohjaiseksi yliopistoksi tavoitteenaan kehittyd kansainviliseksi koulutuksen ja
tutkimuksen huippuyliopistoksi. Elinkeinoeldma tukee titd menossa olevaa uudis-
tusta, jonka uskon antavan TKK:lle mahdollisuuden seké vahvistaa opetustaan etté
tutkimustaan hankkeen tavoitteiden mukaisesti.

Tulevaisuuden haasteista kirjoittaa my6s neuvottelukuntamme puheenjohtaja,
vuorineuvos Jorma Eloranta juhlavuoden tervehdyksessddn. Lainaan seuraavassa ot-
teita hdnen tekstistadn:

Teknillisessii korkeakoulussa on ylletty tutkimuksen tietyilld painopistealueilla
maailman terdvimpddn kirkeen. Se on saavutus, jolla on ollut suora vaikutus
my0s monien suomalaisten yritysten menestymiseen kansainvdlisilli markki-
noilla. Tdssd kilpailussa tutkimus- ja innovointitoiminta on ollut ratkaisevassa
roolissa.

Kunniakas historia - edes satavuotinen — ei kuitenkaan ole tae valoisalle tule-
vaisuudelle.

TKK:n tdhtdin on tiukasti tulevassa. Se osallistuu yhdessd Taideteollisen kor-
keakoulun ja Helsingin kauppakorkeakoulun kanssa uuden Innovaatioyliopiston
rakentamiseen. Uuden, kansainvilisestikin ainutlaatuisen kokonaisuuden tavoit-
teena on luoda edellytykset maailmanluokan yliopistolle, joka edesauttaa inno-
vaatioiden syntymistd tieteiden rajapinnoissa.

Elinkeinoeldmd on vahvasti sitoutunut Innovaatioyliopiston kdynnistimiseen ja
kehittdamiseen, mutta lisiksi tarvitaan myds yhteiskunnan vahvaa panostusta. Yh-
teiskunnalliset pddttdjdt toivottavasti ymmdrtivit TKK:n syvillisen merkityksen
koko maan tulevaisuudelle. Suomi ja sen hyvinvoinnin perusta - kilpailukykyinen
teollisuus — tarvitsevat vahvaa Teknillistd korkeakoulua.

Neuvottelukuntamme puheenjohtaja asettaa siis meille vaativan tulevaisuutta
muovaavan tavoitteen.
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Osana valmistautumista tulevaan olemme uudistaneet organisaatiomme. Tdmén
vuoden alusta perinteisen organisaation 12 osastoa ja yli 120 perustoimintojen vas-
tuualuetta on korvattu neljdlla tiedekunnalla ja 25 laitoksella. Uudistuksen tavoit-
teena on vahvistaa sisdistd yhteisty6td ja siirtdd voimavaroja hallinnosta opetukseen
ja tutkimukseen. Suuremmat yksikot kykenevit myos kehittimain toimintaansa ja
reagoimaan muutostarpeisiin pienid yksikoitd joustavammin. Uusi rakenne muo-
dostaa entistd vahvemman pohjan opetuksen kehittdmiselle ja tutkintorakenteiden
selkiyttdmiselle.

Internationalisation is one of the key issues in the new strategy of TKK, approved
by the board of the university in December 2006. TKK is already quite international.
About 95% of all doctoral dissertations are written in English, over 1,200 foreign stu-
dents study on the campus, about 8% of our personnel are of foreign origin, and more
and more foreign professors do their teaching and research at TKK. But this is not
enough. We especially need to increase the number of Finnish students and research-
ers who study abroad. We also need to increase the use of international networks in
our activities. We have been one of the most active members of the CLUSTER network
and, for example, an innovator of the dual-degree procedure ongoing in the network.
As an example of the power of networking, CLUSTER was very successful in the EIT
(European Institute of Technology) pilot project search of the EU, where altogether
four projects were available for bidding. Two CLUSTER-based consortiums were cho-
sen, and the one that came in fifth place was a CLUSTER proposal. TKK is an active
partner in the chosen energy pilot and one of the key partners in the IT-proposal
ranked at fifth place.

TKK ei voi menestyd ilman lahjakkaita opiskelijoita, motivoitunutta henkilostod
ja elinkeinoeldman ja muun yhteiskunnan jatkuvaa tukea. Voimme olla kiitollisia sii-
td, ettd TKK kykenee edelleen houkuttelemaan maan parhaat tekniikan opiskelijat ja
opettajat yhteistydhon, jossa molemmat oppivat ja yhdessd vahvistavat sekd TKK:ta
ettd koko suomalaista yhteiskuntaa. TKK:n tiedeyhteisé on vahva ja sitd leimaa reilu
teekkarihenki, jonka vaalijana Teknillisen korkeakoulun ylioppilaskunta, TKY, mutta
my6s TKK opettajineen, on paljon haltijana. Ilolla voin todeta, ettd TKK:n ja TKY:n
yhteistyo on sujuvaa ja mutkatonta.

Juhlavuoden valmistelujen aikana olen voinut havaita, ettd suomalainen elinkeino-
eldmad arvostaa Teknillistd korkeakoulua ja sen ty6td tavalla, joka nakyy sekd vahvana
tukena ettid jatkuvana kiinnostuksena sithen, mitd TKK:ssa tapahtuu. Tama arvostus
ja tuki, joka kidy ilmi my6s neuvottelukuntamme puheenjohtajan viestistd, on meille
ilon ja ylpeyden aihe, mutta se myds edellyttda meiltd noyraa asennetta tyohomme ja
jatkuvaa pyrkimysta tulla yhd paremmaksi.

Juhlavuoden valmisteluissa ja toteutuksessa on ollut ja on mukana suuri joukko
TKK:laisia toimijoita. Kiitdn heitd kaikkia tehdystd ja vield edessd olevasta tyosta ja
toivon, ettd vuodesta tulee meille kaikille, sekd TKK:laisille ettd tukijoillemme, mie-
liinpainuva TKK:n asemaa ja yhteisollisyytta vahvistava kokemus.

Tervetuloa TKK:n juhlavuoteen!
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Tekniikka elamaan -kampanjan
julkistustilaisuuden avauspuhe
4.2.2008

Juhlavuosi

Téné vuonna on kulunut 100 vuotta siitd, kun Teknillinen korkeakoulu sai yliopisto-
statuksen. Huhtikuussa 1908 Vendjén tsaari ja Suomen suuriruhtinas Nikolai II alle-
kirjoitti asetuksen, jolla silloinen Polyteknillinen opisto muutettiin Suomen teknilli-
seksi korkeakouluksi. Uusi korkeakoulu aloitti toimintansa 1.9.1908, joten menossa
on Teknillisen korkeakoulun (TKK) sadas lukuvuosi.

Juhlavuoden monet tapahtumat TKK:n historian julkaisemisesta henkilosto- ja
alumnijuhliin viestivdt sekéd korkeakoulun omalle vielle ettd muulle yhteiskunnalle
tekeméstdmme tyostd. Sitoutumistamme tulevaisuuteen kuvastavat tdndén julkistet-
tavat yhdessi elinkeinoeldméan kanssa kdynnistettdvit uudet kunnianhimoiset tutki-
musohjelmat.

Tutkimusohjelmat - MIDE ja energiatutkimusohjelma

Kehittdakseen osaamistaan ja edistddkseen Suomen teollisuuden, tutkimuksen ja
koulutuksen kansainvialistd kilpailukykyd TKK kéynnistdd juhlavuonnaan kaksi uut-
ta tutkimusohjelmaa, toisen digitalisoitumisen ja toisen energiatutkimuksen alueelle.

Digitalisoitumiseen liittyvdn ohjelman tavoitteena on yhdista4 eri insindorialojen
syvillinen tietdmys yhteisten tutkimus- ja sovellusongelmien ympirille ja edistad di-
gitalisoitumisen avaamien mahdollisuuksien hyoédyntdmistd ja uutta ajattelua seka
elinkeinoelamaissa ettd muualla yhteiskunnassa.

Energiatutkimusohjelman tarkoituksena on edistdd energiateknologian kehitysta
kohti entistd tehokkaampaa ja sddstdvimpad energian tuotantoa ja kayttod sekd vah-
vistaa yhteisty6td suomalaisen energiateollisuuden kanssa kansallisen kilpailukyvyn
ja osaamisen kehittamiseksi.

Kummankin ohjelman tehtivina on samalla edistda tieteellistd tutkimusta ja syn-
nyttdd uutta ajattelua sekd vahvistaa TKK:n kansainvilistymist4, tutkijakoulutusta ja
sisdistd yhteistyota eri laitosten tutkijoiden vélilla.

Seka digitalisoituminen ettd energia ovat TKK:n vuoteen 2015 ulottuvan strategian
péadteemoja. Teemat liittyvit kiintedsti myos tiede- ja teknologianeuvoston nimeédmiin
strategisen huippuosaamisen keskittymiin (SHOK). Professori Yrjo Neuvo ja varareh-
tori Outi Krause kertovat kohta lisdd ndistd tutkimusohjelmista ja niiden tavoitteista.

TKK tulee ndiden ohjelmien avulla etenemaén globaalisti kiinnostavilla ja Suomen
kannalta tarkeilld insindoritaidon osa-alueilla. Lipimurtojen syntymiseksi tarvitaan
pitkéjanteistd tutkimustyota ja vapaasti suunnattavissa olevaa tutkimusrahoitusta.

Tekniikka eldmddn -kampanja
Teknillinen korkeakoulu ja TKK:n yliopistorahasto julkistavat tdndan Tekniikka eld-
médn -varainhankintakampanjan. Kampanjan tavoitteena on hankkia yrityksilta, yh-
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teisoiltd, saatioiltd ja yksityisilta henkil6iltd vahintdadn 20 miljoonan euron rahoitus
edelld mainittujen viisivuotisten tutkimusohjelmien kdynnistdmiseksi. Varainhan-
kinta ja lisdrahoitus tukevat samalla korkeakoulun perustehtdvien suorittamista ja
tavoitetta vastata kovenevan kansainvilisen kilpailun vaatimuksiin.

Tekniikka eldméédn -kampanjan tuotto tullaan kiyttdmadn digitalisoitumisen ja
energian tutkimusohjelmien rahoittamiseen. TKK ja yliopistorahasto ovat sitoutu-
neet tukemaan niitd tutkimusohjelmia viiden vuoden ajan. Uskomme, ettd tutki-
musohjelmat kehittyvit siind ajassa niin vakaalle pohjalle, ettd rahoitus ohjelmien
jatkumiseksi varmistuu ajikanaan.

Olemme valmistelleet titd kampanjaa vuodesta 2003 ja kdyneet runsaasti keskus-
teluja tutkimusohjelmien aihepiiristd ja sisdllostd. Olemme prosessin kuluessa myos
keskustelleet teollisuuden ja elinkeinoelimén edustajien kanssa heiddn kiinnostuk-
sestaan tukea kampanjaa ja saaneet jo tdssd vaiheessa merkittavia luottamuksen osoi-
tuksia lahjoitusten muodossa.

Tanddn muutamat lahjoittajat kertovat omia nakemyksidan TKK:n suunnitelmis-
ta ja omasta panoksestaan ndiden suunnitelmien toteuttamiseksi. Olemme péisseet
hyvéddn alkuun varainkerdyksessimme, mutta kyseessa on vasta ensimmaéinen askel
pitkéjanteisen rahoitusyhteistydn synnyttdmisessd ja kunnianhimoisten tutkimuksel-
listen tavoitteidemme saavuttamisessa. Jatkamme kampanjaan liittyvid keskusteluja
yritysten, yhteis6jen, sdatididen ja yksityisten henkiléiden kanssa tdmén ja ensi vuo-
den aikana.

Tekniikka eldméddn -kampanjan tavoitteena on tukea Teknillisen korkeakoulun
nostamista maailman karkiyliopistojen joukkoon. Samalla tutkimusohjelmat vahvis-
tavat perusteilla olevaa innovaatioyliopistoa ja tukevat kansallisia strategisen huippu-
osaamisen keskittymié.

Kutsumme teiddt osallistumaan tdhén ty6hon.

Puheenvuoroni lopuksi esitdn, ettd kohotamme maljan TKK:n juhlavuodelle,
menneille saavutuksille ja tuleville jannittéville ja historiallisille hankkeille.
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Teknologforeningens 136:e arsfeststal
29.3.2008

Herr ordférande! Arade hedersgéster! Bista teknologer! Mina damer och herrar!

Ja sama suomeksi!

Muutama vuosi sitten pidin vaihtelun vuoksi tervehdyspuheeni TKY:n vuosijuhlas-
sa ruotsiksi ja pohdiskelin hetken, olisiko nyt tasapuolisuuden vuoksi syytd puhua suo-
mea. Rohkeuteni kuitenkin petti, ja siten puheeni suomenkielinen osuus péattyy tdhén.

Forst vill jag gratulera Teknologforeningen pa dess 136:e drsfest och tacka for in-
bjudan och mojligheten att fa vara hér och fira med er alla i kvall. Det 4r ju trevligt att
se s& manga vilkladda och glada unga ménniskor omkring sig.

Forra aret talade jag om innovationsuniversitet och dess majligheter. Idag &r det
nya universitetet ganska nira sin uppkomst, dock har riksdagarna sista ordet véren
2009. For forverkligandet av alla mél som har satts for det nya universitetet, behover
vi ett titt samarbete inom hela vetenskapssamhillet pa alla tre universiteten. Och
studenterna befinner sig mitt i reformen, som strévar efter battre undervisning och
mer inspirerande studiemiljo, samt en ny slags bundenhet med studierna. Jag hoppas
att Teknologféreningen tillsammans med TKY tar en aktiv roll i skapandet av denna
nya anda pa campus.

Ar 2008 ar Tekniska hogskolans jubileumsar, d vi firar ett hundra ar som univer-
sitet. Aret innehaller manga traditionella akademiska festligheter, sisom doktorspro-
motionen den andra april, alltsd nésta vecka, och huvudfesten vid Finlandiahuset
den forsta september, med Technology Trends seminarium i Dipoli dagen efter. Vi
har redan publicerat historian av TKK:s universitetstid, paborjat en ny tradition med
Teknikens dagar i januari och 6ppnat vart jubileumsérs nya forskningsprogram och
medelinsamling. Vid slutet av aret har vi personalfest och alumnifest och under aret
olika slags mindre festligheter, konferenser, osv. Och omkring oss pagar hela tiden
festligheterna kring Esbo stads och forsamlingens 550-érsjubileum.

Idag dr vi har for att fira Teknologforeningens 136:e arsfest. Och hogskolan ville
gdrna se att dagens festligheter, sasom alla 6vriga TF-festligheter under éret, pamin-
ner teknologerna om hogskolans jubileumsar. Darfor har jag med mig en liten gava
till karen, ndmligen TKK 100-banderollerna, som jag hoppas att TF kan finna plats
for resten av aret. Kan jag be herr ordférande att komma fram och hiamta flaggorna?
Och om ni har nagra klagomal gillande gévan, ta kontakt med Leila Terdsalmi-Sovi-
jarvi vid TKK hundra ér-projektet. Det gar dock inte att returnera gavan. Herr ord-
foérande, var sa god!

Till sist vill jag en gang gratulera Teknologforeningen pa dess 136:e arsfest och ons-
ka karen och dess medlemmar och gynnare all lycka och framgang under framtida
aventyr. Ma teknologandan med alla sina berémda, underliga och mer eller mindre
hemliga traditioner leva vidare har under Urdsgjallars tak och i dess ménga vrar och
rum. Jag hojer mitt vattenglas for Teknologforeningens framgéng och samarbete med
hogskolan och vill gdrna hora saingen "Dom som dr nyktra” for att stirka mig i tron.

Tack och skal!
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Puhe Otaniemen arkkitehtuuria esittelevan kirjan
julkistustilaisuudessa

21.4.2008

Tervetuloa tdhdn Alvar Aallon monografian, University of Technology, Otaniemi,
julkistustilaisuuteen tanne Aallon suunnittelemaan ja vuosi sitten modernisoituna
kayttoon otettuun Saha-rakennukseen. Aallon tdéiden kokonaisuutta esittelevissd
monografiasarjassa nyt julkistettava teos on numero 13. Otaniemed koskevien suun-
nittelutéiden kokoaminen ja julkaisu on TKK:n ja Alvar Aalto -sddtion yhteiselld
sopimuksella ajoitettu osaksi TKK:n vuoden 2008 satavuotisjuhlallisuuksia. Onkin
paikallaan heti nédin aluksi kiittdd Alvar Aalto -sddtiota siité, ettd tdmé hieno teos on
nyt saatu julkistettua.

Otaniemen suunnittelu oli suurtyd, joka kesti kauan ja sisdlsi monia erikoisia vai-
heita aina arkkitehtikunnan ja valtion hallinnon vélisista riidoista alkaen. Lopputulos
on kuitenkin yksi suomalaisen arkkitehtuurin suurimmista luomuksista. On ilmeis-
td, ettd Aalto itsekin piti tehtdvéa ainutkertaisena. Han luopui MIT:n arkkitehtuurin
opetuksesta ja kirjoitti perusteluna seuraavasti:

MIT:n takia voisin tietysti parista isommasta tydstd luopuakin, mutta ettd luopui-
sin rakentamasta maahani uutta Teknillistd korkeakoulua, se on sula mahdotto-
muus. Tdallainen tarjous osuu kohdalle vain kerran vuosituhannessa. Sellaiset tyot
ovat labor sacrum.

Otaniemen kampus on suurta arkkitehtuuria, joka kestda aikaa ja mukautuu jous-
tavasti ajan my6td muuttuviin vaatimuksiin. Sitd ilmentaa vaikkapa tdssd vieressd juu-
ri kdyttoon otettu peruskorjattu Nanotalo, aikaisempi puutekniikan rakennus, sekin
Aallon suunnittelema. TKK:laisena tuntee jatkuvaa ylpeytta tistd hienosta kampuk-
sesta, jota kelpaa esitelld niin kotimaisille kuin ulkomaisille vieraille. Nyt julkistettava
teos helpottaa tita esittelyd ja tulee varmasti herattdméan laajaa kansainvalistd mie-
lenkiintoa. Teos palvelee paitsi historiallisena dokumenttina myds kansainvilisessd ja
kotimaisessa yhteistyossd kdyttokelpoisena edustuslahjana.

Meilld on nyt tilaisuus kuulla seka teoksen ja Otaniemen kampuksen rakennusten
esittely ettd katsaus TKK:n rakennuksiin koko sen historian ajalta, joten luovutan
puheenvuoron seuraaville esiintyjille. Kiitdn vield sekd Alvar Aalto -sdatiotd ettd kaik-
kia teoksen julkaisua tukeneita tahoja heiddn arvokkaasta panoksestaan ja onnittelen
teoksen toimituskuntaa ja toimittajaa onnistuneesta lopputuloksesta.
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Puhe Suomalainen tiede ja tutkimus -juhlarahan
julkistustilaisuudessa

20.5.2008

Minulla on ilo Teknillisen korkeakoulun puolesta toivottaa teidat tervetulleiksi tdhan
Suomalainen tiede ja tutkimus -juhlarahan julkistustilaisuuteen Sadtytalolle. Erityisesti
haluan toivottaa tervetulleeksi juhlarahan suunnittelijan, kuvanveistéja Tapio Kettusen.

Vuonna 1908 kaksi merkittdvaa suomalaista tieteen ja tutkimuksen instituutiota
aloitti toimintansa. Toinen néista oli Suomalainen Tiedeakatemia, joka perustettiin
suomendkielisten tiedemiesten aloitteesta. Perustajajaseniin kuului my6s Teknillisen
korkeakoulun kemian professori Gustaf Komppa, joka ensimmdéisend maailmassa
valmisti luonnonainetta eli kamferia keinotekoisesti vuonna 1904.

Suomalainen Tiedeakatemia on merkittava tieteen lipunkantaja, ja yleensdkin tie-
deakatemiat eldvit Suomessa renessanssiaan. Valtiovaltakin tunnustaa nykyisin riip-
pumattomien tiedeseurojen ja akatemioiden arvon uudella tavalla.

Teknillinen korkeakoulu aloitti toimintansa Helsingin teknillisené reaalikouluna
tammikuun 15. pdivdnd vuonna 1849, eli menossa on korkeakoulun 160. toiminta-
vuosi. Teknillisestd reaalikoulusta kehittyi ensin Polyteknillinen koulu 1872 ja sitten
vuonna 1879 Polyteknillinen opisto, joka vuonna 1908 annetulla asetuksella muu-
tettiin Suomen Teknilliseksi Korkeakouluksi. Merkittdvin uuden aseman tunnus oli
oikeus antaa tohtorintutkintoja, ja muutoksen toteutuessa korkeakoulun opettajista
tuli professoreja. Kun korkeakoulun toiminta alkoi syksylld 1908, sielld oli noin 300
opiskelijaa ja kaksikymmentd professoria. Téndan TKK:lla on yli 200 professoria ja
noin 12 000 ldsné olevaa perusopiskelijaa. Vuosittain valmistuu noin 1 000 diplomi-
insindorid ja arkkitehtia ja 160 tekniikan tohtoria.

Teknillinen korkeakoulu on historiansa aikana toiminut kolmessa eri paikassa. En-
sin Helsingin keskustassa Litoniuksen talossa vuoteen 1877, jolloin oma talo Hieta-
lahden torin reunalla valmistui. Hietalahdesta korkeakoulu muutti Otaniemen kam-
pusalueelle 1960- ja 1970-luvuilla. Kampusalueen asemakaavan suunnitteli arkkitehti
Alvar Aalto, joka suunnitteli myos joukon kampuksen keskeisista rakennuksista, ku-
ten paarakennuksen ja kirjaston. Kampuksella on myds muita rakennustaiteellisesti
ja -historiallisesti merkittavid rakennuksia, kuten Raili ja Reima Pietilan suunnittele-
ma Dipoli ja Heikki ja Kaija Sirenin suunnittelema Otaniemen kappeli.

TKK on ollut ja on Suomen johtava tekniikan yliopisto. Se on vahvasti sitoutunut
tieteelliseen tutkimukseen. Korkeakoulun alkuaikojen tunnetuimpia tiedemiehia oli-
vat professorit G. Komppa, Hj. Mellin, R. Nordstrom ja A. I. Virtanen.

Maassamme on menossa yliopistoreformi ja myds TKK on suurten muutosten
edessd. Yhdistyminen Taideteollisen korkeakoulun ja Helsingin kauppakorkeakoulun
kanssa on nahty uhkana nimenomaan Teknillisen korkeakoulun tieteelliselle tyolle.
Tulevaisuus tulee kuitenkin osoittamaan turhaksi pelot uudesta innovaatioyliopistos-
ta Hamburger-yliopistona. TKK séilyttad jatkossakin vahvan sitoutumisensa tieteelli-
seen tyohon ja teknisten tieteiden edistimiseen.
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Tédnéddn juhlimme vuoden 1908 uusia tieteen toimijoita, Suomalaista Tiedeaka-
temiaa ja Teknillistd korkeakoulua juhlarahalla. Ne ovat sen ansainneet. Juhlaraha
symboloi osaltaan sekd Suomalaisen Tiedeakatemian ettd Teknillisen korkeakoulun
merKkitystd suomalaiselle yhteiskunnalle ja yhteiskunnan niille osoittamaa arvostusta.

Kiitdn valtiovarainministeri6td ja Rahapaja Oy:ti siitd, ettd suomalainen tiede ja
tutkimus ovat saaneet tdmén juhlarahan. TKK antaa sille erittdin suuren arvon, ja
uskon, ettd kaikki voivat hetken kuluttua yhtyd myos kiitoksiini kuvanveistéja Tapio
Kettuselle onnistuneesta juhlarahan suunnittelusta.
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Teknillisen korkeakoulun hallituksen
TKK 100 -juhlaistunnon lounaspuhe

31.8.2008

Olemme kokoontuneet tdnddn erityiseen juhlaistuntoon juhlistamaan Teknillisen
korkeakoulun satavuotista yliopistotaivalta. Kun Teknillinen korkeakoulu vuonna
1949 juhli tekniikan opetuksen ja Teknillisen korkeakoulun ensimmadisen edeltdjan
perustamisen satavuotisjuhlaa, kokoontui korkeakoulun silloinen korkein péittiva
elin, opettajaneuvosto, 15.1.1949 juhlaistuntoon, jossa valtioneuvoston edustajat il-
moittivat samana pdivand allekirjoitetusta kauppakirjasta, jolla valtio eduskunnan
paitoksen mukaisesti osti Otaniemen alueen "Teknillisen korkeakoulun ja Valtion
teknillisen tutkimuslaitoksen sekd muiden niihin liittyvien laitosten tarpeisiin”. Bern-
hard Wuolteen kirjoittamassa Suomen teknillinen korkeakouluopetus -teoksessa ole-
vassa valokuvassa on tekstind: "Ministeri Takki ja hallitusneuvos Lehto luovuttavat
hallituksen puolesta Otaniemen korkeakoululle 15.1.1949” Korkeakoulun omaisuut-
ta Otaniemestd ei kuitenkaan tullut, vaan se jéi rakennushallituksen hallintaan ja
siirtyi aikanaan Senaatti-kiinteistoille. Nyt menossa olevassa yliopistouudistuksessa
yksi keskeisista vield ratkaisemattomista kysymyksistd on, mité kiinteistoille tehdédan.
Pyrkimykseni on liséité yliopistojen médrdysvaltaa asiassa, ja Aalto-yliopistoon liitty-
vien korkeakoulujen rehtorit ovat omissa linjauksissaan edellyttidneet, ettd kiinteistot
ja yliopistoalueisiin kiinteésti liittyvat rakentamattomat maa-alueet siirtyvit uuden
yliopiston eli Aalto-korkeakoulusdition suoraan omistukseen. Ratkaisu asiassa teh-
taneen lokakuussa.

Sata vuotta sitten toteutettiin muutos, joka korkeakoulun kannalta ei ollut kovin
radikaali. Asiallisesti Polyteknillinen opisto oli jo teknillinen korkeakoulu, vuoden
1908 asetus vain vahvisti tdmén tosiasian ja antoi siihen liittyvat ulkoiset tunnukset
sekd oikeuden tohtorinarvojen antamiseen. Vuoden 1949 pditoés muutosta Otanie-
meen oli selvésti suurempi muutos, mutta jilleen parempaan suuntaan. Otaniemen
kampus, vaikkakin se rakentui huomattavasti hitaammin kuin oli suunniteltu, paran-
si merkittavasti korkeakoulun toimintaedellytyksié, ja se saatiin padosin valmiiksi,
ennen kuin yliopistolaitos radikaalisti laajeni maakuntiin ja tdma laajennus soi pit-
kaksi aikaa vanhojen yliopistojen kehitysedellytykset.

Tanain olemme jilleen merkittavin muutoksen edessd. Nyt on kyseessd ennen
kaikkea henkinen murros. Teknillisen korkeakoulun siirtyminen osaksi sditiomuo-
toista Aalto-yliopistoa irrottaa meidét valtion hallinnosta, jonka osana olemme
toimineet 160 vuotta. Samalla se synnyttdd monitieteisen uuden yliopistoyhteison,
jossa erilaiset tiede- ja taidekulttuurit ja erilaiset traditiot ja erilaiset opiskelijat koh-
taavat uudella tavalla. Muutoksen taustalla ovat tieteen ja tekniikan nopea kehitys,
maailmanlaajuiset talouden ja ympariston ongelmat sekéd kasvava huoli siitd, miten
voimme turvata kansakunnan tulevaisuuden tdssd murroksessa. Suomi on valinnut
keinokseen korkean osaamisen ja sen kautta syntyvan innovatiivisen talouden. Téssa
kehyksessd yliopistot ja aivan erityisesti tekniikan, kaupan ja taideteollisuuden alat
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ovat keskeisessd asemassa. Osaamisen tason nostaminen edellyttdd uutta ajattelua ja
uutta panostusta. Aalto-yliopisto on kansallinen hanke, jolla haemme uusia ajatuksia
ja uutta osaamista.

Teknillisen korkeakoulun edellinen hallitus asettui yksimielisesti tukemaan Aal-
to-yliopiston perustamista, ja my6s Teknillisen korkeakoulun ylioppilaskunta tukee
hanketta. Korkeakoulun hallituksen tdndin juhlaistunnossaan hyviksyma julkilau-
suma vahvistaa Teknillisen korkeakoulun ja sen nykyisen hallituksen sitoutumisen
uuteen yliopistoon ja tunnustaa sen vastuun, joka meilld maan johtavana tekniikan
yliopistona on Aalto-yliopiston ja kansakunnan menestyksesti. Juhlavuonna on tér-
keds katsoa menneisyyteen ja antaa tunnustusta menneiden sukupolvien tyélle, mut-
ta vield tarkedmpéad on katsoa tulevaisuuteen ja varautua sen vaatimuksiin. Olennais-
ta on tehda tulevaisuutta, ei vain ajautua ja sopeutua. Ténddn hyviksytty julkilausuma
kertoo tahdostamme tehd4 tulevaisuutta ja velvoittaa koko korkeakouluyhteis6a tyos-
kentelemdan Aalto-yliopiston ja paremman tulevaisuuden hyvaksi.

Kiitdn korkeakoulun hallitusta sen kaukondkoéisyydestd ja hyvistd tyoskentely-
ilmapiiristé, jonka toivon jatkuvan edessé olevassa muutoksessa, joka tulee vaatimaan
meiltd sekd korkeakouluna ettd yksiloind paljon tyotd, vaikeita ratkaisuja ja luopu-
mista vanhasta mutta joka samalla tarjoaa meille ja erityisesti tuleville opettaja- ja
opiskelijasukupolville uusia mahdollisuuksia tieteen ja tekniikan kehittamiseksi ja
isinmaan ja ihmiskunnan palvelemiseksi.
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Teknillisen korkeakoulun hallituksen
TKK 100 -juhlaistunnon julkilausuma

Julkilausuman taustateksti on kirjoitettu yhteistyossa FT Panu Nykasen kanssa.
Ajatus julkilausumasta on Matti Pursulan, samoin sen p&éasiallinen sisalto.

31.8.2008

Taustaa

Tekniikka ja ihminen ovat erottamattomia, koska tekniikalla tarkoitetaan niité ta-
poja, joita ihminen kayttda ratkaistessaan eteensd tulevia ongelmia hyddyntamalld
luonnonvaroja tai kdyttamalld energiaa. Tekniikka on niin ollen vuosisatojen kulu-
essa tdysin kutoutunut osaksi inhimillistd kulttuuria ja sen kehitystd. Tekniikkaan
lukeutuvat my6s esimerkiksi erilaiset tavat kisitelld tietoa. Teknillisten tieteiden ke-
hitykselle onkin ollut tyypillistd tekniikan ja luonnontieteiden, nykypéivind myos
tiedonkasittelyyn liittyvien tieteiden vilisten rajojen epamaéraisyys.

Suomalaisen korkeimman teknillisen opetuksen kehitys liittyy saksalaisella kieli-
alueella tapahtuneeseen teknillisten korkeakoulujen kehityksen yleiseen linjaan aina
ensimmadisen maailmansodan aikaan asti. Vuonna 1849 toimintansa aloittanut Hel-
singin Teknillinen reaalikoulu muutettiin teknillisen koulutuksen tarpeen kasvaessa
ensin Polyteknilliseksi kouluksi, sitten Polyteknilliseksi opistoksi ja lopulta yliopisto-
tasoiseksi Teknilliseksi korkeakouluksi vuonna 1908.

Tekniikan tutkimus ja opetus erottautuivat Euroopassa 1800-luvun kuluessa muusta
tieteellisestd tutkimuksesta ja muista koulutusjérjestelmistd omaksi kokonaisuudek-
seen. Luonnontieteiden kehitys mahdollisti teoreettisen tiedon soveltamisen kaytannol-
listen alojen opetuksessa, ja taloudellinen seka teollinen kehitys edellyttivit yhteiskun-
nalta sddgnnonmukaisia toimia teknillisen sivistyksen tason nostamiseksi. Vuosisadan
loppupuolella korostuivat my6s yhteiskunnan kehitykseen ja vdestéon hyvinvointiin
suoraan vaikuttavan tekniikan ja arkkitehtuurin kehittdmiseen liittyvit kysymykset.

Teknillinen korkeakouluopetus kykeni ensimmdisen maailmansodan aiheutta-
man kriisin aikana ja Suomen itsendistymisen aikaan tultaessa luomaan tarvittavat
mahdollisuudet kotimaisten teknillisten jirjestelmien kehitykselle sekd kotimaisen
teollisuuden toiminnalle. Suomi oli 1900-luvun alkupuolella taloudellisiin mahdolli-
suuksiinsa ndhden hyvin mukana tieteellistyvén tekniikan tutkimuksen ja opetuksen
kehityksessa.

Toinen maailmansota katkaisi 1930-luvun lopulla teknillisen opetuksen jérjestel-
mén tasaisen kehityksen. 1940-luvulla tekniikan suurvalloissa jattildisharppauksin
edistynyt tekniikan tutkimus toi 1950-luvulle tultaessa mukanaan aivan uusia tek-
niikan aloja. Teknillinen korkeakoulu kykeni ankarasta resurssipulasta huolimatta
noudattamalla ennakkoluulotonta ja uudistuksille avointa tutkimuksen traditiota
seuraamaan tirkeimpien tutkimuksen haarojen kehitystd. Tekniikan opetuksen jar-
jestelmad voimakkaasti laajennettaessa 1960-luvun lopulla ja 1970-luvulla suomalai-
nen tekniikan opetus oli riittavan korkealla tasolla suomalaisen yhteiskuntarakenteen
muutoksen ja teollisuuden seki elinkeinoeldméan uudistuksen turvaamiseksi.

Teknillinen korkeakoulu on Suomen johtava tekniikan oppilaitos. TKK:hon ha-
keutuvat parhaat tekniikan alan opiskelijat. Korkeakoulu on vahvasti sitoutunut tie-
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teelliseen tutkimukseen ja korkeatasoiseen opetukseen, sen piirissd toimii monia
opetuksen ja tutkimuksen huippuyksikoita ja se kouluttaa noin 60 % maan tekniikan
tohtoreista. Asemamme Suomen johtavana alan yliopistona on my6s kansainvalisesti
tunnustettu ja nakyy parhaiden tekniikan yliopistojen listauksissa ja jasenyytend alan
parhaiden yliopistojen verkostoissa.

Teknillisen korkeakoulun hallitus on TKK sata vuotta yliopistona -juhlavuoden
juhlakokouksessaan 31.8.2008 hyvaksynyt seuraavan julkilausuman Teknillisen kor-
keakoulun tulevasta tehtivasta ja tavoitteista Aalto-yliopiston osana.

Julkilausuma

Teknillinen korkeakoulu palvelee strategiansa mukaisesti suomalaista elinkeinoeld-
mad ja muuta yhteiskuntaa korkeatasoisen tekniikan opetuksen ja tutkimuksen avul-
la. Maailmanlaajuisen kilpailun kiristyminen ja koko ihmiskuntaa koskevat, muun
muassa ilmastoon ja energiaan liittyvat ongelmat edellyttavit opetuksen ja tutkimuk-
sen korkeaa kansainvilistd tasoa, madratietoista kansainvélistymistd sekd aktiivista
toimintaa kansainvilisen tiedeyhteisén osana. Menestydkseen Teknillinen korkea-
koulu tarvitsee yhteistyotd elinkeinoeldmén ja muiden yliopistojen kanssa.

Teknillinen korkeakoulu rakentaa tulevaisuutta osana Aalto-yliopistoa yhteis-
tyossd Aalto-korkeakoulusdition, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen
korkeakoulun kanssa. Aalto-yliopiston suurimpana yksikkéni Teknillinen korkea-
koulu tuntee erityisen suurta vastuuta uuden yliopiston menestyksesta. Teknillinen
korkeakoulu on sitoutunut Aalto-korkeakoulusdation saddekirjan mukaisiin Aalto-
yliopiston toimintaperiaatteisiin ja tavoitteisiin. Vahva panostus opetukseen ja tieteel-
liseen tyohon luo hyvit edellytykset tavoitteiden saavuttamiselle. Erityisen tirkednd
Teknillisen korkeakoulun hallitus nakee uuden vuorovaikutteisen opetus- ja oppimis-
kulttuurin luomisen sekd Aalto-yliopiston kehittymisen kaikille henkilstdryhmille
kannustavana ja uusia mahdollisuuksia tarjoavana tydyhteisona.
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TKK 100 -juhlavuoden paajuhlan tervetuliaispuhe
1.9.2008

Toivotan teidat kaikki lampimasti tervetulleiksi tahdn Teknillisen korkeakoulun sata-
vuotisjuhlavuoden péddjuhlaan Finlandia-taloon!

Jag 6nskar er alla hjartligt valkomna till Tekniska hogskolans hundraérsjubileums
huvudfest i Finlandiahuset!

I welcome you all to Finlandia Hall and to this main event of the centennial cel-
ebrations of Helsinki University of Technology!

Teknillisen korkeakoulun alkutaival tammikuun 15. pdivana vuonna 1849 toimin-
tansa aloittaneesta Helsingin teknillisesté reaalikoulusta Polyteknillisen koulun ja Po-
lyteknillisen opiston kautta Suomen teknilliseksi korkeakouluksi kesti yli 59 vuotta.
Sataa yliopistovuottaan tdndin juhliva Teknillinen korkeakoulu on Suomen toiseksi
vanhin yliopisto. Maantieteellisesti tiemme on kulkenut Helsingistd Litoniuksen ta-
losta Aleksanterinkadun varrelta ensin Hietalahteen ja sieltd 1960- ja 1970-luvuilla
edelleen Otaniemeen, tdnd vuonna 550-vuotista historiaansa juhlivaan Espoon kau-
punkiin.

Vuoden 1908 uudistuksessa Teknillisen korkeakoulun opettajat saivat professorin
arvon ja opiskelijat ylioppilaan aseman. Térkeé periaateratkaisu oli, ettd korkeakoulu
sai oikeuden antaa tohtorintutkintoja. TKK:n ensimmaéinen tohtori valmistui vuonna
1912 kemian tekniikan alalta. Tand4n valmistuneiden tohtoreiden maéra ylittda jo
2 400. Kun Suomen teknillinen korkeakoulu aloitti toimintansa, sen opettajakunnas-
sa oli 20 professoria ja opiskelijamaéra oli 349. Professorikunta on sadassa vuodessa
yli kymmenkertaistunut ja opiskelijamaéra 30-kertaistunut.

Tekniska hogskolans tidigare och framtida framgang hade inte varit mojlig utan
begavade studenter, motiverad personal och stéd frdn naringslivet och samhallet. Vi
kan vara tacksamma att TKK fortfarande kan rekrytera de bésta studenterna och
ldrarna inom teknikomradet till ett gemensamt arbete och en gemensam inldrnings-
upplevelse, som stéirker bdde TKK och det hela finska samhallet. Tekniska hogskolans
vetenskapssambhille &r starkt och praglas av rejdl teknologanda. Denna anda, teek-
karihenki, ar en oerhort viktig kraftkalla for hela tekniksambhéllet i Otnéds och det dr
viktigt att Tekniska hogskolan aktivt stoder studentkéren i att noggrant virna denna
anda i alla framtida férandringar.

During our centennial year, we have launched two important research programmes
as an indication of our commitment to the future of Finnish industry and Finnish so-
ciety. We see the subject areas of the programmes, namely digitalisation and energy,
as the central driving forces and agents of change of the future on a global scale. The
two programmes form a network called MIDE, Multidisciplinary Institute of Digi-
talisation and Energy. The research projects inside the programmes are based on the
proposals of TKK researchers. The total financing of the five-year-long activities is
20 million euro, and the financing is collected as donations mainly from Finnish in-
dustry, and a minor part coming from the Ministry of Education, municipalities and
foundations. Today, the amount of donations totals 20.15 million euro. This means
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that our campaign, “Technology for Life”, has been extremely successful, and I thank
all our donors for their valuable support and their commitment to the continuous
development of TKK. The details of MIDE and the fundraising campaign and dona-
tions are available on our website.
Teknillisen korkeakoulun hallitus hyviksyi eilen 31.8.2008 pitdimassdédn juhlakoko-
uksessa seuraavan julkilausuman:
Teknillinen korkeakoulu palvelee strategiansa mukaisesti suomalaista elinkeino-
eldmdd ja muuta yhteiskuntaa korkeatasoisen tekniikan opetuksen ja tutkimuksen
avulla. Maailmanlaajuisen kilpailun kiristyminen ja koko ihmiskuntaa koskevat,
muun muassa ilmastoon ja energiaan liittyvit ongelmat edellyttivit opetuksen
ja tutkimuksen korkeaa kansainvdlisti tasoa, mddritietoista kansainvilistymistd
sekd aktiivista toimintaa kansainvilisen tiedeyhteison osana. Menestydikseen Tek-
nillinen korkeakoulu tarvitsee yhteistyotd elinkeinoeldmdn ja muiden yliopistojen
kanssa.

Teknillinen korkeakoulu rakentaa tulevaisuutta osana Aalto-yliopistoa yhteis-
tyossd Aalto-korkeakoulusddtion, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen
korkeakoulun kanssa. Aalto-yliopiston suurimpana yksikkond Teknillinen korkea-
koulu tuntee erityisen suurta vastuuta uuden yliopiston menestyksestd. Teknilli-
nen korkeakoulu on sitoutunut Aalto-korkeakoulusddition sdddekirjan mukaisiin
Aalto-yliopiston toimintaperiaatteisiin ja tavoitteisiin. Vahva panostus opetukseen
ja tieteelliseen tyohon luo hyvit edellytykset tavoitteiden saavuttamiselle. Erityisen
tarkednd Teknillisen korkeakoulun hallitus nikee uuden vuorovaikutteisen opetus-
ja oppimiskulttuurin luomisen sekd Aalto-yliopiston kehittymisen kaikille henki-
lostoryhmille kannustavana ja uusia mahdollisuuksia tarjoavana tyoyhteisond.

TKK on koko historiansa ajan ollut Suomen tekniikan opetuksen ja tutkimuk-
sen edelldkavijd, jota on kehitetty kansallisena instituutiona, jollaisena nden myos
Aalto-yliopiston. Tanddn voimme kiittdd Suomen suuriruhtinaskunnan kaukonakéi-
sid paattdjia heiddn pitkajanteisyydestddn ja visiostaan tekniikan opetuksen ja tutki-
muksen kdynnistamiseksi maassamme. Samoin voimme kiittdd menneitd opettaja- ja
opiskelijasukupolvia Teknillisen korkeakoulun ja isinmaan hyvéksi tehdysta tyosta.
Uskon, ettd Teknillinen korkeakoulu on tayttanyt perustajiensa ja kehittajiensa sille
aikoinaan asettamat tavoitteet, ja olen varma, ettd myds Aalto-yliopisto tulee ne téyt-
tamaan.
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Puhe TKK 100 -juhlavuoden iltajuhlassa

1.9.2008

Toivotan teidédt lampimasti tervetulleiksi Teknillisen korkeakoulun satavuotisjuhlan
juhlapaivallisille!

Jag 6nskar er alla hjértligt vilkomna till den har Tekniska hogskolan 100 ar -fest-
middagen!

I wish you all a warm welcome to the gala dinner of Helsinki University of Tech-
nology 100 years!

Aivan ensimmdiseksi haluan kiittda kaikkia paivdjuhlan puheiden pitdjid niistd
ystéavillisista sanoista, joilla toitte tilaisuuteen oman taustayhteisonne tervehdyksen.
Sananne lammittivit mieltdni ja antoivat TKK:n koko tiedeyhteisélle uskoa ja innoi-
tusta arkiseen tyohon.

Allra forst vill jag tacka alla talare vid huvudfesten i Finlandia-huset f6r de varma
hélsningarna, som ni uttryckte for vara samarbetspartner. Era ord virmde mig och
gav hela Tekniska hogskolans vetenskapssamhalle ny tro och nya krafter for vardag-
ligt arbete.

First, I will express my warm thanks to all the speakers of the main festivities at
Finlandia Hall. Your kind words warmed my heart and gave new inspiration and trust
for the daily work of the science community of Helsinki University of Technology.

Suomen Teknillisen korkeakoulun ensimmiinen lukuvuosi alkoi kadytinndssa
1.9.1908, minka vuoksi Teknillinen korkeakoulu valitsi juhlavuotensa pasjuhlan pai-
viksi tdmén pdivan, 1.9.2008. Suomen teknillisen korkeakoulun juhlalliset avajaiset
vietettiin vasta 10.9.1908, ja vastaavasti korkeakoulun 101. lukuvuoden avajaiset ovat
runsaan viikon kuluttua 10.9.2008.

Teknillisen korkeakoulun vuosikertomus vuodelta 1908 kertoo korkeakoulun ava-
jaisjuhlallisuuksista varsin laajasti, mutta palaan siihen aiheeseen vasta 10.9. Kerto-
muksen lopussa on kuitenkin maininta, ettd myohemmin paivalld (siis 10.9.1908)
kokoontui suuri joukko senaatin, korkeakoulun neuvoa antavan komitean, ylihal-
litusten ja muitten virastojen jasenid, Polyteknillisen opiston oppilaita, suosijoita ja
muita ystévid, teollisuuslaitosten johtajia ja insind6reja ynnd muita sekd naisia juhla-
paivallisille. Satavuotisjuhlallisuuksien juhlapdivilliset tdndén ovat siis hieman aikai-
sessa, mutta pdivillisten osanottajien luettelo sadan vuoden takaa vastaa varsin hyvin
myo0s tatd paivéd, joskin ilokseni huomattava muutos on tapahtunut naisten asemassa.

Vuoden 1908 juhlapéivillisten monista puheista on ilmeisesti sdilynyt vain vuo-
sikertomuksessa esitettyja otteita seka lyhyita kuvauksia. Juhlapuheen piti professori
Holmberg, joka kisitteli puheessaan tekniikan kehitysta ja Teknillisen korkeakoulun
tehtévéa. Sen jilkeen korkeakoulun rehtori Carl Gustaf Nystrom esitti pienen puheen
jalkeen maljan hallitukselle ja, arvon naiset huomatkaa, sen miehille. Lopuksi hdn
kiitti sekd neuvoa antavaa komiteaa etté teollisuushallitusta hyvasté yhteistyosta.

TKK:n professori Slotte esitti vuosikertomuksen mukaan “ylevimielisessé esityk-
sessd” Teknillisen korkeakoulun tervehdyksen vanhemmalle sisarelle, Helsingin yli-
opistolle. Yliopiston rehtori Heikel esitti vastauspuheessaan, “johon oli sekotettu va-
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kuutta ja sdkenoivda humooria, niitd huolia, joita uusi kilpailija tulisi aikaansaamaan
Yliopistossa”. Samalla rehtori oli kuitenkin “vakuutettu siité, ettd sangen huomattavia
edistymisié olisi seuraava yksimielisestd yhteistyostd, joka toivottavasti on kehittyva
molempien korkeakoulujen vilille”. T4n44dn voin todeta yhteistyon olevan seki laajaa
ettd tuloksekasta.

Teknillisen korkeakoulun satavuotisjuhlia vietetddn suuressa murroskohdassa.
Osana kansallista yliopistouudistusta Teknillinen korkeakoulu muuttuu, yhdessé
Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun kanssa, osaksi uuden-
muotoista sadtioyliopistoa, joka on nimetty Aalto-yliopistoksi, arkkitehti Alvar Aal-
lon mukaan. Ja kuten sata vuotta sitten, on uusi kilpailija herattanyt kaikissa sisarissa
vanhinta sisarta my6ten aiheellista ja erityisesti aiheetonta huolta. Uutta tulokasta
on sanottu milloin huiputusyliopistoksi, milloin hampurilaisyliopistoksi ja epailty
sen kykyd tehdéd vakavaa tieteellistd tyotd. Voin vakuuttaa, ettd Aalto-yliopisto ei ole
huiputusta eikd valmista hampurilaisia. Se tulee tekemdin korkeatasoista tieteellistd
ty6té ja antamaan entistdkin korkealaatuisempaa koulutusta. Samalla voin vakuuttaa,
ettd se on myos avoin yhteisty6lle ja jatkaa sitd tiivistd yliopistoyhteistyotd, jota sithen
kuuluvat yliopistot jo nyt tekevit niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

Att studera de tal som holls for ett hundra ar sedan &r intressant. Om man bortser
fran att dagens teknik dr annorlunda an for ett hundra ar sedan, dr problematiken i
talen densamma som idag. Talarna dr bekymrade 6ver landets framtida utveckling
och lagger ett stort ansvar pa Tekniska hogskolan, men yttrar ocksa sitt stora fortro-
ende for den nya hogskolans forméga att framja landets basta.

Idag talar vi om globaliseringen, klimatfordndringen och milj6- och energi-
problem. Alla stora och allvarliga fragor, som rér inte bara Finland, utan hela virlden.
Nya problem och den globala skalan forutsétter nya losningar. Aalto-universitetet
dr ett bra exempel pa nytinkandet. Vi har redan kunnat se att det har lett till nytan-
kande och genererat nya aktiviteter bland de tre medlemsuniversiteten, men ocksa
bland landets andra universitet. Tekniska hogskolan tillsammans med Helsingfors
handelshogskola och Konstindustriella hogskolan tackar landets regering, den finska
industrin och annat affirsliv for det fortroende vi har fatt i grundandet av Aalto-
universitetet. Och vi tackar ocksa for de stora forviantningar och utmaningar som ni
har lagt pé oss. Vi vet ju alla att utveckling férutsitter utmaningar.

I am especially pleased to see here tonight so many foreign friends of Helsinki
University of Technology. International connections in science and education are ex-
tremely important. Through international co-operation we learn from each other,
and interaction helps each one of us to develop further. I have in my previous speech
discussed the celebrations one hundred years ago through the speeches given at that
time. The atmosphere at the dinner celebrating TKK’s university status was excited
and optimistic, and the speakers stated their pleasure of the establishment of the new
university and their trust in the great contributions it would bring to Finnish society
as a whole.

Today, I believe, we can say, Helsinki University of Technology, despite of all the
difficulties during the past hundred years, has in many ways been able to meet the ex-
pectations. And through the coming Aalto University we, together with our partners,
The Helsinki School of Economics and The University of Art and Design, will do our
best to meet the global challenges facing Finnish society and mankind as a whole.
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Kun minulta kysyttiin, minkélaiset juhlat ovat tulossa, olen yleensé vastannut, ettd
péivéjuhlassa ollaan vakavia ja iltajuhlassa vihemmin vakavia. Toisaalta olisin voinut
vastata, ettd paivdjuhla noudattaa vanhaa kuvausta kirkonmenoista: sielld puhutaan
ja lauletaan ja lopuksi jaetaan rahaa. En kuitenkaan halunnut julkistaa titd rahanja-
koa, jottei juhlista olisi tullut liian kalliita. (Selvennyksena todettakoon, ettd padjuh-
lan vieraille jaettiin viiden euron nimellisarvoinen Suomalainen tiede ja tekniikka
-juhlaraha.)

Kiitokset teille kaikille, ettd olette tulleet juhlistamaan merkkipdividmme. Vasta
vieraat tekevit juhlan, ja olen erityisen iloinen siité, ettd vanhan sisaremme ja yhteis-
tyokumppanimme Helsingin yliopiston johto on tdalld runsaslukuisesti edustettuna
huolimatta siité, ettd tima on heiddn uusi lukuvuoden avajaispéivinsa.

Tervetuloa, toivon, ettd viihdytte kaikki tadlla hyvan ruoan ja hyvén seuran parissa!

Vilkommen, jag hoppas att ni trivs hédr och njuter av god mat och gott séllskap!

I wish you all once more welcome to this gala dinner and hope that you enjoy the
meal and the good company!
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TKK 100 -juhlavuoden seminaarin
"Facing the Global Challenges of Innovation” avauspuhe

29.9.2008

Minulla on suuri ilo toivottaa teidét tervetulleiksi juhlimaan TKK:n innovaatiokes-
kuksen kymmenvuotista taivalta tdhdn seminaariin, jossa pohditaan innovaatiotoi-
minnan kansainvilisid haasteita.

Jag hélsar er alla vilkomna till Tekniska hogskolans innovationscentrums tioarsju-
bileumsseminarium om internationella utmaningar rérande innovationsverksamhet.

On behalf of Helsinki University of Technology, I wish you all a warm welcome to
celebrate the Tenth Anniversary Seminar of the Otaniemi International Innovation
Center, to discuss global challenges of innovation.

Seminaarissa on tarkoitus kasitelld paitsi TKK:n innovaatiokeskuksen syntyi ja
mennyttd kymmentd vuotta my6s Suomen innovaatiotoiminnan edellytyksia ja tu-
levan Aalto-yliopiston mahdollisuuksia ja asemaa yliopistollisessa innovaatiotoi-
minnassa. Kuten tiedimme, maan hallitus on ohjelmassaan asettanut tavoitteekseen
luoda Suomesta maailman paras innovaatioymparist6. Ensimmadinen askel ohjelman
toteuttamisessa on dskettdin julkistettu innovaatiostrategia. Myds Aalto-yliopiston
perustaminen voidaan ndhdé osana titd kokonaisuutta, joskin Aalto-yliopiston péa-
tehtédvit ovat luonnollisesti korkeatasoinen tutkimus ja opetus. Aalto-korkeakoulu-
saation saddekirja kuitenkin toteaa:

Sddtion kansallisena erityistehtdvind on korkeatasoisen tutkimuksen ja opetuksen
avulla tukea Suomen menestymistd, rakentaa myonteiselli tavalla suomalaista
yhteiskuntaa, sen taloutta, tekniikkaa, taidetta, taideteollisuutta seki kansainvd-
lisyytti ja kilpailukykyd sekd edistid ihmiskunnan ja ympdriston hyvinvointia.

This year is a special year for TKK, because we are celebrating 100 years as a uni-
versity. Our roots go even further back to the year 1849, when a technical school was
established in Helsinki. This school was gradually developed into a university, and
TKK got full university rights in 1908.

During our centennial year, we have launched two important research programmes
as an indication of our commitment to the future of Finnish industry and Finnish so-
ciety. We see the subject areas of the programmes, namely digitalisation and energy,
as the central driving forces and agents of change of the future on a global scale. The
two programmes form a network called MIDE, Multidisciplinary Institute of Digi-
talisation and Energy. The research projects inside the programmes are based on the
proposals of TKK researchers, and the programme will, in the future, also generate
new innovations.

The total financing of the five-year-long activities is about 20 million euro, and
the financing is collected as donations coming mainly from Finnish industry, with a
minor part coming from the Ministry of Education, municipalities and foundations.
Today, the amount of donations totals to 20.3 million euro. This means that our cam-
paign, “Technology for Life”, has been extremely successful, and I thank all our do-
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nors once again for their valuable support and their commitment to the continuous
development of TKK. The details of MIDE, the fundraising campaign and donations
are available on our website.

Teknillinen korkeakoulu pyrkii strategiansa mukaisesti olemaan korkeatasoinen
kansainvilinen tekniikan yliopisto, joka opetuksen ja tutkimuksen ohella tunnetaan
yhteistyo- ja uudistumiskyvystddn ja kansainvalisyydestdan. Vision saavuttamiseksi
laadittua strategiaa toteutetaan neljan pailinjan avulla, jotka ovat kansainvalistymi-
nen, laatu ja uudistumiskyky, yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja digitalisoituminen.
Kaikki teemat ovat lasnd esimerkiksi MIDE-ohjelmassa. Tutkimuksessa vahvistam-
me lisdksi erityisesti nanoteknologian tutkimusta ja osaamistamme perustettujen
SHOK:ien alueella. Oman lisdnsi strategian toteuttamiseen tuo Aalto-yliopisto, jonka
missio- ja visioluonnokset ovat varsin yhdensuuntaiset TKK:n vastaavien linjausten
kanssa mutta painopisteitd ei vield ole méaritelty.

Opetus ja tutkimus ovat yliopiston paitehtdvit. Niiden toteuttamiseksi TKK sai
vuonna 2007 opetusministerioltd suoraa budjettirahoitusta noin 120,5 miljoonaa eu-
roa. Tdydentava rahoitus oli vastaavasti 103 miljoonaa. Tulot kokonaisuudessaan olivat
siis 223,5 miljoonaa ja tdydentédvin rahoituksen osuus 46,1 %. Kéytetysté rahasta tdy-
dentdvin rahoituksen osuus oli vain 42 %, mika selittyy siirtyvien maérarahojen kay-
tolla. Hankittu rahoitus tulee useista eri lahteistd. Suurin yksittdinen tdydentava rahoi-
tuksen ldhde on Tekes 28 prosentillaan. Toiseksi suurin rahoittajaryhma ovat yritykset
noin 25 %:1la. Suomen Akatemian osuus on reilut 15 % ja muiden valtion virastojen ja
ministerididen hieman alle 15 %. Ulkomainen rahoitus tulee padosin EU:lta. Valtaosa
eli 55 % tdydentévéstd rahoituksesta tulee siis valtiolta, ja voidaankin kysyé, voisiko
péadosan siitd ohjata meille suoraan budjettirahoituksena ohi rahoitusvirastojen.

Teollisuuden osuus voisi olla suurempikin, mutta se edellyttaa kooltaan suurempia
ja pitkdjanteisempid projekteja. Toivottavasti SHOK:ien tutkimusohjelmat rakenne-
taan niin, ettd myos yliopistotutkimuksen tarpeet, kuten tutkijakoulutukseen liittyva
pitkajanteisyys ja julkaisemisen tarve sekd muut IPR-kysymyksiin liittyvit erityispiir-
teet otetaan huomioon. TKK:n suurimmat yritysasiakkaat ovat keskeisessa asemassa
my6s SHOK:ien tutkimustoimintaa kehitettdessd. TKK:n innovaatiokeskus on yhdes-
sd muiden yliopistojen tutkimuspalveluiden henkilékunnan kanssa toiminut aktiivi-
sesti yliopistojen ndkokulman esille tuojana ja puolustajana SHOK:ien tutkimustoi-
minnan pelisddntdjd valmisteltaessa.

TKK:n innovaatiokeskus on ollut keskeinen toimija my6s metropolialueen
HERA-hankkeeseen (Helsinki Education and Research Area) kuuluvan yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen yhteisten innovaatiopalveluiden toteutusmallin luomi-
sessa. Yhteinen palvelualusta HMIP (Helsinki Metropolitan Innovation Platform)
on tutkimushankkeiden tukijirjestelma, joka avustaa tutkijaa hakemusten valmis-
telussa, tutkimussopimusten teossa ja tulosten suojauksessa sekd tarvittaessa auttaa
my0s yrityksen perustamisessa tai innovaatioiden muulla tavoin tapahtuvassa
kaupallistamisessa. HMIP-alustan ajatuksena on, ettd alueen yliopistot ja ammatti-
korkeakoulut yhdistavit voimansa ja voivat ndin tarjota tutkijoille kattavat ja asian-
tuntevat tukipalvelut kustannustehokkaalla tavalla.

Kun TKK:n innovaatiokeskus kymmenen vuotta sitten perustettiin edeltdjani Paa-
vo Urosen aloitteesta, se heritti kaiken uuden tapaan ristiriitaisia tunteita, ja tutkijat
pelkisivit kasvavaa byrokratiaa ja immateriaalioikeuksiensa menetysté, kun samoi-
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hin aikoihin alettiin my6s puhua uudesta yliopistokeksintolaista. Tanddn voidaan
todeta, ettd rehtori Urosen idea on kantanut ja innovaatiokeskuksen palvelut ovat
vakiinnuttaneet asemansa ja ne ovat hyvin tunnettuja ja arvostettuja TKK:n tutki-
joiden piirissi. Erityisesti EU-sopimusten tarkastusty6 ja innovaatiokeskuksen sel-
kedt tutkijoita tukevat linjaukset kaikkeen tutkimukseen liittyvissd IPR- ja julkaisu-
kysymyksissd ovat hilventdneet epdluuloja. Oma osansa myonteisessa kehityksessd
on silla, ettd innovaatiokeskus toimii erittdin ammattitaitoisesti, mista kuuluu kiitos
keskusta koko ajan johtaneelle tohtori Veijo Ilmavirralle. Keskus on samalla toiminut
koulutuspaikkana muiden yliopistojen henkildstolle.

Innovaatiokeskuksen toimintaa tutkimustulosten hyédyntimisen edistdjand voi
luonnehtia oheisilla luvuilla. Keskuksessa arvioidaan vuosittain 100-150 liike- tai
tuoteideaa. Kymmenen vuoden aikana on patentoitu 70 ideaa, ja 50 hakemusta on
kasittelyssd. Patentteja tai ideoiden kayttooikeuksia on myyty 30. Vuotuinen tulovirta
korkeakoululle ja keksijoille on 600 000 euron tasoa. Kéytetyn menettelyn mukaan
40 % tuloista menee keksijoille ja 40 % sille yksikolle, jossa keksijit tydskentelivit.
Loput 20 % tulevat korkeakoululle.

TKK:n tutkijat ovat my6s aktiivisia yritysten perustajia. Innovaatiokeskus on kym-
menen vuoden aikana avustanut 120 yrityksen perustamisessa, ja monet niistd ovat
yleisesti tunnettuja, kuten vaikkapa Remedy Entertainment Ltd, Enfucell, Trueflaw ja
Virtual Air Guitar Company Oy.

Tulevaisuus tuo myds innovaatiokeskukselle uusia haasteita entisten lisaksi. Toi-
minta 21 yliopiston yhteisen kansallisen innovaatiopalveluverkon yhteni keskeisené
asiantuntijayksikkond, metropolialueen innovaatioalustan (HMIP) ja Tuli-toiminnan
kéytannon toteutus sekd metropolipolitiikan toteutukseen liittyva yhteisty6 paakau-
punkiseudun kaupunkien ja ympéréivin alueen kanssa ovat tehtévid, joissa tausta-
ty6td on jo tehty ja nyt on toteutuksen aika. Innovaatiokeskus on myos aloittamassa
kansainvilisen patentteihin ja keksintoihin liittyvdn yhteistyon, josta on jo sopimus
Tokiossa toimivan Todai Ltd:n kanssa, joka kaupallistaa Japanin yliopistoissa tehtyja
keksintdja.

Oma lukunsa on tulevan Aalto-yliopiston tutkimus- ja innovaatiopalvelujen ra-
kentaminen yhdessd TaiK:n ja HSE:n kanssa. Sitd helpottaa se, ettd yliopistojen valilld
on jo paljon yhteisty6td ja ettd voimien kokoamisella saavutetaan myos selvdd asian-
tuntemuksen lisddntymisté ja palvelujen tarjonnan tehostumista.

Toivotan teiddt vield kerran tervetulleiksi tdhdn TKK:n innovaatiokeskuksen
juhlaseminaariin. Kuten edelld esitetystd kidy ilmi, innovaatiokeskus on lunastanut
paikkansa sekd TKK:lla ettd ympardivdssa yhteiskunnassa, mistd kertoo myds taméan
seminaarin runsas osanotto. Kiitdn innovaatiokeskusta ja sen henkilgkuntaa menes-
tyksellisestd tydstd menneen kymmenen vuoden aikana ja toivotan keskukselle jatku-
vaa menestystd TKK:n, Aalto-yliopiston ja koko suomalaisen yhteiskunnan hyvaksi
tehtavissid tyossa.

Jag onskar er alla 4n en gang vilkomna till detta tioarsjubileumsseminarium av
TKK:s innovationscentrum. Innovationscentret har funnit sin plats vid TKK, sdsom
det omfattande deltagandet vid seminariet bevisar. Jag tackar innovationscentret
och dess personal for det framgéngsrika arbetet under de géngna tio dren och
onskar centret framgang dven i dess framtida arbete for TKK, det kommande Aalto-
universitetet och hela det finska samhallet.
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I wish you once more welcome to this Otaniemi International Innovation Center’s
Tenth Anniversary Seminar. The Innovation Center has taken its place in and outside
TKK as we can see through the wide participation in this seminar. I thank the per-
sonnel of the Innovation Center for their successful work during the past ten years
and wish the Center all the best for its future work to the benefit of TKK, the coming
Aalto University and the whole Finnish nation.
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Puhe maanmittausosaston historiateoksen
julkistustilaisuudessa

27.11.2008

Minulla on ilo tuoda tdhin viime vuoden lopussa toimintansa pdittineen maanmit-
tausosaston historiakirjan julkistustilaisuuteen Teknillisen korkeakoulun tervehdys.
TKK:n menossa oleva juhlavuosi on ollut monin tavoin my®6s historian vuosi. TKK
julkisti oman yliopistoaikansa kaksiosaisen historiateoksen tammikuun 15. pdiva-
né ja rakennusosasto omansa huhtikuussa. Huhtikuussa avasimme myds opiskelua
ja tutkimusta TKK:lla esittelevin néyttelyn “Tikusta asiaa — tekniikan opetusta 150
vuotta” TKK:n padkirjastossa. Pari viikkoa sitten avautui TKK:n ja Helsingin yliopis-
ton yhteinen luonnontieteiden ja tekniikan tutkimusta ja opiskelua 1800-luvun puo-
livélistd 1900-luvun puoliviliin kisittelevd Omilla poluilla” -néyttely yliopistomuseo
Arppeanumissa Helsingissd. Molemmat néyttelyt ovat edelleen avoinna tutustumista
varten. TKK my6s isdnnoi kansainvilistd yliopistohistoriaan liittyvad konferenssia
huhtikuussa.

Juhlavuonna on hyvi katsoa taaksepdin ja arvioida menneitd saavutuksia, mutta
on syytd katsoa myds eteenpiin. Tulevaisuutta ajatellen olemme kédynnistaneet kaksi
merkittdvad tutkimusohjelmaa, toisen energiatutkimukseen ja toisen digitalisoitu-
misen hallintaan. Kdytdimme ndistd viisivuotisista ohjelmista yhteistd nimea MIDE,
Multidisciplinary Institute of Digitalisation and Energy. Ohjelmien avulla nostamme
TKK:n opetuksen ja tutkimuksen tasoa niilld Suomen ja koko ihmiskunnan kannal-
ta tarkeilld alueilla. Ohjelmien rahoituksen, yli 20 miljoonaa euroa, kerdsimme paa-
asiassa suomalaiselta teollisuudelta ja saatioiltd. Verkkosivumme kertovat enemman
sekd varainkerdyksestd ettd MIDE-ohjelmasta.

Juhlavuotemme tekee uusien tutkimusavausten ohella historialliseksi my6s Aalto-
yliopisto, joka osana koko yliopistolaitoksen uudistamista synnyttdd uuden sdatio-
muotoisen yliopiston, johon TKK, Helsingin kauppakorkeakoulu ja Taideteollinen
korkeakoulu yhdistyvit vuoden 2010 alusta.

Maanmittaus siihen liittyvine erityistehtdvineen kuuluu jarjestaytyneen yhteis-
kunnan vanhimpiin ammatteihin. Ala on kehittynyt samassa tahdissa yhteiskunnan
taloudellisen ja poliittisen kehityksen kanssa. Maanmittauksen voidaan katsoa alka-
neen viimeistdan maanviljelyksen syntyessd hedelmallisen puolikuun tai muinaisen
Egyptin alueilla tuhansia vuosia sitten. Kartografian alku ajoittuu 1400-luvulle,
jolloin uudelleen julkaistiin 100-luvulla jalkeen Kristuksen eldneen Klaudios
Ptolemaioksen maantiedettd kisittelevd Geografian-teos. Tdssé laajalle levinneessa
teoksessa vakiinnutettiin tapa jakaa maanpinta leveys- ja pituuspiirien mukaan. On
ehkd mielenkiintoista muistaa, ettd nykyisinkin kaytetylld pituusasteella tarkoitettiin
alun perin Vilimeren pituutta.

Maanmittaus alkoi Alppien pohjoispuolella jo keskiajalla. Kartoituksella tavoitel-
tiin taloudellista hydtya ja pyrittiin tehostamaan verotusta. Kaarle V:n Pyhé saksalais-
roomalainen keisarikunta kartoitti laajoja maa-alueita. Ensimmadinen varsinainen
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Pohjolan kartta on Olaus Magnuksen Carta marina, joka painettiin Venetsiassa 1539.
Ruotsin valtakunnassa kartoitus alkoi Kustaa Vaasan ajalla 1500-luvun lopulla. Kus-
taa Vaasan aika oli vield ei-tieteellisen kartografian aikaa, mutta Kaarle IX:n aikana
1600-luvun alussa ruotsalainen kartografia oli jo kehittynyt korkealle tasolle. Syyna
tdhan oli paljolti kartoituksen kaytto sotilaallisiin tarkoituksiin.

Suomen ensimmadinen maanmittari oli tiettédvésti Olof Gangius, peruskoulutuksel-
taan pappi. Han saapui Turkuun 1634. Vuosisadan puolivilissd maassa oli seitseman
maanmittaria. Koulutus oli aluksi yleinen yliopistokoulutus, johon liittyi oppipoika-
na suoritettu aika. Koulutus ei kuitenkaan ollut systemaattista, minka vuoksi valtion
hallinto jo 1600-luvulla pyrki yhtenaistimédan oppipoikien taitoja. Yleista tutkintoa
ei kuitenkaan saatu toteutettua. Systemaattinen maanmittaus kuitenkin alkoi Suo-
messakin ndihin aikoihin, minké seurauksena Maanmittauslaitos juhlii tdnd vuonna
375-vuotista taivaltaan ja on julkaissut oman historiateoksensa.

Hyd6dyn aikakaudella maanmittareiden aloittama isojako oli olennainen osa val-
takunnan talouseldmén modernisointia. Talld pyrittiin ottamaan maan luonnonva-
rat tarkemmin kdytt6on. Autonomian ajalla maanmittareilta edellytettiin pakollisen
kenttdharjoittelun lisaksi yliopisto-opintoja. Kéytdnndssé tilanne muodostui epésel-
vaksi, koska maanmittariksi padsi myds sotilasopetusjérjestelmén kautta. Teknillisen
opetuksen jérjestelmédn muodostuessa maanmittausosasto liitettiin mukaan Helsin-
gin teknillisen reaalikoulun osastoksi jo 1860-luvulla, todennikéisesti suoraan Sak-
sasta saadun mallin mukaan.

Kesti kuitenkin pitkdan ennen kuin maanmittauksen opetus vakiintui osaksi tek-
nillisen opetuksen jdrjestelmaa. Teknillisen korkeakoulun ja sen edeltdjien antaman
opetuksen suhde virkaty6hon vakiintui 1900-luvun alkuun tultaessa, vaikka vield
vuoden 1910 tienoilla maanmittausta oltiin siirtiméssa perusteilla olevaan maatalous-
korkeakouluun. Témé hanke kuitenkin raukesi. Erillisestdi maanmittaritutkinto-
nimikkeestd luovuttiin vasta vuonna 1933, ja sen jalkeen maanmittarit ovat suoritta-
neet TKK:ssa diplomi-insindoritutkinnon. Tama muutos teki samalla mahdolliseksi
my6s maanmittausalan tohtorintutkinnon suorittamisen TKK:1la. Tim4 maanmittaus-
opetuksen tason nostaminen osoitti selvisti tarpeellisuutensa 1900-luvun kuluessa.

TKK:n ensimmiinen maanmittauksen professori oli Alfred Gustav Petrelius,
geodesia, 1908. Geodesia kuuluu siis TKK:n alkuperdisiin professuureihin. Maan-
jako- ja katasteritekniikan professorinvirkaan nimitettiin vuonna 1910 Elias August
Piponius, joka todennékdisesti piti ensimmaisen professorin virkaanastujaisluennon
TKK:lla.

Harva insinéo6rikoulutuksen ala on ollut yhtd suorassa vuorovaikutussuhteessa
suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan kehitykseen kuin maanmittaus. Ammatti-
kunnan suursaavutuksiin voidaan laskea torpparijirjestelmdn purkaminen 1910- ja
20-luvuilla ja sotien jélkeiset siirtovden asutuksen suurhankkeet. TKK:n historia ker-
too my0s siitd, miten suomalainen osaaminen, erityisesti professori V. A. Heiskanen,
vaikutti merkittavasti USA:n ohjus- ja avaruusohjelmien tarvitseman geodeettisen
osaamisen kehittamiseen 1950-luvulla.

Nykyaikainen maanmittari on ammattihenkil6, jolla on valmiudet ja osaaminen
Suomen, oman yhteiskuntamme ja koko maapallon kuvaamiseen ja tulkintaan ta-
valla, joka luo pohjaa ihmiskunnan tulevaisuuden kannalta vélttdmatta tarvittavalle
péitoksenteolle.
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On térkedd, ettd organisaatio tuntee historiansa. Tandén julkistettava Jutta Julku-
sen kirjoittama Teknillisen korkeakoulun maanmittausosaston historia, Sadan vuo-
den mitat. Maanmittauksen ylin opetus Suomessa 1861-2008 muodostaa erinomaisen
lisin TKK:n historian tutkimukseen ja on luonteva ja arvokas osa TKK:n juhlavuotta.
Esitankin tédssa kiitokseni sekd historiateoksen kirjoittajalle ettd hanen tyotddn tuke-
neille henkiléille ja yhteisoille. Liséksi erityinen kiitos maanmittaustekniikan osas-
tolle, joka kéynnisti projektin ja on sen nyt uudessa muodossaan maanmittaustietei-
den laitoksena saattanut my6s kunniakkaaseen loppuun. Maanmittausalan koulutus
TKK:ssa on aina seurannut aikaansa ja siirtyy ajanmukaisena myos uuteen Aalto-
yliopistoon.
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Tervehdys 100-vuotiaalle arkkitehtikillalle

29.11.2008

Teknillisen korkeakoulun puolesta minulla on ilo toivottaa satavuotiaalle arkkitehti-
killalle onnea tdnd merkkivuotena ja menestysta tuleville vuosille.

Jag har gladjen att pa Tekniska hogskolans vignar gratulera det hundraériga arki-
tektgillet och onska gillet framgang for kommande ar.

Kuten tieddtte, viettdd Teknillinen korkeakoulu tdni vuonna yliopistohistoriansa
100-vuotisjuhlavuotta. Korkeakoulu aloitti ensimmaisen yliopistollisen lukuvuotensa
syyskuussa 1908, mutta koulun historia ulottuu taaksepéin aina vuoteen 1849, jolloin
Helsingin teknillinen reaalikoulu aloitti toimintansa Aleksanterinkadun varrella Li-
toniuksen talossa.

Arkkitehtikilta laskee syntyajankohdakseen syksyn 1908. Arkkitehtikilta, tai ark-
kitehtiklubi, liittyy opiskelijakunnan klubitraditioon, joka syntyi 1800-1900-lukujen
taitteessa. Klubien tarkoituksena oli ammatillinen opetus ja yhteenkuuluvuuden li-
sddaminen ammattiaineen opiskelijoiden keskuudessa. Klubit siis vastasivat aikoinaan
nykyisid ammattiainekerhoja. Yhtend syynd klubien muodostumiseen lienee ollut
korkeakoululla vallitseva puute ammattiaineiden opettajista. Ensimmdinen klubi oli
kemistiklubi, joka perustettiin vuonna 1892.

Arkkitehtikiltakin syntyi ilmeisesti vanhempien opiskelijoiden ottaessa epéviral-
lisen assistentin roolin. Arkkitehtiklubin perustamisesta on siilynyt professori Jussi
Paatelan muistelma Teekkari-lehdessi. Aloitteen tekijaksi nimetadn Akseli Toivonen,
joka mydhemmin toimi Helsingin kaupungin rakennustarkastajana.

Arkitektstudierna har alltid intresserat ocksa kvinnliga studenter och kvinnorna
har fran borjan haft en viktig roll i arkitektgillet. De forsta ordférandena, Elsa Hind-
strom och Leila Gadolin, var ju kvinnor. Och det dr kanske virt att ndimna att den
forsta kvinnan som utexaminerades fran det davarande Polytekniska Institutet var
arkitekt Signe Hornborg ar 1890, femton ar tidigare dn den forsta kvinnliga ingenjo-
ren, Aino Markelin, utexaminerades ar 1905.

Arkkitehtien panos TKK:n historiassa on ndkyvad. Suomen teknillisen korkea-
koulun ensimmadinen rehtori vuosina 1908-1910 oli arkkitehtiprofessori Carl Gustaf
Nystrom. Toinen arkkitehti rehtorina oli jo ailemmin mainittu Jussi Paatela vuosina
1943-1946. Mielenkiintoisena historiallisena yksityiskohtana voi myos mainita, ettd
TKK:n rehtorin ensimmadinen viitta vuodelta 1949 on naisarkkitehtiyhdistys Archi-
tectan lahjoittama ja arkkitehti Aili Pulkan suunnittelema.

Arkkitehtiopiskelijoilla on ollut korostetun eriytynyt rooli TKK:n opiskelijayhdis-
tysten joukossa ja teekkarikulttuurissa. Arkkitehdit ovat kuitenkin nakyvésti vaikut-
taneet teekkarikulttuurin muodostumiseen - esimerkiksi useimpien opiskelijajulkai-
sujen taustalta 16ytyy voimakas arkkitehtipanostus.

Arkkitehtuuri ja arkkitehtuurin opiskelijat ovat aina tuoneet oman omaleimai-
sen, ja joskus radikaalinkin, lisinsd TKY:n ja TKK:n toimintaan. Taiteen ja teknii-
kan vuorovaikutus on osoittautunut hedelmailliseksi, ja arkkitehtuuri vahvistaa siten
myonteiselld tavalla TKK:n kokonaisuutta. Tulevaisuus tuo tullessaan uusia mahdolli-
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suuksia, kun arkkitehtuurin ja taideteollisuuden opetuksen vuorovaikutus entisestdan
lisddntyy tulevassa Aalto-yliopistossa. Yhteisty0 ja vuorovaikutus eivit kuitenkaan ole
uhka arkkitehtuurin opetukselle tai arkkitehtikillalle. Ne on néhtédva mahdollisuutena
entistd parempaan ja kiinnostavampaan opetukseen ja monipuolisempaan tutkimuk-
seen myos arkkitehtuurin alalla.

TKK:n satavuotisjuhlavuonna haluan antaa omaa satavuotisjuhlaansa viettaville
arkkitehtikillalle muistoksi arkkitehti Jari Laihon suunnittelemat TKK:n juhlavuoden
liput. Toivottavasti ne 10ytavit paikkansa killan muiden aarteiden joukossa. Pyydin
killan puheenjohtaja Jesper Jokilehtoa vastaanottamaan liput.

Vield kerran onnea ja menestysté arkkitehtikillalle!

Jag Onskar dn en gang arkitektgillet lycka och framgéang!
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TKK 100 -juhlavuoden alumnijuhlan tervetuliaispuhe
5.12.2008

Lampimasti tervetuloa tdhan TKK sata vuotta yliopistona -juhlavuoden viimeiseen
suurtapahtumaan, alumnijuhlaan.

Ni ar alla hjartligt valkomna till TKK:s hundraarsjubileums sista storfest, alumni-
festen.

You are all warmly welcome to TKK centennial year’ last big bang, the Alumni Ball.

TKK:n alumnit eli sen kasvatit ovat tirked osa suomalaista yhteiskuntaa, sen
keskeisid toimijoita ja vaurauden luojia. Alumneista on tullut my6s yha tirkeampi
osa TKK-yhteis6d. TKK kaynnisti systemaattisen alumnitoimintansa hieman yli 10
vuotta sitten. Tdnddn jo noin 11 000 entistd oppilastamme on rekisterditynyt alum-
nitietokantaamme. Olen iloinen, ettd niin moni on noudattanut kutsuamme ja tullut
mukaan juhlistamaan TKK:n satavuotista yliopistotaivalta. Juhla tarjoaa meille kai-
kille mahdollisuuden muistella menneité, tavata tuttuja ja nauttia yhdessdolosta, hy-
vistd ruuasta ja korkeatasoisesta ohjelmasta, jossa toivottavasti on jokaiselle jotakin.
Ja kaikki on testattu eilen, kun TKK:n henkilokunta noin 2 000 TKK:laisen voimin
juhli yliopistoaan.

Aluksi on syytd kerrata faktat. TKK:n edeltdjd, silloinen Polyteknillinen opisto
muuttui Suomen teknilliseksi korkeakouluksi 1.9.1908. TKK sai tdlléin my6s oikeu-
den antaa tohtorintutkintoja. Tdmén oikeuden esimerkiksi KTH Tukholmassa sai
vasta 1920-luvulla. Ja tarkeintdhén on tietysti olla edelld Ruotsia.

TKK on juhlavuonnaan julkaissut yliopistoaikansa historian, joka kertoo korkea-
koulun jatkuvasta pyrkimyksestd tekniikan kehityksen seurantaan ja ennakointiin,
siis edelldkavijyyteen. Ja TKK haluaa olla edellakavija my6s juhlavuonnaan. Edella-
kavijyys toteutuu kahdella tavalla: Ensiksikin olemme luomassa uutta sédatiopohjaista
Aalto-yliopistoa yhdessda Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkea-
koulun kanssa. Toiseksi olemme perustaneet kaksi merkittavaa tutkimusohjelmaa,
toisen energiatutkimukseen ja toisen digitalisoitumisen hallintaan. Ndiden viisivuo-
tisten ohjelmien rahoituksen, yli 20 miljoonaa euroa, olemme keranneet lahjoituk-
sina suomalaiselta teollisuudelta ja sdatioilta Tekniikka eldméddn -kampanjassamme.
Myds 550-vuotista historiaansa tdnd vuonna juhliva Espoon kaupunki on tukenut
ohjelmaamme, samoin opetusministerié. Limmin kiitos kaikille tukijoillemme!

Tekniska hogskolans jubileumsinsamlingskampanj ”Teknologi for livet” har varit
mycket framgangsrik. Den finska industrin, afférslivet och dess organisationer har
forstatt och erkdnt TKK:s betydelse for Finlands konkurrensférmaga och framgéng.
Sa vi har redan skapat historia, men mina damer och herrar, ni kan dven vara med och
skapa universitetshistoria genom att stodja skapandet av Aalto-universitetet. Alltsa
ar denna fest ockséd en informell kick-off for TKK:s kommande alumnistodkampanj.

Teilld kaikilla on mahdollisuus olla TKK:n mukana tekemassé yliopistohistoriaa.
Téma juhla on samalla epdvirallisena laht6laukauksena Teknillisen korkeakoulun ja
Aalto-yliopiston varainhankintaan liittyville alumnikerdykselle. Ensi vuoden alus-
sa teilld on mahdollisuus osallistua TKK:n ja tulevan Aalto-yliopiston tukemiseen.
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Tilanne on erityisen otollinen sen vuoksi, ettd vuosina 2009 ja 2010 myos yksityis-
henkildiden yliopistoille tekemat lahjoitukset ovat 850 euron ylimeneviltd osaltaan
verovahennyskelpoisia aina 250 000 euroon asti. Ja jokaista Aalto-korkeakoulusdition
peruspadomaan lahjoitettua euroa kohti valtiovalta sijoittaa 2,5 euroa. Lahjoitus siis
tuottaa runsaan sadon. Lisdtietoa jo toteutetusta varainkerdyksestd ja tulevasta alum-
nikampanjasta on tarjolla tddlld Dipolin tiloissa sijaitsevassa informaatiopisteessa.

Dear members of TKK’s English-speaking alumni, we are happy to see you here
and we want to strengthen our ties to our international alumni, which is growing day
by day. Today, over 1,200 foreign students study at the TKK campus and about 9% of
our personnel is international. And more and more of our international alumni are
working in Finland. Feel welcome and enjoy the evening!

Mutta nyt voidaan jo kysyd, onko tdnne tultu puhumaan vai juhlimaan. Ja oikea
vastaus on tietysti: juhlimaan, seké satavuotiasta TKK:ta ettd iloista jalleennakemista.

Toivotan teille hauskaa iltaa!

Jag onskar er alla en trevlig kvall!
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Puhe TKK 100 -juhlavuoden lipunlaskussa

31.12.2008

Kiitokset Retuperan WBK:lle kuulemastamme juhlavuoden fanfaarista ja jo etuka-
teen myos ohjelman péattavastd musiikkiesityksesta.

Olemme kokoontuneet tinne TKK sata vuotta yliopistona -juhlavuoden paatos-
tilaisuuteen laskemaan juhlavuoden lipun. Lipunlasku ja perinteisen lipun salkoon
nosto symboloivat juhlien paattymisté ja paluuta arkeen. Edessimme on tyontéytei-
nen vuosi, jota sdvyttdd aivan erityisesti Aalto-yliopistoon siirtymisen edellyttdma
valmistelutyo. Sen rinnalla meidén tulee kyeta hoitamaan normaalit opetus- ja tutki-
mustehtdvimme. Uusi vuosi tuo toivottavasti myos runsaasti ikiteekkareita opintojen
pariin vanhan tutkintosdannoén siirtymakauden takarajan ldhestyessa.

Téssi tilaisuudessa lienee vield paikallaan kisitelld muutamalla sanalla juhlavuotta
ja sen merkitystd. Juhlavuoden tapahtumien tavoitteena oli lisatd TKK:ssa tehtdvin
opetus- ja tutkimustyon koti- ja ulkomaista tunnettuutta ja vahvistaa TKK:laisuutta
eli sisdistd yhteistyotd ja yhteishenked. Juhlavuoden lukuisat tilaisuudet palvelivat
oman tyomme tunnetuksi tekemistd ja levittivdt tietoa myds tulevaisuudensuun-
nitelmistamme, erityisesti juhlakerdyksen tuella kédynnistetyistd energia- ja IT-
tutkimusohjelmista. TKK oli luonnollisesti runsaasti esilla myos Aalto-yliopistoon
liittyvan uutisoinnin kautta, joka vuoden aikana muuttui askel askeleelta yhd myon-
teisemmaksi.

Oman arvioni mukaan juhlavuoden tilaisuudet sujuivat hyvin, ja my6s osanottajat
ndyttivit viihtyvén ja antoivat ldhes yksinomaan mydnteistd palautetta.

Filosofian tohtori Panu Nykésen kirjoittama historiateos ja sen erikieliset Iyhennel-
mit levisivat laajalti, ja juhlaraha ja juhlapostimerkki vahvistivat viestid kansallisesti
merkittdvastd instituutiosta ja tapahtumasta. Juhlakerdys ja sen tuella kdynnistetyt
energiaan ja digitalisoitumiseen liittyvét tutkimusohjelmat saivat myos julkista naky-
vyyttd, mutta erityisesti ne palvelivat yritysyhteisty6td ja TKK:n sisdisen yhteistyon
vahvistamista ja tarjosivat kanavan tutkijaldhtoisille tutkimushankkeille. Kerdyksen
tuotto, yli 20 miljoonaa euroa, on todella merkittavé ja osoittaa TKK:n nauttimaa
arvostusta ja luottamusta ymparoivassd yhteiskunnassa.

TKK:laisuus sai ehkd vahvimman ilmauksensa juhlavuoden péittineessd henki-
l6kuntajuhlassa. Yhteishenki syntyy ja kehittyy vain sitd vaalimalla, ja siind tydssad
laitokset, tutkimusryhmat ja professorikunta ovat avainasemassa. TKK:n voimavarat
saadaan tehokkaaseen kayttoon vain oppituoli- ja laitosrajat ylittavalla yhteistyolls, ja
samaa asennetta tarvitaan tulevassa Aalto-yliopistossa, jossa ylitettavind ovat myos
nykyiset yliopistorajat. Toivon, ettd juhlavuodesta jda meille kaikille kasvanut kiin-
nostus koko TKK:hon ja TKK:n sisdiseen yhteistyohon sekd ymmarrys ja kunnioitus
toisten tyotd kohtaan. Yhteiso tarvitsee jasenidén ja jasenet yhteisoddn, jotta voimme
menestya ja tdyttad tehtdvimme.

Vardagen under jubileumséret priglades av ibruktagandet av den nya fakultets-
och institutionsorganisationen. Férdandringen har varit krdvande och kravt mycket
arbete av hela universitetssamhillet. Jag sjalv ar saker pa att den nya organisationen
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steg fOr steg visar sina goda sidor genom att effektivisera forvaltningen och genom att
frigora resurser till undervisning och forskning. Fordndringarna i omvérlden férut-
sétter att ocksd vi inom universitetet fordndrar vara traditionella handlingssatt. Fakul-
tets- och institutionsorganisationen stirker tvarvetenskapligheten och innebér pa stt
och vis en aterkomst for det gamla polytekniska tankesittet, med gemensamt delat
ansvar for hela TKK:s verksamhet.

Juhlavuosi jaa taakse, ja perustehtévien rinnalla vuoden 2009 keskeisin tehtava on
Aalto-yliopistoon valmistautuminen. Uuden, kolmesta nykyisestd yliopistosta muo-
dostuvan saatidpohjaisen kokonaisuuden rakentaminen vaatii monia tdysin uusia ja
uraauurtavia ratkaisuja ja paljon tyotd. Kyse on kansallisesti tarkedstd hankkeesta,
jolla on valtiovallan ja elinkeinoeldmén vahva tuki. Aalto-yliopisto on TKK:n jatku-
van kehityksen ja uudistumisen tielld uusi vaihe, jossa luomme tulevaisuutta yhdes-
sa Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun kanssa toisiamme
kunnioittaen ja ylpeind historiastamme, mutta samalla ndyrini tehtédvan vaativuuden
ja sithen sisdltyvédn luottamuksen ja vastuun edessa.

Niilld sanoilla totean TKK sata vuotta yliopistona -juhlavuoden péittyneeksi ja
pyydan laskemaan juhlavuoden lipun ja nostamaan salkoon perinteisen TKK:n lipun.

Lopuksi kiitin kaikkia juhlavuoden tapahtumien suunnitteluun ja jérjestelyyn
osallistuneita tahoja ja henkiloita hyvista tydstd ja toivotan teille kaikille menestyk-
sellistd uutta vuotta 2009!

Jag tackar alla som har deltagit i jubileumsérets organisering och 6nskar er alla ett
framgangsrikt nytt ar 2009!
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AALTO-YLIOPISTO




Suomi tarvitsee uudenlaisen yliopiston

Helsingin Sanomat, Mielipide. Kirjoitettu yhdessa Helsingin kauppakorkeakoulun rehtorin
Eero Kasasen ja Taideteollisen korkeakoulun rehtorin Yrjé Sotamaan kanssa.

5.3.2007

Suomen yliopistot ovat jadmassa jalkeen kansainvilisessd kilpailussa. Maamme yli-
opistolaitos on laadukas kouluttaja, mutta tutkimuksen karki on kapea ja vilimatka
maailman huippuihin kasvaa jatkuvasti. Kilpailussa huippuopettajista ja lahjakkaim-
mista oppilaista emme ole houkutteleva vaihtoehto. Yhd useammin my6s suomalais-
ten suuryritysten tutkimuspanostukset maalle tirkeilld aloilla suuntautuvat kotimaan
sijasta ulkomaisiin yliopistoihin. Yliopistojemme kilpailukyky4 heikentavit seké niu-
kat voimavarat ettd hallinnolliset rajoitukset, jotka johtuvat yliopistojen asemasta val-
tion tilivirastona.

Yliopistojen uudistamisesta on Suomessa valmistunut viime vuosina lukuisia sel-
vityksid. Uudistusten tarpeesta on laajaa yksimielisyytta. Silla valilld, kun Suomessa
selvitetddn, maailmalla tapahtuu. Omat huippumme siirtyvit Yhdysvaltojen yliopis-
toihin. Tanska, Itdvalta ja Hollanti ovat radikaalisti uudistaneet yliopistolaitostaan.
Kiina ja Intia panostavat huippuihin ja tuottavat miljoonia tutkintoja vuodessa. Suu-
rin osa heistd ei toki kilpaile Suomesta valmistuvien kanssa samoista tyopaikoista —
vield talla vuosikymmenella.

Uusi haaste

Kehitykselld on vakavia seurauksia koko maan osaamisjérjestelmille. Suomen kilpai-
lukyky edellyttad paitsi yleisesti korkeatasoista korkeakoulujérjestelmédd myos yksit-
tdisia yliopistoja, joiden tutkimus ja opetus ovat avainaloilla kansainvalistd huippu-
tasoa tai aivan sen lahituntumassa. Vahvan ja rakenteellisesti uudenlaisen yliopiston
kehittdminen on kansallinen vilttdméttomyys, jonka hyodyt lankeavat koko Suomen
kansantaloudelle.

Nykyjdrjestelmasti ei saada enempéad irti eikd sdastamalld tehda huippuja. Yliopis-
tojen kaikki henkil6st6- ja rahalliset resurssit ovat sidoksissa nykytoiminnan yllapi-
tamiseen. Huippututkijamme kayttavit aikansa hallintoon ja rahanhakuun. Vaikka
muutoksia saataisiin heti aikaan, tie huipulle on pitka. Tarvitaan siis nopeita ja konk-
reettisia ratkaisuja, joilla saadaan kayttoon lisda resursseja ja vapautta kayttaa niita.

Valtio, yliopistot ja elinkeinoeldmd, opiskelijoita kuunnellen, ovat marraskuun
alusta valmistelleet valtiosihteeri Raimo Sailaksen johdolla uudenlaista ratkaisua.
Luovutimme juuri tydmme tulokset toimeksiantajallemme, opetusministeri Antti
Kalliomielle. Ehdotamme Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun
ja Taideteollisen korkeakoulun yhdistdmista ja siind yhteydessa suuria rakenteellisia
muutoksia. Téllainen ratkaisu ei ole yhteiséillemme helppo, mutta asian tirkeys vaatii
vahvoja toimenpiteita.

Uusi visio
Uuden yliopiston visio on olla 2020 maailmanluokan yliopisto tekniikan, kaupan ja
taideteollisuuden alalla. Se on tutkimuksensa ja opetuksensa perusteella omilla eri-
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koisaloillaan ja kokonaisuutena maailman kirkiyliopistojen joukossa. Uudella yli-
opistolla on kansainvilisesti vetovoimainen brandi. Edellakavijyytensd ansiosta yli-
opisto on johtavien yliopistojen ja yritysten haluttu yhteistydkumppani. Yliopistossa
on oppimiseen ja uuden etsimiseen kannustava monikulttuurinen ilmapiiri, joka
hyodyntdd myds osaamisalojensa rajapintoja. Yliopisto on tunnettu yhteiskunnalli-
sesta vajkuttavuudestaan ja yhteistyokyvystddn elinkeinoeldman kanssa. Yliopiston
saatiopohjainen hallinto on joustava ja tehokas seka kilpailukykyinen parhaiden kan-
sainvilisten yliopistojen hallintomallien kanssa. Yliopiston sddtioé on kasvanut mer-
kittavaksi yliopiston rahoittajaksi.

Uudella yliopistolla on kansallinen erityistehtava tukea korkeatasoisella tutkimuk-
sellaan ja opetuksellaan Suomen menestymistd kansainvilisessa taloudessa.

Uusia resursseja

Pelkka hallinnollinen yhdistdminen ei vie meité lainkaan eteenpiin. Yliopiston kan-
sainvilisen kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttda olennaista opettaja-opiskelijasuh-
teen ja tutkimusrahoituksen parantamista. Vision toteuttaminen edellyttda monia
Suomen oloissa uudenlaisia ratkaisuja.

Ehdotuksemme mukaan uusi yliopisto olisi yksityisoikeudellinen sitio, jonka
miljardiluokan peruspadoma kerdtidn valtion liséksi talkoisiin jo vahvasti mukaan
lupautuneelta elinkeinoeldmaéltd sekd mahdollisilta lahjoittajilta. Valtion taloudelliset
velvoitteet ja intressit todettaisiin valtionavustuslaissa. Lahjoituskulttuurin kehitty-
miseksi tydryhmi ehdottaa myos lahjoitusten veroviahennysoikeuden merkittévaa
laajennusta.

Ehdotuksen mukaan valtion tulee panostaa myos uuden yliopiston perusrahoi-
tukseen. Toteutuessaan tyoryhman ehdotus merkitsisi yliopiston opetukseen ja tutki-
mukseen kiytettdvissd olevien varojen kaksinkertaistumista vuoteen 2012 mennessa.

Suomalaisessa yhteiskunnassa maksuton koulutus on merkittava koulutuspoliitti-
nen linjaus, joka tarjoaa kaikille tasapuolisen mahdollisuuden korkeimpaan opetuk-
seen. Vaikka kansainviliset huippuyliopistot perivit yleensa korkeita lukukausimaksu-
ja, ei tydryhmédmme esitd yleisid lukukausimaksuja. Tédssé asiassa uusi yliopisto seuraa
valtakunnallisia linjauksia esimerkiksi ETA-alueen ulkopuolisten opiskelijoiden osalta.

Saatiopohjainen yliopisto ei ole pohjoismaiselle yhteiskuntamallille vieras. Suo-
messa sdatiomuotoa pidettiin luonnollisena tapana harjoittaa korkeakoulutoimintaa
1970-luvulle asti, ja malli on edelleen kéytossd ammattikorkeakoulusektorilla. Ruot-
sissa aikaisemmin valtionyliopistoina toimineet Chalmersin teknillinen yliopisto ja
Jonkopingin yliopisto muutettiin sadgtiomuotoisiksi 1990-luvulla. Jos Suomeen todel-
la halutaan huippuyliopistoa, tulee sille antaa vahintadn samat toimintaedellytykset
kuin sen kansainvilisille kilpailijoille.

Uusi vapaus kdyttid resursseja

S4itiota johtaisi yliopiston ulkopuolisista jasenistd muodostettu korkeatasoinen hal-
litus, jossa olisi ainakin valtion, tiedeyhteison, elinkeinoeldmén ja alumnikunnan va-
litsemia edustajia. Sdation hallitus valitsisi rehtorin, jonka perustehtévina olisi luoda
yliopistoon kuuluville korkeakouluille parhaat mahdolliset edellytykset kansainvéli-
sen huipputason tutkimuksen harjoittamiseen ja opetuksen antamiseen. Tallainen
ratkaisu takaa yliopistolle riittavin kyvyn muuttua ja kehittya.
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Monet maailman huippuyliopistoista toimivat korkeakoulu- eli school-rakenteella.
Uusi yliopisto muodostuisi ainakin liikkeelleldht6vaiheessa kolmesta korkeakoulus-
ta: Teknillisestd korkeakoulusta, Helsingin kauppakorkeakoulusta ja Taideteollises-
ta korkeakoulusta. Kutakin korkeakoulua johtaisi dekaani, jonka yliopiston hallitus
nimittdisi rehtorin esityksestd. Korkeakoulun hallintoon kuuluisi my6s akateemisia
asioita kisitteleva johtokunta, jossa olisi professorien, muun akateemisen henkildstén
ja opiskelijoiden edustus. Néin turvattaisiin koko yhteison osallistuminen péatoksen-
tekoon.

Hallinnon tehostamisella vapautettaisiin voimavaroja tutkimukseen ja opetukseen.
Tavoitteena on uuden yliopiston kampusrakenteen tiivistiminen ja pitkalld aikavalilld
yhtendinen kampusalue, jossa hyddynnettdisiin Espoon Otaniemen tarjoamat mah-
dollisuudet. Yksityisoikeudellisen sddtion my6td yliopiston henkildston virkasuh-
teista siirryttéisiin tyosuhteisiin. Tama tapahtuisi kuitenkin tavalla, joka ei loukkaisi
nykyisiin virkasuhteisiin liittyvid etuuksia tai elakkeitd.

Hankkeella on kiire. Inkrementaalisia ndennéisratkaisuja tydryhma ei kaipaa - tar-
vitaan todellinen toimintaympariston muutos. Tyoryhma esittdd, ettd hanke otetaan
kokonaisuutena kevadn 2007 uuden hallitusohjelman osaksi ja valmistelussa edetddn
siten, ettd uusi yliopisto voi aloittaa toimintansa 1.1.2009.

Tyoryhmé korostaa, ettd kyseessd on valttiméton kansallinen tehtavi, joka on to-
teutettava kokonaisuutena.
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Rehtorin tiedote yliopistoyhteisolle
23.4.2007

Matti Vanhasen toisen hallituksen ohjelma sisiltdd monia yliopistojen ja erityisesti
TKK:n kannalta myonteisid linjauksia. Ndistd merkittavin on lausuma, jonka mukaan
TKK:n, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun yhdistami-
nen huippuyliopistoksi toteutetaan. Siitd, milld aikataululla hanke toteutetaan ja mi-
ten sen rahoitus hoidetaan, ei vield ole kaytettavissa yksityiskohtaisia tietoja. Uuden
hallituksen odotetaan tekevin budjettikehyspaiatoksensé toukokuun lopulla, ja siind
yhteydessd myos tahédn asiaan saadaan lisdvalaistusta.

TKK:n ja opetusministerion vilisessd tulosneuvottelussa 20.4.2007 todettiin, ettd
ministerié jirjestdd hankkeen toteutuksen suunnittelusta yhteisen neuvottelun yli-
opistojen ja ministerion vililld. Yliopistot kdynnistavit myos omaa valmistautumis-
taan, ja rehtorit keskustelevat hankkeen eteenpdin viemisestd omissa tapaamisissaan.

TKK:n hallitus keskusteli 23.4. kokouksessaan vireilld olevasta TKK:n sisdisesta or-
ganisaatiouudistuksesta osana huippuyliopiston muodostamisprosessia. Hallitukses-
sa kdydyn keskustelun perusteella kidynnistetdan organisaatiouudistuksen valmistelu
ja asiasta tiedotetaan my6hemmin erikseen.

Huippuyliopistohanke on TKK:lle merkittdvd mahdollisuus opetuksen ja tutki-
muksen kehittdmiseen. Hankkeen tavoite on selkedsti todettu hallitusohjelmassakin,
jossa lukee: “Toteutetaan tutkimuksen ja koulutuksen huippuyliopisto (Teknillinen
korkeakoulu, Helsingin kauppakorkeakoulu, Taideteollinen korkeakoulu)”

Hankkeessa on paljon avoimia kysymyksid, ja sen toteuttaminen tulee seuraavien
vuosien aikana vaatimaan runsaasti tyotd, mutta uuden yliopiston joustava hallinto-
malli ja nykyisti selvisti vahvemmat voimavarat antavat meille mahdollisuuden ope-
tuksen ja tutkimuksen kehittdmiseen ja nykyisen avainhenkil6stdd ylikuormittavan
toimintamallin purkamiseen.

Uuden yliopiston ehdotettu hallintomalli muuttaa johtamisjarjestelmai ja purkaa
nykyisen kolmikantamallin korkeimmalta paitoksentekotasolta. Muilta osin hallin-
tomallin yksityiskohtia ei ole suunniteltu. Henkil6ston ja opiskelijoiden vaikutusval-
ta hallinnossa jarjestetdan yhteistydssd siten, ettd vaikutusmahdollisuudet keskeisiin
omaa tyotd koskeviin asioihin turvataan. Samoin huolehditaan tyésuhteiden eduista
siirtymavaiheessa.

TKK:n sisdinen valmistelutyo alkaa kevadn kuluessa, ja valmistelua seuraamaan
kootaan tyéryhmd, jossa on eri osapuolten edustus.

Edessdmme on vaativa yhteinen tehtévé, ja tavoite on selvd. Luomme edellytykset
uuden sukupolven tyélle ja TKK:n nostamiselle opetuksen ja tutkimuksen kansain-
viliseen karkeen.
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Rehtorien yhteinen lausuma

Opetusministerion asettaman innovaatioyliopistohankkeen ohjausryhmén

ja sité tukevan valmisteluryhmén tyén kdynnistyessa esitetty kannanotto.

Kirjoitettu yhdessa Helsingin kauppakorkeakoulun rehtorin Eero Kasasen
ja Taideteollisen korkeakoulun rehtorin Yrjo Sotamaan kanssa.

27.8.2007

Teknillisen korkeakoulun (TKK), Helsingin kauppakorkeakoulun (HSE) ja Taide-
teollisen korkeakoulun (TaiK) rehtorit korostavat, ettd kaikkien kolmen yliopiston hal-
litukset ovat hyviaksyneet uuden yhteisen yliopiston muodostamisen nimenomaisesti
projektin asetuskirjeessd todetun valtiosihteeri Raimo Sailaksen tyéryhmin esityksen
mukaisena kokonaisuutena. Kysymyksessé on kansallinen hanke, jonka tavoitteena on
koulutuksen ja tutkimuksen huippuyliopiston luominen vuoteen 2020 mennessa. Ta-
mén yliopiston visio ja missio on todettu Sailaksen tydryhmén raportissa seuraavasti.

Visio 2020 - maailmanluokan yliopisto
tekniikan, kaupan ja taideteollisuuden alalla

* Yliopisto on tutkimuksensa ja opetuksensa perusteella omilla erikoisaloillaan ja
kokonaisuutena maailman kérkiyliopistojen joukossa.

- Silld on kansainvalisesti vetovoimainen brandi.

« Edellakavijyytensé ansiosta yliopisto on johtavien yliopistojen ja yritysten haluttu
yhteistydkumppani ja arvostettu opiskelupaikka.

* Yliopistossa on oppimiseen ja uuden etsimiseen kannustava monikulttuurinen il-
mapiiri, joka hyddyntda myds eri osaamisalojen rajapintoja.

* Yliopisto on tunnettu yhteiskunnallisesta vaikuttavuudestaan ja yhteistyokyvys-
tadn elinkeinoeldmén kanssa.

* Yliopiston sditidpohjainen hallinto on joustava ja tehokas seka kilpailukykyinen
parhaiden kansainvilisten yliopistojen hallintomallien kanssa.

* Yliopiston sddtio on kasvanut merkittédvaksi yliopiston rahoittajaksi.

Missio

* Yliopiston tehtdvand on edistdd vapaata tutkimusta sekd tieteellisté ja taiteellista
sivistysta.

+ Yliopistossa on tieteen, taiteen ja opetuksen vapaus.

* Yliopisto toimii tekniikan, kauppatieteiden ja taideteollisuuden aloilla.

« Tutkimuksesta ja opetuksesta vastaavat ndiden alojen akateemisesti itsehallinnolliset
korkeakoulut, joiden pohjana ovat perustajayliopistojen kokonaisuudet ja brandit.

* Yliopiston kansallisena erityistehtdvdnd on korkeatasoisen tutkimuksen ja opetuk-
sen avulla tukea Suomen menestymisté kansainvalisessd taloudessa.

* Yliopisto rakentaa myonteiselld tavalla suomalaista yhteiskuntaa, sen tekniikkaa,
taloutta, kulttuuria ja kansainvélistd kiinnostavuutta.

Téman vision ja mission toteuttamisen ydinkysymyksid ovat muodostettavan uuden

yliopiston vahva autonomia ja riittdvan vahva taloudellinen asema. Nama tarkoittavat
Sailaksen tyoryhman mietinnén mukaisesti
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« uuden yliopiston muodostamista yksityisoikeudelliseksi sdatioksi, jolla on korkea-
tasoinen ulkoinen hallitus ja suvereeni paitdsvalta yliopiston siséisisséd asioissa

« uuden yliopiston toiminnan aloittamista kolmen akateemisesti itsendisen korkea-
koulun pohjalta niin, ettd voidaan turvata opetuksen, tutkimuksen ja taiteen va-
paus ja vahvistaa uusia avauksia tuottavaa yhteistyota

« yliopiston toiminnan taloudellisten edellytysten turvaamista tehdyn ehdotuksen
mukaisesti eli varmistamalla vdhintd4dn 700 miljoonan euron siatiopadoma ja kak-
sinkertaistamalla vuotuinen toimintamenorahoitus nykyisesta.

Elinkeinoeldmé on tukenut tyoryhmin esityksen toteuttamista ja luvannut myos
osallistua sddtion pddoman kerdamiseen silld ehdolla, ettd tyoryhman esitys toteute-
taan kokonaisuutena.

TKK:n, HSE:n ja TaiK:n rehtorit haluavat talld yhteiselld kannanotollaan korostaa,
ettd rehtorit Sailaksen tyéryhman jasenina ja yliopistot hallituksiensa paétokselld ovat
sitoutuneet tyéryhméan muistion mukaiseen kokonaisratkaisuun. Rehtorien analyysin
mukaisesti sddtiopohjainen hallintomalli luo pohjaa uusille toimintatavoille ja toi-
mintakulttuurin uudistumiselle, kolmen korkeakoulun yhdistdminen luo synergiaa
ja uusia avauksia ja talouden vahvistaminen antaa mahdollisuuden merkittavain
koulutuksen ja tutkimuksen laadun parantamiseen. Siten esityksen toteuttaminen
vain osittain johtaa tilanteeseen, jossa tavoitteeksi asetettua merkittdvaa koulutuk-
sen ja tutkimuksen tason kohoamista ja uudenlaisen osaamisen syntymistd Suomen
elinkeinoeldman kannalta keskeisilld alueilla ei voida saavuttaa. Talloin yliopistojen
tiedeyhteison ja elinkeinoeldmin tuki hankkeelle menetetdén.

Edelld olevan perusteella rehtorit pitavit tarkedni, ettd OPM:n asettama innovaa-
tioyliopistohankkeen johtoryhma ja valmisteluryhma alusta asti asettavat tavoitteek-
seen nimenomaan Sailaksen tydryhmaén esityksen mukaisen koulutuksen ja tutki-
muksen huippuyliopiston toteuttamisen ja pyrkivit tyolladn varmistamaan kaikkien
osapuolten sitoutumisen esityksen toteuttamiseen kokonaisuutena. Erityisen tarkeda
on, ettd valtiovalta toimii tdssa tienndyttdjana.

Rehtorit haluavat myos kiinnittdd huomiota siihen, ettd kansainvalisten tutki-
musten mukaan tyontekijoiden sitoutuminen on keskeisin yliopistofuusioiden on-
nistumisen edellytys ja motivaatiota synnyttdd erityisesti tyontekijoiden havainto
uudistuksen heille itselleen tuomista valittomistd hyodyistd. Tétd varten yliopistojen
johdolla tulee olla paitsi selkedt padmaarat myds riittavit resurssit, jotta tarvittavat
muutokset voidaan saada aikaan. Siten rehtorit esittdvit hankkeelle vilitonta lisdra-
hoitusta henkil6ston sitouttamiseksi, uudistukselle my6nteisen ilmapiirin luomiseksi
ja kdytannon tyon edistamiseksi kussakin yliopistossa.
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Rehtorien yhteinen kannanotto
innovaatioyliopiston saadekirjaan

Kirjoitettu yndessé Helsingin kauppakorkeakoulun rehtorin Eero Kasasen
ja Taideteollisen korkeakoulun rehtorin Yrj6 Sotamaan kanssa

13.1.2008

HSE:n, TaiK:n ja TKK:n rehtorit esittdvat oheisena ndkemyksensa sdddekirjan val-
mistelutavasta ja keskeisestd sisallostd ottamatta yksityiskohtaisesti kantaa toistaiseksi
esilld olleisiin varsin alustaviin sdddekirjaluonnoksiin.

Sdddekirjan valmisteluprosessi

Saddekirja on keskeinen osa uuden yliopiston johtamisjédrjestelmaa, akateemista hal-
lintoa ja toimintaperiaatteita. Parhaan tuloksen saavuttamiseksi sddtion perustajien
lisaksi myos perustajayliopistojen tulee olla aktiivisesti mukana saddekirjan valmis-
teluprosessissa ja sen allekirjoittajina.

Sdddekirjan rooli

Saddekirja toimii uuden yliopiston perustuslakina. Sdddekirjasta tulee ilmetd perus-
tajayliopistojen ja peruspddoman lahjoittajien kunnianhimoinen yhteinen tahtotila
koulutuksen ja tutkimuksen huippuyliopiston luomiseen.

Sdddekirjan on siihen kirjatuilla rakenteillaan ja valtuuksillaan rakennettava avoi-
muuden ja luottamuksen henked ja varmistettava yliopistollisen organisaation dy-
naamisuus. Sdddekirjan tulee olla yliopistoyhteison sitoutumista vahvistava ja sitd
kannustava ja sen on luotava kestdvi perusta sddtion toiminnalle ja samalla mahdol-
listettava toiminnan muutokset tulevien tarpeiden mukaisesti.

Sdddekirjan ldhtokohdat

Sailaksen ty6ryhmén raportti on innovaatioyliopistohankkeen perusta hallitusohjel-
massa. Kdynnissd olevan opetusministerion valmisteluprojektin asetuskirjeessé tode-
taan, ettd se perustuu Sailaksen raporttiin.

Yliopistojen hallitukset ovat yksimielisesti sitoutuneet hankkeen toteuttamiseen
Sailaksen raportin pohjalta. Rehtorit ovat elokuisessa kannanotossaan korostaneet
tatd lahtokohtaa. Sdddekirjan tulee siten toteuttaa Sailaksen tydryhmén esitysten hen-
ked ja keskeisid periaatteita.

Sdddekirjaa koskevat yleiset periaatteet, joista haluamme pitid kiinni

Saation tehtdva ja sen sisdisen hallinnon yleisperiaate tulee todeta sdddekirjassa, kos-
ka kaikkia yksityiskohtia ei ole mahdollista siséllyttad sdddekirjaan eika tdssé vaihees-
sa mydskadn tunneta tasmaillisesti uuden yliopistolain periaatteita. Sdddekirjaan kir-
jattava lausuma vastaa tietylla tavalla perustuslain muille yliopistoille antamaa suojaa.
Ehdotuksemme tillaiseksi periaatelausumaksi on seuraava:

”Saition tarkoituksena on harjoittaa kansainviliselle huipputasolle tédhtidavaa yli-
opistollista tutkimus- ja koulutustoimintaa. Sadti6 sitoutuu kaikessa toiminnassaan
noudattamaan kansainvilisesti korkeatasoisen yliopistotoiminnan yleisid eettisid
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periaatteita ja turvaamaan sisdisessd hallinnossaan opetuksen ja tutkimuksen seki
taiteen vapauden edellyttiman akateemisen itsehallinnon ja sithen olennaisesti kuu-
luvan professorikunnan riippumattomuuden.”

Sdadekirjan pykilissa tulisi selkedsti kirjata seuraavat Sailaksen raportin keskeiset
kohdat.
1. Kyseessd on yksityisen sdition hallitsema yliopisto, jossa on ulkopuolinen hallitus.
2. Hallituksen jédsenista osan nimittda tiedeyhteiso ja/tai alumnikunta.
3. Saatidyliopisto on monialainen yliopisto, joka toimii tekniikan, kauppatieteen ja
taideteollisuuden sekd niihin laheisesti liittyvilld aloilla.
4. Saitioyliopiston toiminta perustuu kansainviliseen school-malliin, jossa on aka-
teemisesti itsehallinnollisia korkeakouluja. Alkuvaiheessa ndmé korkeakoulut ovat
HSE, TaiK ja TKK.
5. Yliopistossa on tieteen, taiteen ja opetuksen vapaus.
6. Sadtiolla on korkeakoulukohtaisia nimikkorahastoja.
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Saatiomalli tuskin vaarantaa yliopistojen autonomiaa
Helsingin Sanomat, Mielipide

29.3.2008

Antti Blafield kisittelee Helsingin Sanomien paidkirjoitussivun Merkintoja-palstalla
(Yliopistojen autonomia vaarassa, 15.3.2008) kansalliseen yliopistouudistukseen si-
saltyvad innovaatioyliopistoa ja sddtiomallia ja tulee lopputulokseen, ettd sdatiomalli
vaarantaa yliopistojen autonomian ja sivistysyliopistojen olemassaolon. En jaa tata
kasitysta.

Innovaatioyliopisto on tydnimi yliopistolle, joka muodostetaan yhdistamalld Tek-
nillinen korkeakoulu, Helsingin kauppakorkeakoulu ja Taideteollinen korkeakoulu.
Yhdistdmisen tavoitteena on luoda yliopisto, jolla sille osoitetuilla lisétyilld resursseil-
la on mahdollisuus nostaa koulutuksensa ja tutkimuksensa korkeimmalle kansain-
viliselle tasolle. Innovaatioyliopiston ensisijaiset tehtdvit ovat tieteellinen tutkimus
ja korkein opetus kuten muillakin yliopistoilla. Kyse ei siis ole innovaatiotoimintaan
keskittyvastd yliopistosta, kuten kirjoituksessa vitetdan.

Keskustelussa asetetaan harhaanjohtavasti vastakkain "innovaatioyliopisto” ja “si-
vistysyliopistot”, ilmeisesti lahtien siitd ajatuksesta, etteivit kaupallinen, tekninen tai
taideteollinen koulutus ja tutkimus olisi sivistystd siind misséd vaikkapa teologia, histo-
ria tai filosofia. Kulttuuri maaritellddn yleisesti ihmishengen jalostukseksi ja ihmisen
toiminnaksi ja sen tuotteiksi tieteessd, tekniikassa, taiteissa tai uskonnossa. Tuleva in-
novaatioyliopisto on siten kulttuuri- ja sivistysyliopisto siind missd muutkin yliopistot.

Miksi saatiomalli sitten nahdédan niin suurena peikkona? Sitd on vaikea ymmartaa.
Meilld omaksutun perustuslain tulkinnan mukaan yliopistojen autonomia tarkoittaa
pelkistetysti sitd, ettd yliopisto itse valitsee hallintoelimensa eika yliopiston ulkopuoli-
sella maailmalla ole sananvaltaa néissd nimityksissd. Kun innovaatioyliopisto ei tayta
tata ehtoa, se ndhdddn vihemman autonomisena kuin muut yliopistot. Kun valtio
jatkossakin vastaa kaikkien yliopistojen rahoituksesta ja ohjaa niitd sen avulla, on
perustuslaillisella autonomian tulkinnalla melko vdhdn tekemista todellisen autono-
mian eli toimintavapauden kanssa.

Innovaatioyliopistossa hallitus on téysin yliopiston ulkopuolinen, ja sen nimitys-
valta tulee ilmeisesti olemaan valtioneuvostolla ja elinkeinoeldmalld suhteessa 5:2.
Valtioneuvosto kuitenkin kuulee nimityksessdian seké yliopistoyhteiséd etta alum-
ni- ja opiskelijakuntaa. Hallitukseen nimitetddn yliopiston etuun sitoutuneita yhteis-
kunnassa, tieteessd, taiteessa ja liike-eldmidssd ansioituneita korkeatasoisia henkil6ita.
Hallitus ei siis ole Blafieldié lainaten “kaksi elinkeinoeldaman edustajaa ja viisi valtion-
hallinnon edustajaa”

Valtio kantaa jatkossakin pddvastuun yliopistojen rahoituksesta. Téssé tilanteessa
sdatiomalli eli sddtiopadoma antaa yliopistolle itsendisyyttd, jota ilman omia varoja
olevalla yliopistolla ei ole. Helsingin yliopisto ja Abo Akademi ovat tisti hyvii esi-
merkkeja. Niilld on tukenaan vahvat rahastot, joilla ne ovat voineet ja voivat rahoittaa
sellaisia avauksia, joihin muilla ei ole ollut mahdollisuutta.
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Nykyisen tyyppisessi kolmikantamalliin perustuvassa sisdisessé hallituksessa vaa-
ra siitd, ettd jasenet toimivat vain oman taustaryhméansé edunvalvojina, on suurempi
kuin huolella valitussa sditidyliopiston hallituksessa. Arvovaltainen ulkopuolinen
hallitus my6s vahvistaa yliopiston neuvotteluasemaa seka valtiovallan etti elinkeino-
eldimin suuntaan ja pikemminkin lisdd kuin heikentdd saitidyliopiston autonomiaa.

Yhteiskunnassa eri tehtdvissi ansioituneet ja yliopiston parhaaseen pyrkivat halli-
tuksen jasenet tuovat mukanaan uutta asiantuntemusta, uutta dynamiikkaa ja uudis-
tumiskykya. Uudistumiskykya vahvistaa vield rehtorin vastuu hallitukselle. Saatioyli-
opistossa hallitus keskittyy strategiaan, ja akateeminen tyo tehdédan rehtorin johdolla
kunnioittaen akateemisen maailman arvoja, kuten tieteen, taiteen ja opetuksen va-
pautta ja niiden edellyttimaa akateemista padtoksentekoprosessia. Saatiomalli ei siten
vaaranna my0skadn tieteen ja taiteen autonomiaa yliopiston sisalld.

Antti Blafield kantaa my0s huolta koko yliopistosektorin rahoituksesta ja pitda
epdrealistisena sitd, ettd kaikkien yliopistojen sdatidimiseen 10ytyisi riittavasti yksi-
tyistd pddomaa. Nédin on varmasti lyhyelld aikavililld. Se ei kuitenkaan riitd perus-
teeksi saatiomallin yksioikoiseen tuomitsemiseen.

Olen edelld koettanut kuvata sddtiomallin mahdollisia hyvid puolia ja voin oma-
na kisityksendni todeta, ettei sddtiomuotoinen yliopisto ja sddtiomallin mahdollinen
laajeneminen yliopistokentéssé ole uhka edes “sivistysyliopistojen” autonomialle. Mo-
net korkeatasoiset monialaiset yliopistot eri puolilla maailmaa toimivat sddtiomallin
mukaisesti. Siten mallin kokeilu Suomessakin on perusteltua. Innovaatioyliopistosta
saatavat kokemukset ovat aikanaan muiden yliopistojen hyodynnettévissa, jos sdétio-
malli niitd kiinnostaa.
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Teknillisen korkeakoulun
lausunto innovaatioyliopiston saadekirjasta

Teknillisen korkeakoulun johdon yhteistyoné valmisteltu, korkeakoulun hallituksen hyvaksymé lausunto

20.4.2008

Teknillinen korkeakoulu yhtyy lausuntopyyntdasiakirjoihin liittyvdssd muistiossa
“Innovaatioyliopiston perustaminen” 14.4.2008 esitettyyn analyysiin yliopistolaitok-
sen haasteista ja uudistamistarpeesta ja toteaa korkeakoulun hallituksen yksimielises-
ti kannattaneen innovaatioyliopiston muodostamista Sailaksen tydryhman muistion
mukaisesti. Korkeakoulu on myos ryhtynyt aktiivisiin toimiin innovaatioyliopiston
toteuttamiseksi ja toivoo hankkeen toteutuvan mahdollisimman tarkoin Sailaksen
tyéryhmaén esitysten mukaisena.

Teknillinen korkeakoulu haluaa erityisesti kiinnittdd huomiota valtioneuvoston
iltakoulussaan 21.11.2007 tekemiin linjauksiin innovaatioyliopiston sdation hallituk-
sen nimittdmisestd ja hallituksen jésenille asetetuista vaatimuksista. On erittdin tar-
kedd, ettd valtion nimitysvaltaa innovaatioyliopiston hallituksen jasenten nimedmi-
sessd kayttad valtioneuvosto. Tama takaa sddtion hallituksen arvovallan ja vahvistaa
saatioyliopiston asemaa keskeisend kansallisena yliopistotoimijana.

Teknillinen korkeakoulu on koko innovaatioyliopiston valmisteluprosessin ajan
lahtenyt siitd, ettd innovaatioyliopistolle turvataan riittdvit voimavarat sille asetetun
tehtdvén suorittamiseen. Jos voimavarojen lisdys jad kovin lyhytaikaiseksi, on vaikea
toteuttaa yhté keskeisistéd tavoitteista eli opettaja-oppilassuhteen korjaamista, koska
se edellyttdd huomattavaa lisdystd vakinaisen henkil6ston médrassd. Innovaatioyli-
opiston toteuttamisen ei myoskain tulisi heikentdd muiden yliopistojen rahoitusta.

Teknillinen korkeakoulu haluaa korostaa sen seikan térkeytti, ettd jatkossa ope-
tusministerion toimesta tapahtuvan uusmuotoisten yliopistojen ohjauksen tulee olla
yliopistojen kehitystd tukevaa strategista ohjausta. Myds rahoitusmallissa osana oh-
jausta tulee siirtyd yksityiskohtaisesta hankeohjauksesta tukemaan yliopistojen oma-
ehtoista kehittymisté valittujen tavoitteiden mukaisesti.

Teknillinen korkeakoulu haluaa tdssd yhteydessd kiinnittdd opetusministerion
huomiota my6s meilld omaksuttuun perustuslain tulkintaan, jonka mukaan yksi-
tyisoikeudellisena sd4tioné toimivaa yliopistoa ei mahdollisesti pidetd samalla taval-
la autonomisena yliopistona kuin julkisoikeudellisiksi yhteis6iksi muuttuvia yliopis-
toja. Yliopiston autonomian tulkitsemista siten, ettd se edellyttaa yliopiston oikeutta
itse nimittdd omat toimielimensa, ei voida pitdd perusteltuna. Yksityisoikeudellinen
sd4tio on itsendinen toimija riippumatta tavasta, jolla sen hallitus nimetdén, kos-
ka hallituksen jasenten edellytetadn toimissaan ajavan vain sddtion etua eiké jase-
nen nimittdneen ryhmittyman etua. Tdssd yhteydessd on myos paikallaan todeta,
ettd esimerkiksi Ruotsissa yliopistojen rehtorit ja osan hallituksen jasenistd nimit-
tad valtioneuvosto, eikd timan menettelyn katsota olevan ristiriidassa yliopistojen
autonomian kanssa. Teknillinen korkeakoulu esittdd, ettd opetusministerié pyrkii
hallituksen esitystd yliopistolaiksi valmistellessaan vaikuttamaan myos yliopistojen
autonomiaa koskevaan perustuslain tulkintaan. Tulkinnalla on merkitystd paitsi
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innovaatioyliopistolle myds innovaatioyliopiston ylioppilaskunnalle ja sen aseman
madrittelylle.

Teknillinen korkeakoulu pitaa erittdin tirkeédnd, ettd henkiloston asema yliopisto-
uudistuksessa turvataan ja ettd valtiovalta omalta osaltaan tekee voitavansa asioiden
mahdollisimman pikaiseksi selvittdmiseksi, jotta uudistuksen henkildstdssa heratti-
miéd pelkoja ja huolestumista voidaan vahentéd ja voimat suunnata uudistuksen sisal-
16n valmisteluun.

Itse sdddekirjasta ja sddtion sddnndistd Teknillinen korkeakoulu esittdd lausunto-
naan seuraavaa.

Teknillinen korkeakoulu on paidsidantoisesti tyytyviinen sdddekirjaan ja sdition
sadnt6ihin. Siind on tarvittavat elementit, mutta se on samalla riittdvan vilja, jotta se
voi toimia myds tulevaisuudessa vastaan tulevissa muutostilanteissa. TKK:n mielestd
saddekirjan tuleekin olla yleisluontoinen ja tarkat mairaykset tulee antaa alemman
tasoisilla sadnnoksilla.

Sdadekirjan johdannossa on korkeakoulua tyydyttdvélld tavalla todettu saation
toimiala ja sd4tion sitoutuminen yliopistojen yleisiin toimintaperiaatteisiin. Korkea-
koulu esittas, ettd saddekirjan allekirjoittajiksi, esimerkiksi todistajina, otetaan myos
saation toiminnan ytimena olevien nykyisten korkeakoulujen edustajat.

Sdation sddntojen ensimmaiinen pykald toteaa sddtion kotipaikan. Helsingin kau-
punkia luontevammalta tuntuisi todeta kotipaikaksi Espoo, koska pddosa sdétion toi-
minnasta on Espoossa.

Sdation tarkoituspykalddan voitaisiin lisitd maininta siitd, ettd saatio toimii pe-
korostettaisiin sd4tion yliopistollista autonomiaa, jota edelld lausunnossa on jo kasi-
telty. Pykaldssa 3 muotoilu voisi siten olla: ”Saatio toteuttaa tarkoitustaan hoitamalla
autonomisesti tieteen, taiteen ja opetuksen yliopistollisia tehtdvid tekniikan”, ja niin
edelleen. Taman tyyppinen maininta voisi olla myos itse sdddekirjassa.

Sdatiolain pykaldn 8 a mukaan saation ei pidd harjoittaa muuta liiketoimintaa kuin
sellaista, joka on sen sddannéissd mainittu. Taman vuoksi sddnnoissd tulisi mainita
tdydennyskoulutus, maksullinen palvelutoiminta, koulutuksen myynti ynnd muu
yliopiston toimintaan tyypillisesti kuuluva maksullinen toiminta saitiolle sallituksi
toiminnaksi.

Hallituksen kokousohjeiden mukaan sdétion hallituksen kokouksissa rehtori toi-
mii esittelijand. Voisi olla hyvd mahdollistaa muidenkin henkildiden esittelijana toi-
miminen hallituksen paatokselld.

Hallituksen tehtavapykalan mukaan hallitus perustaa ja lakkauttaa sd4tion opetus-
ja tutkimusyksikot. Kohdan voisi laajentaa kattamaan koko organisaatiota eli muita-
kin yksikéitd.

Sdation sddnnoissd tulisi olla voimaantulosddnnds, joka madrittelee ensimmadisen
hallituksen toimikauden, mikili sen on tarkoitus alkaa ennen seuraavan kalenteri-
vuoden alkua.

Sdddekirjassa todetaan, ettd opiskelijoita ja sdation valtuuskuntaa kuullaan halli-
tusta nimitettdessd. Ensimmaisté hallitusta nimitettdessé ei valtuuskuntaa ole olemas-
sa, eikd valtuuskunnan kuulemiselle ole sdadekirjassa esitetty korvaavaa menettelya.
Saadekirja velvoittaa kuitenkin kuulemaan ylioppilaskuntia myds ensimmadistd halli-
tusta nimitettdessd. Tama asettaa yhden yliopistoyhteis6on kuuluvan ryhmén etuoi-
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keutettuun asemaan muihin ryhmiin nahden. Kun valtuuskuntaa ei ensimmadista hal-
litusta nimitettdessd ole olemassa, tulisi nimityksessa ylioppilaskuntien ohella kuulla
my0s yliopistojen tiedeyhteis6d. Muutenkin on tdrkedd, etté jo heti ensimmaisen hal-
lituksen nimittamisesté ldhtien luodaan tasapuolinen ja kestdva prosessi hallituksen
nimittamiselle niin, ettd my6s muulla yliopistoyhteisolla on esimerkiksi keskustelun
kautta mahdollisuus tulla kuulluksi hallituksen muodostamisessa, vaikkei silld muo-
dollista oikeutta prosessiin osallistumiseen olekaan.

Opetusministeri on 18.4.2008 saattanut julkisuuteen tiedotteen, jossa hin toteaa,
ettd hdn on opetusministerind sitoutunut siihen, ettd yksi valtion hallitukseen nimit-
tamistd henkil6istd on opiskelijoiden ehdottama. Edelleen tiedotteessa todetaan, ettd
tdma tahdonilmaisu vaikuttaa jatkossa sdddekirjan muotoiluun. Teknillinen korkea-
koulu toteaa, ettd ajatus siitd, ettd jollakin yliopistoyhteis66n kuuluvalla ryhmalld on
erityisoikeus saada ehdottamansa henkil6 yliopiston hallitukseen, rikkoo niit4 yleisid
periaatteita, joita sdatidyliopiston ulkopuolisen hallituksen nimittdmisessd on pidetty
ldhtokohtana. Jos sdddekirjassa jonkin ryhmin osalta sitoudutaan pitemmélle me-
nevain nimitysoikeuteen kuin eri tahojen kuulemiseen, se synnyttad yliopistoissa
vahvan tunteen epaoikeudenmukaisesta prosessista ja yliopistojen tiedeyhteison va-
hittelystd. Tama ei voi olla vaikuttamatta yhteison suhtautumiseen siétidyliopiston
hallitukseen. Korkeakoulu ei myoskaan pida korrektina sitd, ettd lausuntoa pyydetdan
saddekirjasta, johon on tarkoitus vield tehdd nédin perustavaa laatua olevia muutoksia
ilman, ettd niiden siséllostd on yliopistoille tiedotettu.
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Avauspuheenvuoro Aalto kick off -tapahtumassa
7.11.2008

Huhujen mukaan Aalto-yliopiston valmistelu etenee koko ajan levenevalld rintamalla
ja yha kiihtyvilld vauhdilla. Mutta millainen Aalto on tulossa? Onko se kaikesta va-
kuuttelusta huolimatta tsunami, joka vuoden kuluttua pyyhkaiisee yli kolmen yliopis-
ton ja kolmen ylioppilaskunnan eik jaté kived kiven péalle? Vai onko ehka kysees-
sd vain jonkinlainen presidentti Reaganin kaudella kehitetty neutronipommi, joka
tuhoaa elollisen toiminnan mutta jittad sentddn rakennukset pystyyn vauriotta? Ja
miten juuri minun kéy tassd myllerryksessi? Selvasti joku suunnittelee jossain kavalia
toimenpiteitd, joiden seurauksena menetén tyoni ja elakkeeni, tai ainakin joudun toi-
selle kampukselle outojen ihmisten seuraan. Ja sielld on aivan erilaisia opiskelijoitakin
kuin nykyiset rakkaat teekkarini, kylterini tai taikkilaiseni. Kenties joudun oppimaan
jotain uutta! Eihédn tdssd néin pitanyt kdyda! Minulla on valtion virka! Onko mitdén
endd tehtdvissa?

Ei hatéaa, rakkaat tyotoverit, meilld kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa tulevaisuu-
teemme juuri taalld, juuri tdnddn. A8, tuo suuri ja mahtava kahdeksanpainen hirvio,
Aalto-yliopiston muutostiimi, on ldhtenyt liikkeelle betonilinnoituksestaan ja on jou-
kossamme. Varmalta taholta saadun tiedon mukaan tuo hirvié6 muuttuu kuitenkin
lauhkeaksi ja ystdvilliseksi, jos vain annamme sille sen mitd se pyytdd. Se tahtoo uusia
ideoita, perusteltuja ndkemyksid ja selvid toimintaohjeita siitd, miten nouseva myrsky
voidaan torjua ja tehdi Aalto-yliopistosta opetuksen, tieteen ja tutkimuksen onnela.
Siis paikka, jossa lauhat tuulet puhaltavat ja tyytyviiset ja ystivilliset opiskelijat ja
professorit luovat huipputiedetta ja -taidetta taydellisessd sopusoinnussa ympardivan
yhteiskunnan kanssa.

Pelkka ideointi tdnddn ei kuitenkaan vield riitd. Tarvitaan enemmain. Kauhistutta-
van A8-tiimin jatkuvan tyytyvdisyyden varmistamiseksi ja uusien hyokyaaltojen tor-
jumiseksi meidédn kaikkien on myos sitouduttava Aallon apostoleiksi. Se tarkoittaa,
ettd meidan on huolellisesti perehdyttidva Aalto-yliopistoa koskevaan informaatioon
eli tutustuttava Aalto-korkeakoulusdation sdadekirjaan, kdytavd Aalto-verkkosivuilla,
luettava Aalto Newsejd ja valtioneuvoston periaatepaitoksid eldkkeistd ja rahoituk-
sesta, paneuduttava huolellisesti uuteen yliopistolakiin ja Aalto-sddtion hallituksen
puheenjohtajan kirjeisiin seki tietysti rehtoreittemme viisaisiin puheisiin ja kirjoituk-
siin. Ja kaikella talla tiedolla vyétettyiné on tehtdvamme julistaa Aallon ihmeellisyyt-
td, oikaista vield valaistumattomien kollegoittemme véarinkasityksié, ohjata heidét
oikean informaation ddrelle ja vaatia heitd osallistumaan uuden Aallon synnyttimi-
seen. Vain néin voimme varmistaa omien ihanteittemme ja koko yliopistoyhteisén
toiveiden mukaisen Aalto-yliopiston syntymisen ja tuon pelottavan muutostiimin
hiljaisen poistumisen historian lehdille ensi vuoden lopulla.

Tervetuloa tihian Aalto kick off -tapahtumaan! Piivin tarkoituksena on tuottaa
ideoita ja kiteytettyja toimenpide-ehdotuksia Aalto-yliopiston toiminnan valmistelu-
prosessiin ja vankistaa yhteista tahtoa tavoiteltavan tulevaisuuden aikaansaamiseksi.
Tarkoituksena on siis tehda teisté kaikista Aallon apostoleja.
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Pieni varoitus on kuitenkin paikallaan. Aalto-yliopisto aiheuttaa riippuvuutta, ja
kerran tartunnan saanutta on melkein mahdoton parantaa. Tartunnan varmistami-
seksi tdma tilaisuus on koko ajan suunnitelmallisesti ja ohjatusti vuorovaikutteinen.
Tutustutte siis vaivattomasti uusiin ihmisiin, vaihdatte innostuneesti mielipiteita ja
luovutatte estottomasti hyvit ideanne yhteiseen kiyttoon. Sanalla sanoen, muututte
Aallon apostoleiksi.

Aalto teille!
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Aalto University as an example
of strategic university reform

DEAN-verkoston konferenssi Barcelonassa

15.-16.11.2010

Let me first express my thanks to the organisers for the possibility to give the keynote
speech at this DEAN Conference. It is my intention to give you an overview of the
Finnish university reform and Aalto University as the path breaker and spearhead of
the reform.

The challenges

The DEAN Conference introductory text summarises the challenges facing societies

and universities worldwide. Let me quote:
Higher education institutions are affected heavily by the economic recession, its
social consequences, cuts in public expenditure and different funding arrange-
ments. Yet at the same time they have to deal with an increasingly diverse student
population with different needs, and with more demands to deliver excellence in
research and education, and demonstrate their contribution to society—typically
with reduced budgets.

The introductory text mentions among other things the EU strategies, the grand
challenges, and the need to support society. According to the European Union Lund
Declaration in 2009, the challenges for the EU community can be summarised in the
following questions and needs:

1. The need to strengthen frontier research initiated by the research community
itself. This includes the competition among researchers and universities to ensure
quality.

2. The need to take a global lead in the developing of enabling technologies like bio-
technology, information technology, materials and nanotechnologies.

3. The need for bringing together supply and demand measures to support both busi-
ness development and public policy goals. This means creating new knowledge for
industrial, environmental and social policies, agriculture and regional development.
4. The need for excellent and well-networked knowledge institutions, which includes
modernisation of universities as well as cooperation between them.

5. The need for creation and maintenance of world-class research infrastructures.
This, at least from the Finnish point of view, is of extreme importance, both from a
national and a European perspective.

6. And a risk-tolerant and trust-based approach in research funding is important.

The role of universities

The EU strategies and the global challenges set high pressure on universities. Univer-
sities are seen as key actors in responding to the changes ahead of us. Coming from
an engineering school, I have the tendency of emphasising the role of engineering
education and research in technology, but we all are needed.
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Science and engineering have traditionally had a key position in solving the
Grand Challenges, but to meet them all we need an approach where public and pri-
vate organisations work together to make the knowledge triangle work. And, it is
important to realise that the challenges have a strong societal dimension. Many of
them are deeply related to human behaviour and the search for a better life, and it
is evident that natural sciences and technology alone cannot solve them. Therefore,
a wide approach at engineering universities is needed, including cooperation with
public and private organisations and other disciplines like social sciences, econom-
ics, design, etc.

The need to change

All this creates high pressure to create and promote change in universities. I have
divided this pressure into two components, the pressure from outside, that is the
societal pressure, and the internal pressure, which mainly is a consequence of the
societal pressure, too.

The external pressure comes from the Grand Challenges of mankind and from the
challenge of global competition in the knowledge-based economy, both well repre-
sented in the EU strategic agendas. In addition to these, there is the timely pressure
of limited or decreasing financing from the governments. The internal pressure fac-
ing the university leadership and management are scarce resources and rising costs
of labour and infrastructure, the needs of multi-disciplinarity and inter-disciplinarity
and the challenge of international competition. In many countries, the increasing
number of students in higher education increases the economic pressure and creates
quality-related problems.

According to the Lund declaration, and many other national and EU level policy
documents, the universities have to reassess everything: their missions, management
and structures, their approaches to education and facilitating learning, their pursuit
of research, and their involvement in innovation activities and regional and national
development. This is a demanding list, if we add to that the internal needs, like a new
multidisciplinary approach to research and education, and the new ways of learning
available and used by the younger generation.

After this introductory part, I move to the subject of Aalto University as an ex-
ample of change. I start this part with a few words about the Finnish situation in
general.

The Finnish approach

In early 1990s, the Finnish government, in the middle of a very deep recession, made
the decision to invest in research and education to secure the success of Finland in
the global economy. This decision included a raise of the R&D funding up to 3.5%
of the GNP, which was reached in 2005. After that, the percentage has been quite
stable, but there is a decision to add the resources up to 4% in the near future. So,
innovations and knowledge are high on the public agenda from primary school to
universities. Much of the increase in public R&D spending has gone to R&D financ-
ing organisations, and only a minor share directly to the universities. This increases
competition and maintains quality in research, but creates problems in financing the
university education activities and infrastructure.
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In Finland, traditionally, the cooperation between universities and businesses and
other parts of society has been close, and the financing structures support the coop-
eration, with good results.

The need for a university reform was under a long-time discussion in Finland
during the last ten years. The universities demanded more autonomy to have equal
opportunities in relation to their foreign competitors. The industry supported the
proposal of increased autonomy and expressed, sometimes quite sharply, its concern
about the quality of Finnish university research and education. The criticism of the
industry increased in the middle of this decade as a result of the poor positioning of
Finnish universities in several global university rankings.

Around 2005, the government started several actions towards a university reform.
The universities were pressed to start internal reforms and the Ministry of Education
expected the universities to intensify their cooperation to create structural changes
and cost reductions. In the fall of 2005, the rector of University of Art and Design
Helsinki (TaiK) proposed that his university and Helsinki School of Economics
(HSE) and Helsinki University of Technology (TKK) should merge to form a new
kind of “Innovation University” to respond the needs of global changes in education,
research and economic development. The rectors of the three universities started dis-
cussions about the possible merger, but the first reactions of the university commu-
nities were somewhat hesitant. The industry supported the idea, as did the Ministry
of Education (because there was no discussion of resource increase at that time). In
November 2006, based on the discussions with the three universities, the Ministry
established a working group consisting of the rectors of the three universities and
some industry and governmental representatives to make a proposal for a “maximally
deep” cooperation between the three universities. The working group made a radical
plan to create a new university on the condition that it would have a totally new kind
of autonomous governance system and a clear increase in resources. The message
was clear, structural changes as such do not give real added value. If the government
wanted to get a “quantum leap” in the quality of the university activities, it was going
to have to invest in the reform.

The plan of the merger attracted great interest, and public opinion and industry
supported it very actively. After the parliament elections in March 2007, the plan was
taken into the programme of the new government as a part of the university reform.
The concrete planning of Aalto University started in 2007 along with the planning of
the general university reform. The Aalto University Foundation was established in
June 2008, and the new University Act was approved by Parliament in the summer of
2009 and came into effect on 1 January 2010.

The main features of the Finnish university reform are the following:

1. Universities are now independent legal persons with full financial responsibility.
Universities operate either as public corporations, as stated in the university law, or
foundations under the law on foundations and the law on universities.

2. The universities are now independent employers who negotiate their own con-
tracts with the labour unions.

3. The influence of the outside world in university boards was increased so that at
least 40% of the members of the board have to be selected from outside the university.
The foundation universities make an exception. They have full freedom in choos-
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ing their board and now have boards where all the members come from the outside
world.

4. The freedom of research, art and education in universities is guaranteed by law
(and even by the constitution of Finland).

5. Research and higher education remain as the main tasks of the universities. The
third mission is included in the present law and was already in the earlier law, but it
is secondary to the main tasks.

6. The state remains the main financer of the universities, and compensation of the gen-
eral cost increases in wages and infrastructure is guaranteed through an index system.
7. The universities now own their real estate through real estate companies, where
two-thirds of the shares belong to universities and one-third to the state.

8. Degree education will continue to be free of charge. The universities, however, are
allowed to start some trials with tuition fees for students coming from outside of the
EU area.

9. The universities have a two-year period to the end of June 2011 to collect private
donations, and the state will match the result with a coefficient of 2.5. This funding is
for endowment capital and not for running expenses.

Aalto University as an example of change

I now try to describe the main features of Aalto University as an example of change.
I use the list of the reassessment needs in the Lund declaration as the framework for
my presentation. I start by giving you an overall picture of the new university.

Aalto University is the second biggest university in Finland and one of the part-
ners in the merger, Helsinki University of Technology (TKK) was the second oldest
university in Finland. The main part of the university, that is the school of Science
and Technology (formerly TKK), is working with science and technology with about
3,500 persons, 12,000 students and almost 90% of the outside research funding. Aalto
University has, for the time being, three campuses in the Helsinki area, the distances
being around 10 km between the locations. About 65% of the budget comes from the
Ministry of Education.

Our goal is to become, by 2020, a world-class university combining science and
art, technology, business and industrial design to stimulate innovations.

According to the Aalto University Strategy 2020, approved by the university board,
the mission of the university is to change the world through top quality interdisci-
plinary research, pioneering education, continuous renewal, and bold surpassing of
traditional boundaries. Our aim is to educate responsible and broad-minded experts
with a wide perspective to act as future visionaries in society.

The values of the university were widely discussed in the university community
and the board in order to find inspiring statements that can be used in leading and
managing the university. The values are: passion to explore boundaries; freedom to be
creative and critical; courage to influence and excel; duty to care, accept and inspire;
and high ethics, openness, and equality as a foundation. The values have been well
received by the university community, by both students and personnel.

Aalto University is a foundation. The governance is partly guided by the university
law and partly by the law on private foundations. The main governance bodies are the
board, the president and the Committee on Academic Affairs. According to the Consti-
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tution of Finland, the universities have autonomy, which is interpreted so that the uni-
versities have the right to nominate all their governing bodies themselves. This means
that the Board of the Foundation is nominated by the university Committee on Aca-
demic Affairs, and not by the founding partners of the Aalto University Foundation.

The founding partners include, in addition to the State of Finland, the most im-
portant central organisations of the Finnish industry and business life. In addition to
that, the alumni organisations of the former universities are among the founders, as
well as some foundations close to the industry and universities. A unique feature of
Aalto University is that the endowment capital of the university is collected in two
parts. The industry and business organisations made a commitment to collect 200
million euro from private sources by the end of June 2011, and the state promised to
give 2.5 times the amount of private capital, a maximum of 500 million to the capital.
This way Finnish society has made a strong commitment to the creation of Aalto
University. The Charter of the Foundation states, “a special national mission of the
Foundation shall be to sustain Finland’s success, to contribute to Finnish society, its
economy, technology, art and design, internationalisation and competitiveness and to
promote the welfare of humankind and the environment”

To support a good start, the government of Finland is giving the university in-
creased yearly funding for a ten-year period. At its maximum amount, this funding
is 100 million euro per year in comparison to the funding level of 180 million of the
three universities before the merger.

The law states that board members in a foundation university as a group need
to have a very high expertise in the fields represented in the university (technol-
ogy, business and design) as well as in the society and business. All the members of
the present board come from outside the university community, but only two out of
seven have no long-term experience working in a university. All the members have
a doctoral degree and one of them comes from outside Finland. The board concen-
trates on strategic questions. The most important of those is the nomination of the
president and, based on his/her proposal, the nomination of the vice-presidents and
the deans of the schools. The board also approves the strategy, yearly budget and fi-
nancial statements of the university.

The president runs the university under the strategy and budget decisions of the
board. The president has the responsibility for and power over managerial and lead-
ership issues, including financial questions and the allocation of the budget to the
schools. The academic questions (teaching and research) belong to the authority of
the University Committee on Academic Affairs.

By the charter of the foundation, the university operates in the fields of the merg-
ing universities and is organised into schools, which in the starting phase are the
merging universities. The schools are run by their deans and the school-level Com-
mittees on Academic Affairs. The dean again is responsible for managerial and lead-
ership issues including budget and strategy, and the school-level Committee on Aca-
demic Affairs takes care of the substance issues based on the authority given to them
by the university’s Committee on Academic Affairs. The Tenured Professors’ Council
acts as a discussion forum between the university management and the professors. In
addition to that, the president has a management team in which the personnel and
students also have representation.
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The present schools are The School of Economics, The School of Art and Design,
and The School of Science and Technology. From 1 January 2011, The School of Sci-
ence and Technology was restructured into four schools, namely The School of En-
gineering, The School of Chemical Technology, The School of Electrical Engineering
and The School of Science. After that, Aalto University has six schools, which are
about the same size, four of them in the field of science and technology.

All Aalto University central service and administrative functions are under aca-
demic leaders (president and four vice-presidents). Research and education are
managed by two vice presidents, networking by one and infrastructure by one. Joint
services (Finance, HR, PR, Planning and Fundraising) have professional directors
directly under the president. Central services have been reorganised to a high profes-
sional level with directors recruited from business life.

Aalto University strives towards a new type of learning and student-centred academ-
ic culture in research and education for a better commitment of students and person-
nel. We use a learning outcomes-based approach and want to strengthen the Bologna
model, which was introduced in Finland in 2005. We have created and aim to create
new approaches to teaching and to increasing the involvement of students in research.

We now have started a teaching and learning evaluation similar to the RAE, which
I will tell you about later. The teaching evaluation exercise is an international peer
evaluation of the teaching of all the schools and will be done in spring 2011 to give
guidance for the development of education.

An example of the new approaches to multidisciplinary teaching and research are
the Aalto Factories. These are cooperation platforms for teachers, students and out-
side organisations. Their idea is to bring together people who have joint interests
and a willingness to co-create. The three existing factories are Design Factory, Media
Factory and Service Factory. All these operate in fields where all the present schools
have activities and where substantial synergies and new possibilities can be achieved
through cooperation.

Design Factory is by far the most successful of the three factories, which all were
started already before the formal merger. Design factory is an interdisciplinary prod-
uct design and learning hub uniting students, teachers, researchers and industry (op-
erating 24/7). It is actually a space of 3,000 square meters formed as an experimen-
tal platform for education, research and applications for interdisciplinary product
design. It forms a constantly developing physical, social and mental environment,
aiming to support interdisciplinary and international co-operation between parties
interested in design and development. The Factory is open to and offers its services to
all interested Aalto University courses, research projects and industry partners. The
premises are designed for interaction, lectures, seminars, workshops, teamwork and
all kind of hands-on activities: prototyping, experiments, user tests, and so on.

In the spring of 2010, we opened Aalto Tongji Design Factory as a joint project
between Aalto University and Tongji University in Shanghai to learn how the factory
concept can be operated in a different cultural environment. At Tongji, the Factory
is a creative, transformable space (1,000 square meters) bringing together students,
research, industry and society. Here, too, we aim to achieve a passion-based co-cre-
ation platform for interdisciplinary collaboration. And the start so far has been very
encouraging. An example of the student enthusiasm and commitment to the new
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university is Aalto on Tracks happening, where a group of students spontaneously
decided to travel to Shanghai by train to participate in the opening of Aalto Tongji
Design Factory and visit the World Exhibition. The students collected the funding
for the trip, hired a special train from Moscow and took the one-week travel through
Siberia working on different projects with the teachers travelling with them. The trip
had a lot of good publicity both in China and in Finland, and the 80 students them-
selves were very pleased with the project.

Quality of research is a key factor in striving to reach the goals of Aalto University.
The first actions in the field of research were already done by the three merging uni-
versities. We opened some funding for applications combining the expertise of the
three universities and started an international research assessment exercise to find
out the starting situation.

According to the evaluation of the international panels, research at Aalto is mostly
at a good (3/5) or very good (4/5) level, but our international scientific impact is at
a lower level, indicating the need to increase publishing in the best international sci-
entific journals. The societal impact, on the other hand, is very high, indicating our
active and close cooperation with industry and governmental organisations in our
research. The weakness of the research environment has two main components: the
need to invest more in equipment and the need to create a clear career path for young
researchers.

Based on the results, the university focusses, on one hand, on its strengths, like
materials, ICT and services, design, computation and modeling, and on the other
hand, on areas seen as important for the university and society. The latter especially
includes research on energy and sustainable use of natural resources and a human-
centred living environment. The university emphasises ambition and excellence in all
its activities and encourages international publishing.

To create clear researcher careers, we have established a tenure track system, which
we see as the central strategic tool for creating focus and excellence. Our aim is to
increase the number of professors by about one hundred percent, having them on
different levels of the tenure track in a balanced way. This takes about ten years, or
even more, because of the strict criteria for recruiting.

The strategy also emphasises internationalisation, which includes strategic part-
nerships and recruiting more international personnel and students.

In order to increase its already good societal impact, the university has reorganised
its innovation and research support activities and increased the support for entrepre-
neurship by forming Aalto Center for Entrepreneurship (ACE).

ACE is divided into four sectors, entrepreneurship research, growth venturing and
start-up services, innovation services and technology transfer, and entrepreneurship
education.

One very important element in promoting entrepreneurship is the Aalto Entre-
preneurship Society AES, a society with about three thousand student members. The
society was established independently by our students and has several activities in
order to bring together students, entrepreneurs, and venture capitalists.

The university has given space for a Venture Garage, a place for student start-up
companies. Several activities are run in the Garage jointly by students and the univer-
sity, including a boot camp four times a year for new entrepreneurs.
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All three merging universities were active participants in regional development
activities, mainly in the Helsinki area, having cooperation agreements with the cit-
ies and participating in the regional development company activities. One very im-
portant action, where the former Helsinki University of Technology was actively
involved, was the formulation of the first Metropolitan Development Policy of the
Government of Finland. We now have a formulated policy and a plan for develop-
ment based on an agreement between the cities and the government. One part of that
policy is a research programme, where the universities, cities and government jointly
finance research supporting the competitiveness of the region and nation.

The City of Espoo, where the campus of the School of Science and Technology is
located, has defined for itself a T3 strategy, meaning science and technology, art, and
business, the letters coming from the Finnish words for these activities (tiede, taide,
talous), which are the main fields of Aalto University. The strategy has also a physi-
cal form: Otaniemi, the biggest campus of Aalto and other research organisations
are for technology; the centre of Tapiola Garden City with all its cultural centers and
activities is for art, and the Keilaniemi area with the headquarters of Nokia and other
important global Finnish companies is for business.

The city is seeing and using Aalto University as a co-creation platform for its own
development.

To shortly sum up my presentation:

External and internal challenges ask for new approaches and a total quality view
in university education and research. Pressures from society reflect the changes and
challenges facing both nations and mankind as a whole. Universities have to react,
and actually, we should be leading the change to a sustainable and just society. For
this, we, or at least many of us, have to go through a thorough renewal of govern-
ance, management, teaching, research and all the related activities. One of the key
issues is focussing on each and every one’s own strengths and those questions where
we believe we can make a difference. And we have to create strategic networks, both
nationally and internationally to reach our goals.

There is much to do, and the change takes time. The way we do it is dependent on
the cultural and institutional framework of the university and the society. Aalto Uni-
versity is just one example, but I hope that what we are doing has some value to you
in planning and realising your own dreams.

And finally, a personal view: In my opinion, as a former university rector, the main
task of the rector is to secure the future of his/her own university. That is what Aalto
is about. It was and is a proactive approach to the external and internal pressures
(including the financing issues) facing and coming to face the universities in general,
and Helsinki University of Technology, specifically. We, the three universities, started
our work a year or two before the others, and had the possibility to formulate our own
agenda for the university reform that was to come, but was not defined.

Of course, there is a price: In our case it is the merger, giving up our own university
identity and building it up as a part of something new. I believe the price was worth

paying!
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Rakennusala Aalto-yliopistossa

Rakennuslehti, Mielipide

17.4.2015

Viime vuosina olen usein kuullut viitteen, ettd Aalto-yliopisto on ajamassa alas ra-
kentamisen tutkimusta ja opetusta. Todellisuus Aallon ensimmaisten viiden vuoden
ajalta on kuitenkin toinen. Tarkastelen seuraavassa koko rakentamisen aluetta, jonka
muodostavat rakennustekniikka (R-laitos), yhdyskunta- ja ympéristotekniikka (Y-
laitos), maanmittaustekniikka, maankayton suunnittelu ja kiinteistotalous (M-laitos)
ja arkkitehtuuri (A-laitos).

Professorikunta, perustutkinnot ja rahoitus

Rakennusalan professorien maira on Aallon aikana kasvanut noin 20 %. Ulkomaa-
laisten osuus professoreista on 15 % ja naisten yli 20 %. Perustutkintojen maarissd ei
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Tekniikan kandidaatin tutkintoja (TkK) suori-
tettiin vuosina 2013-2014 keskimédrin 223 vuodessa ja DIA-tutkintoja 212 vuodessa.
Yliopiston perusrahoitus rakennusalalle on sdilynyt ldhes samalla tasolla kuin yliopis-
ton aloittaessa toimintansa (3 %:n lasku).

Kéydyssd keskustelussa on viitattu sekd uusien professorien nimittdmiseen alan
ulkopuolelta ettd rekrytoitujen ulkomaalaisten professorien ja opiskelijoiden mah-
dollisuuksiin solmia kontakteja yrityseldimédan. Yhteisty6 on kuitenkin kiinni myos
yrityksistd, ja professorien erilaiset taustat monipuolistavat koulutusta ja tutkimusta.

Tutkimus

Kansainvilisten referee-julkaisujen méara on kaksinkertaistunut, samoin vaitdsten
madrd. Muiden tieteellisten julkaisujen méérd on laskenut 15 % ja on samalla tasolla
kuin referee-julkaisujen méara.

Laitosten kilpailtu tiederahoitus (muun muassa Suomen Akatemia) on kasvanut 7 %
vuosista 2010-2011 vuosiin 2013-2014. Muu tutkimusrahoitus puolestaan on laskenut
noin 14 %, mutta on edelleen 4-5-kertainen tiederahoitukseen verrattuna. R- ja Y-
laitosten tiederahoitus on kasvanut 19 % ja muu tutkimusrahoitus vahentynyt yli 30 %.

M-laitos on mukana Suomen Akatemian nimittdmassé laserkeilauksen huippu-
yksikossd. R-laitoksella tyoskentelee Tekesin rahoittama FiDiPro-professori alanaan
rakentamisen tietomallinnus (BIM). Alueella tyoskentelee myos kolme muuta profes-
soria, joista yksi toimii R-laitoksella, yksi tietotekniikassa ja yksi tuotantotaloudessa.

Koulutusohjelmat ja opiskelijamddrdt

Syksystéd 2013 alkaen Insinddritieteiden korkeakoulussa on kolme kandidaattiohjel-
maa: kone- ja rakennustekniikka, energia- ja ymparistotekniikka ja rakennettu ym-
paristd. Nama johtavat kahdeksaan DI-ohjelmaan, joista rakentamiseen liittyy kuusi:
geoinformatiikka, georakentaminen, kiinteistotalous, maankdyton suunnittelu ja lii-
kennetekniikka, rakennustekniikka seké vesi- ja ympiéristotekniikka. Arkkitehtuu-
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rilla on lisédksi oma kandidaattiohjelmansa. Uusiin ohjelmiin on otettu aikaisempaa
sisddnottoa vastaava opiskelijamaéra. Opiskelijoiden jakautuminen eri aloille selvida
heidin siirtyessddn DI-ohjelmiin vuonna 2016. Suoraan rakennusalan maisteriohjel-
miin on lisaksi valittu 90-100 opiskelijaa vuodessa.

Opetuksen sisilloissd on tapahtunut ja tapahtuu edelleen muutoksia. Ne liittyvit
Aalto-yliopiston painopisteisiin ja laitosten omiin kehitystarpeisiin. Muun muassa di-
gitalisaation hyodyntdminen ja hallinta, talotekniikan haltuunotto, huomion kiinnit-
tdminen rakennusten terveellisyysongelmiin seka liikennesuunnittelun ja maankay-
ton suunnittelun vahvempi kytkenté kertovat pyrkimyksesta seurata aikaa ja reagoida
havaittuihin ongelmiin.

Yksi syy kisitykseen rakentamisen alasajosta voi olla muuttuneissa hallinto- ja
tutkintorakenteissa. Rakennus- ja yhdyskuntatekniikan osasto muuttui kahdeksi lai-
tokseksi (R ja Y) vuoden 2008 alussa, ja tehty koulutusohjelmauudistus on korvannut
aikaisemman yhteisen rakennus- ja yhdyskuntatekniikan kandidaattiohjelman kuva-
tulla uudella rakenteella. Erityisesti vesitekniikassa nayttda olevan huolta siitd, miten
rakentamiseen liittyva osaaminen saadaan mukaan uuteen koulutukseen. Keskuste-
lussa esillé ollut LVI-tekniikan koulutusohjelman lakkauttaminen on osa kandidaatti-
ja DIA-koulutuksen uudistusta, jossa monta muutakin ohjelmaa paéttaa toimintansa.
LVIS-tekniikassa on edelleen professoreja ja opetusta sekd R-laitoksella ettd kone-
tekniikassa ja sahkotekniikassa, joten erikoistuminen ja diplomityon tai vaitoskirjan
teko télld alueella on jatkossakin mahdollista.

Lopuksi

Tuoreessa ROTI-selvityksessd edellytetddn julkisilta koulutus- ja tutkimusyksikéil-
td monitieteisyyttd, yhteistyotd yli toimialarajojen seké kansainvilisyyttd. ROTI:ssa
todetaan myds, ettd alan on nostettava kunnianhimonsa tasoa ja ainoa vaihtoehto
alalle on panostaa osaamiseen, tutkimukseen ja kehitykseen, mukaan lukien alan pe-
rustutkimus.

Rakentamisen tutkimus ja opetus Aalto-yliopistossa ovat mielestdni myonteiselld
kehitysuralla, joka on linjassa ROTL:n vaatimusten kanssa. Koulutuksessa on kéyn-
nissa sisallollisid ja rakenteellisia muutoksia, jotka vaikuttavat myos ammattikuviin.
Muutokset vaativat aikaa, mutta takertuminen vanhaan ei vie kehitystd eteenpdin.
Pohjatyo Aalto-yliopistossa on nyt padosin tehty, ja tulokset ndhdéan tulevina vuosina.

Rakennusalan professuurit ja tutkinnot Aallossa

Laitos Professoripositiot Tutkintoja vuodessa
v. 2010 v. 2014 TkK DIA TKT
R 11 14,5 73 60 4
Y 11 12 39 42 3
M 9 13 45 62 10
A 11 13,5 66 48 2
Yhteenséa 42 53 223 212 19
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Aallon virheet piti valttaa?

Tekniikka ja Talous -lehti 41/2016, Puheenvuoro. Kirjoitettu yhdessa Eero Kasasen ja Yrjo Sotamaan kanssa.

9.12.2016

Tekniikka ja Talous -lehden numerossa 39/2016 on toimittaja Eeva Tormaésen artik-
keli Tampereen T3-hankkeen viivastymisestd. Artikkelin kainalojuttu on otsikoitu
“Aallon virheet piti valttdd” Jutussa todetaan, ettd “yhdistyvien yliopistojen piti lahted
liikkeelle yhteisestd toiminnasta, ei organisaatioiden uudistamisesta. Ndin ne halusi-
vat valttad Aallon virheen, jossa kolme korkeakoulua ja niiden erilaiset organisaatiot
pakkonaitettiin yhteen”

Meille Aallon synnyssi alusta asti mukana olleille edelld esitetty vdite kolmen kor-
keakoulun ja niiden erilaisten organisaatioiden pakkonaittamisesta on outo. Ensin-
nikin, yliopistoja ei pakkonaitettu, vaan ne ldhtivdt yhteiseen yliopistoon vapaaeh-
toisesti omien hallitustensa paatoksilld pitkdn epavirallisen keskustelun ja huolellisen
virallisen valmistelun kautta. Uuden yliopiston idea oli kolmen yliopiston yhteinen
vastaus opetusministerion ja elinkeinoeldmén taholta esitettyihin haasteisiin yliopis-
tojen kilpailukyvyn kehittdmisestd. Syynd vahvaan yksimielisyyteen voidaan pitdé
sekd sitd, ettd aloite yliopistojen yhdistymisestd oli lahtoisin yliopistoista itsestdan,
ettd sitd, ettd yliopistot kykenivdt sopimaan yhdistymisen tavoitteista ja toteutuksen
edellytyksistd Sailaksen tyéryhmaéssé, jossa mukana oli myos elinkeinoeldmaén ja val-
tion hallinnon edustus. Tavoitteena oli ja on korkealuokkainen tutkimusyliopisto,
joka vahvan tutkimuksensa, uudistetun opetuksensa, joustavan organisaationsa ja
riittdvien taloudellisten voimavarojen avulla kykenee toteuttamaan erityistehtdvinsa
suomalaisen yhteiskunnan ja elinkeinoeldmén palveluksessa.

Kyseessd ei siis ollut pakkonaittaminen, emmeka nie yhteisen organisaation luo-
mista virheend, pdinvastoin se akateemisen itsendisyyden varaan rakennetun koulu-
mallin avulla turvaa kunkin koulutusalan ominaispiirteiden sdilymisen, mutta luo
toisaalta edellytykset tieteiden viliselle yhteistydlle ja yhteisille tavoitteille. Organi-
saation uudistamisessa yhteiset arvot (intohimo, rohkeus, vapaus, vastuu ja eettisyys)
olivat tirkedlld sijalla, ja ndiden arvojen varaan on rakennettu seké organisaation toi-
mintakulttuuri etté tapa, jolla opiskelijat kohdataan ja heiddn kehitystdan tuetaan.

Yliopistofuusiot ovat yleismaailmallisen kokemuksen mukaan vaikeita ja pitkdaikai-
sia prosesseja, joiden onnistumisen arviointi vaatii noin kymmenen vuoden ajan. T4-
hin mennessa Aalto on mielestimme onnistunut erittdin hyvin sekd uuden yliopiston
rakentamisessa ettd toimintakulttuurin ja toiminnan sisallon kehittamisessd. Muutos
on vapauttanut ja luonut energiaa ja synnyttanyt monia myonteisia koko yhteiskuntaan
vaikuttavia kehityskulkuja. Toki ndin vaikeassa prosessissa on varmasti tehty myds vir-
heitd, mutta Aallon organisaatio on kyennyt sekd tunnistamaan ettd tunnustamaan
virheensa ja etsimaén uusia ratkaisuja, joilla toiminnan keskiossi oleville opettajille ja
opiskelijoille pyritdan luomaan paras mahdollinen ympéristo itsensé kehittdmiselle.

Aallosta kannattaa oppia, myos sen virheistd, mutta se edellyttda rehellistd analyy-
sid ja avointa ldhestymist4, ei ennakkoluuloihin perustuvaa tuomiota.
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Puhe uusille opiskelijoille
1.9.2003

Tervetuloa opiskelemaan Teknilliseen korkeakouluun! Olette nyt Teknillisen korkea-
koulun ainutlaatuisen tiedeyhteisén jasenid!

Vilkommen till era studier pa Tekniska hogskolan! Ni dr nu medlemmar i Tek-
niska hogskolans enastdende vetenskapssambhalle!

Onnittelen teitd valintaprosessin lapdisystd ja opiskelupaikan vastaanottamises-
ta. Olette tehneet hyvan valinnan. Teknillinen korkeakoulu, maan toiseksi vanhin
yliopisto, on arvostettu opiskelupaikka, jonka opetustarjonta kattaa kaikki keskei-
set tekniikan alat. Olemme suurin ja monipuolisin tekniikan yliopisto Suomessa.
Yli 40 % maan diplomi-insindoreistd ja 55 % tekniikan tohtoreista valmistuu taaltd
Otaniemestd, joka on Suomen ja pohjoismaiden laajin huipputekniikan keskittyma.
Télld alueella on TKK:n liséksi VTT eli Valtion teknillinen tutkimuskeskus, erditd
muita valtion tutkimuslaitoksia sekd Innopolin ja teknologiakylin muodostama yri-
tyspuisto. Ja aivan vieressd on myos Keilaniemen alue huipputeknologiayrityksineen.
Ja tietenkin t4dlla Otaniemessd on Teekkarikyld ja muita opiskelija-asuntoja, Dipoli,
Urdsgjallar, Servin mokki, kappeli ja urheiluhalli.

Ensimmaiset pari opiskeluviikkoa tulevat olemaan tdynna ohjelmaa, jonka TKK ja
TKY eli yliopistonne ja ylioppilaskuntanne yhdessa jarjestdvit. Ndind ensimmaisind
péivind saatte monenlaista perustietoa opinnoista ja elimasté tassd yhteisossé, johon
kuulutte seuraavien viiden kuuden vuoden ajan enemmén tai vahemmén tiiviisti.

Ensimmadinen viikko, kuukausi ja vuosi tutustuttavat teidat opiskelun ohella myds
opiskelijacliméén, sithen mystiseen teekkarihenkeen, josta Otaniemen yhteisé on
kuuluisa. T4alta 16ytyy satakunta erilaista opiskelijayhdistyst4 ja -kerhoa, eri koulutus-
ohjelmien opiskelijoiden yhteiset killat ja paljon muuta. Vaikka opiskelu onkin se pai-
asia, jonka vuoksi te olette tdalld, on tirkedd, ettd kehitatte my0s sosiaalisia valmiuksi-
anne ja loyditte oman tapanne virkistyé ja uudistua vaativan opiskelun lomassa.

Hyvi alku on opiskelussa erittdin tirked. Opiskelu yliopistossa on erilaista kuin
koulussa. T4illd kannatte itse vastuun tekemisistanne ja tekemittd jattamisistanne.
Menestys opinnoissa ja my6hemmin eldméssa perustuu paitsi kyvykkyyteen myds
ahkeruuteen. Suhtautukaa siis alusta asti vakavasti opintoihinne. Ensimmaisten lu-
kukausien matematiikan ja fysiikan peruskurssit ovat vaativia ja ty6lditd. Mutta ne
luovat pohjan varsinaisten ammattiaineiden opiskelulle ja totuttavat teidat méaratie-
toiseen ja kurinalaiseen ty6skentelyyn, josta on teille hydtyd koko opiskelunne ajan.

Opintojenne aluksi laaditte my6s ensimmadisen henkil6kohtaisen opintosuunnitel-
manne eli HOPS:n, jossa hahmottelette opintojenne kulkua aina valmistumiseen asti.
Ensimmaiinen suunnitelma on tietenkin vain luonnos, joka tulee muuttumaan mat-
kan varrella. HOPS on kuitenkin tdrked tyokalu opintojen suunnittelussa. Pitakaa siis
suunnitelmanne ajan tasalla, keskustelkaa vanhempien opiskelijoiden, opintoneuvoji-
en ja opettajienne kanssa opintojenne suuntaamisesta ja niihin liittyvista valinnoista.

Opintoja suunniteltaessa on hyvd muistaa, ettd Teknillisen korkeakoulun tutkin-
tosddanto on varsin joustava ja sallii hyvin monipuolisten aineyhdistelmien luomisen.
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Joustavan opinto-oikeuden sopimus eli JOO-sopimus antaa teille mahdollisuuden
opiskella myds muissa Suomen yliopistoissa. Padkaupunkiseudulla on seitsemén
muuta yliopistoa, joiden tarjonnasta voitte valita itsellenne sivuaineen tai erillisid
kursseja.

TKK, kuten koko Suomen yliopistolaitos, valmistautuu yleiseurooppalaiseen Bo-
lognan prosessin mukaiseen tutkinnonuudistukseen. Uusi kaksiportainen tutkinto-
jarjestelmd otetaan kayttoon 1.8.2005. Se tulee vaikuttamaan myos teiddn opintoi-
hinne, mutta mahdollinen siirtyminen uuteen jarjestelméadn tehddan joustavaksi ja
tulette saamaan asiasta tarkempaa informaatiota uudistuksen edistyessi. Toki opiske-
lemalla ohjeajassa, viidessd vuodessa, voitte suorittaa tutkintonne kokonaan nykyisen
tutkintojdrjestelman mukaisesti.

Kielitaito on nykyisessd kansainvilisessd maailmassa tarked valmius. Opiskelus-
sanne tulette tarvitsemaan suomen ja ruotsin kielen ohella erityisesti englannin kie-
len taitoa. Kehittdkas siis kielitaitoanne. Kielikeskuksen kurssien ohella kielitaitoa voi
kehittdad ulkomaisen opiskelun ja harjoittelun yhteydessd. Euroopan unionin vaihto-
ohjelmat tarjoavat kaikille halukkaille mahdollisuuden ulkomaisiin opintoihin osana
tutkintoa. Sen liséksi TKK:lla on runsaasti kahdenvélisid sopimuksia eri maiden yli-
opistojen kanssa. Nama sopimukset tarjoavat mahdollisuuden opiskella muun muas-
sa Yhdysvalloissa, Australiassa, Japanissa tai Kiinassa. Kayttdkaa tatd mahdollisuutta
hyviksenne ja merkitkai jo alusta alkaen ulkomainen opiskelujakso HOPS:iinne.

Kielitaitoon kuuluu my®6s toisen kotimaisen kielen hallinta. Suorittakaa vaadittu
pakollinen kielikoe mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, vaikkapa nyt heti syksyn
alussa, kun lukiossa opiskeltu ruotsin kieli on vield hyvassa hallinnassa. Jostain syysta
pakollinen ruotsin kielen koe koetaan hankalana ja tarpeettomana. Ruotsi on kui-
tenkin meille tirked yhteistyo- ja kauppakumppani, joten ruotsin kieltd ei kannata
viheksyd. Se avaa myds ovet vaihto-opiskelulle Pohjoismaissa.

Detsamma giéller ocksa for de svensksprékiga studenterna. Ta den obligatoriska
examen i finska redan i borjan av era studier. Enligt lagen 4r Tekniska hogskolan
ansvarig for att tillrackligt manga svensksprakiga diplomingenjorer och arkitekter
utexamineras for landets behov. Detta betyder att vart universitet pa satt och vis ar
tvasprakigt. Dock kan vi inte erbjuda all undervisning bade pé finska och pa svenska.
Men ocksé pé de kurser som dr finsksprakiga kan man anvinda svenskan i samtalet
med ldrare och i examina. Enligt hogskolans strategi strévar vi efter ett tvasprakigt
campus, ddr ocksé det svenska spraket anvands utan svarigheter.

Att studera pé svenska ar dock mojligt ocksé pa facknivan i nagra specialprogram.
Ett av dem, framtidens industriforetag, ar ett program dar man studerar dels i Sverige
och dels hir i Otnés. De svensksprakiga studenterna kan forstas ocksé enligt JOO-
avtalet (den flexibla studierdtten), bedriva svensksprékiga studier vid exempelvis Hel-
singfors universitet eller vid svenska handelshogskolan.

Framtidens industriféretag on toki avoin myds suomenkielisille opiskelijoille ja
tarjoaa yhden hyvin tavan ruotsin kielen taidon kehittdmiseen ja pakollisen ruotsin
kokeen suorittamiseen.

Olkaa alusta asti rohkeita ja tiedonhaluisia. Kysykés, jos jokin asia opetuksessa
jaa teille epéaselviksi. Vaatikaa opettajiltanne, kuten he vaativat teiltd. Opettajat eli
professorit, muut luennoitsijat ja assistentit ovat taalld teitd varten. Heidédn tehtévénsa
on opettaa ja opastaa, teiddn tehtavinne on tehda ty6té ja oppia. My6s opiskelun tu-
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kihenkil6sto opintotoimiston ja osastojen kanslioissa ja opintotuen piirissd on tailla
auttamassa teitd. Kysykaa ja etsikda tietoa!

Teknillinen korkeakoulu on yliopisto. Yliopistossa tieteellinen tutkimus on kaiken
opetuksen ldhtokohta ja perusta. Yliopistomme professorit ovat paitsi opettajia myos
ennen kaikkea tutkijoita ja tiedemiehid. Tehtdvimme on opettaa teité itsendiseen ja
kriittiseen ajatteluun, vanhojen teorioiden ja toimintatapojen kyseenalaistamiseen ja
tieteelliseen tyohon. Meiddn toiveemme ja tavoitteemme on synnyttdd teissd myos
kiinnostus tieteen tekemiseen. Nykyisin véhintddn yksi kymmenestd valmistuvas-
ta jatkaa opintojaan kohti korkeinta oppiarvoa, tohtorin tutkintoa. Pitdkdad tdma
mahdollisuus mukana opintojenne ja tulevaisuutenne suunnittelussa. Tiedemiehen
koulutus tukee muitakin kuin tutkijanuraa. Kyky tiedon hankintaan ja arviointiin,
hypoteesien muodostamiseen ja testaukseen on tarpeen myos yliopistomaailman ul-
kopuolisissa tehtavissa.

Edessdnne on tyontédyteinen vuosi. Yksi sen kohokohta on ensi kevdédni, vappuaat-
tona, kun saatte teekkarilakkinne, jos fuksivaari ensi kevdanakin antaa luvan vapun
juhlimiseen. Yhdistdkai fuksikasvatus ja opiskelu siten, ettd tuo teekkarilakki on teil-
le paitsi fuksikoulutuksen péatepiste my6s merkki menestyksellisestd ensimmaisesté
opiskeluvuodesta.

Ni har ett arbetsfyllt &r framfor er. En av dess hojdpunkter dr nésta vér, nér ni far er
teknologmdssa, om nu vappen kommer. Samordna era studier och phuxuppfostran,
sa att teknologmdssan @ven blir en symbol for ett framgangsrikt studiear.

Toivotan teidat vield kerran tervetulleiksi Teknilliseen korkeakouluun, joka minun
mielestdni on maan paras yliopisto. Yhteinen tehtdvimme on pitdi se sellaisena.

Jag hilsar er alla dn en gang vdlkomna till Tekniska hogskolan, som enligt min
uppfattning dr landets bésta universitet. Att se till att det fortsétter att vara det &r ett
gemensamt projekt for oss alla.
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Puhe Teekkarikylan laajennuksen peruskiven
muuraustilaisuudessa

20.10.2003

Teknillisen korkeakoulun ylioppilaskunnan sdannét toteavat ylioppilaskunnan tar-
koituksesta seuraavaa: ”Ylioppilaskunnan tarkoituksena on olla jasentensa yhdyssi-
teend ja edistdd heiddn yhteiskunnallisia, sosiaalisia ja henkisid sekd opiskeluun ja
opiskelijoiden asemaan yhteiskunnassa liittyvid pyrkimyksidan”

Teekkareiden asunto-olosuhteiden parantaminen siséltyy tdhdn madrittelyyn ja se
onkin ollut yksi keskeisiad TKY:n toiminnan painopisteitd 1900-luvun alkuvuosikym-
meniltd alkaen. Tapa, jolla asuntokysymystd on kulloinkin ajettu, eli oma rakentami-
nen tai mukanaolo HOAS:n hankkeissa, on ollut riippuvainen yleisesté yhteiskunnal-
lisesta tilanteesta ja ylioppilaskunnan oman talouden tilasta.

Teekkareiden ensimmadinen asuntola, Teikkarila eli Teekkarila valmistui vuonna
1931 Vanhan Polin viereen Lonnrotinkadun ja Albertinkadun kulmaan. Kyseessi oli
Suomen ensimmadinen varsinainen ylioppilasasuntola, jossa oli 24 kahden hengen
huonetta, tarpeelliset yhteistilat sekd muun muassa liikuntatiloja. Teekkarilaa laa-
jennettiin muutamaa vuotta myohemmin tyttojen kerroksella ja piharakennuksella,
mutta sen jilkeen seuraava merkittdvd asuntorakennusvaihe siirtyi, ymmaérrettavista
syistd, 1950-luvun alkuun, kun Teekkarikyld rakennettiin. Teekkarikyldn ensimmai-
set rakennukset valmistuivat vuonna 1952, ja rakentaminen jatkui vuoteen 1970 asti.
Sen jélkeen kului reilusti kolmekymmentd vuotta ennen kuin TKY itse seuraavan
kerran ryhtyi asuntorakentajaksi. Leppdvaaran asuintalo valmistui vuonna 2002.

Tanaan olemme todistamassa TKY:n seuraavaa rakennushanketta, nimenomaan
Teekkarikyldn laajennusta tdalld Jamerdntaipaleen alkupéddssd. Kun tdndin alkava ra-
kennusvaihe kaikkine rakennuksineen saadaan péaatokseen, on Teekkarikyldssd noin
400 uutta asuntopaikkaa eli kyld laajenee nykyisestd noin viidenneksella.

Teekkareiden asuntorakennushankkeissa on aina ollut “suuren urheilujuhlan tun-
tua’, ja teekkarit ovat myds aina osanneet hyodyntda suuria urheilujuhlia asuntora-
kennushankkeittensa tueksi. Jo Teekkarilan osalta oli suunnitelmia sen asuntojen
kayttdmisestd majoitustarkoituksiin vuoden 1940 olympialaisten yhteydessd, ja kaikki
muistamme Teekkarikyldn toimineen kisakyldnd erilaisissa suurissa kesaurheiluta-
pahtumissa vuoden 1952 olympialaisista alkaen. Ja sama toistuu mitd ilmeisimmin
tdndédn juhlittavan laajennuksen osalta vuoden 2005 yleisurheilun maailmanmesta-
ruuskisojen yhteydessa.

Mitd oma asuntolatoiminta on merkinnyt TKY:lle ja Teknilliselle korkeakoululle?
Asuntolatoiminta on ilmaus sosiaalisesta vastuuntunnosta, yhteishengest ja halusta
parantaa tulevien opiskelijasukupolvien asemaa. Toiminnalla on pelkkien asunto-
olojen parantamisen ohella ollut monia merkittévid sivuvaikutuksia. Se on koulut-
tanut teekkaripolven toisensa jélkeen, tai ainakin kulloisetkin luottamusmiehet, kay-
tdnnon projektitydhon ja opettanut talouselamin joskus koviakin lainalaisuuksia ja
valmiuksia mitd moninaisimpiin rakentamiseen ja kiinteiston omistamiseen liittyviin
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tehtaviin. Se on myos opettanut talkoohenked, yhteiskunnallista paatoksentekoa ja
vastuullista itsehallintoa.

Teekkarihenki muutti vahitellen Lonnrotinkadulta Polin ympéristostd Otanie-
meen. Muutto ei tietenkéddn ollut kivuton, mutta Dipolin valmistumisen ja TKK:n
muuton my6td ja kaupunkikiinteistjen kidyttotarkoitusten vahitellen muuttuessa
Otaniemestd tuli teekkaritoiminnan ydinalue. Tdméa on paikka, jossa alkuteekkarin
jalanjdlki, muinaisteekkarien hauta ja Jimeran silma vahtivat yhé uusien teekkaripol-
vien toimintaa ja kasvamista, joskus hyvinkin kivuliaasti, nuorista fukseista vastuun-
tuntoisiksi insindoreiksi ja arkkitehdeiksi.

Teekkarikylan merkitys teekkarihengen luojana ja yllapitdjand on merkittava, mut-
ta tarkein on tietysti sen merkitys asuntojen tarjoajana yha uusille opiskelijapolville.
Olen itse asunut koko viisivuotisen opiskelijaurani ajan syksystd 1965 kevadseen 1970
Teekkarikylassd, ensin fuksivuoden lapikulkusolussa silloisen 4A-tornin alakerrassa,
sitten kolme vuotta viitostornissa ja viimeisen opiskeluvuoteni kolmostornissa pie-
nessi kolmen huoneen solussa.

Maalaisfuksille asunto Teekkarikylassa oli lottovoitto, vaikkei lotosta silloin mi-
tadn tiedetty. Osuus kahden hengen huoneeseen saman alan ja saman vuosikurssin
opiskelijatoverin kanssa auttoi merkittdvasti opiskelua. Vuokra oli kohtuullinen,
muistaakseni noin 100 silloista markkaa kuukaudessa, ja palvelu sisilsi liinavaatteet
ja siivouksen, joten arkieldma oli turvattu ja saatoin keskittya opiskeluun. Viimeisena
opiskeluvuonna solullamme oli myds viikoittainen saunavuoro huoltorakennuksen
alakerrassa, paikassa, johon pari kolme vuotta sitten otettiin kiytt6on uudelleen ra-
kennetut saunat.

Opiskeluaikoinani puhuttiin ja ehka vielakin puhutaan "otaantumisesta” eli epdil-
tiin opiskelijoiden eldménpiirin rajoittuvan vain asunnon ja korkeakoulun viliseen
taivallukseen ja juhlimisenkin keskittyvdn vain Otaniemeen, nimenomaan sen jal-
keen, kun Dipoli syksylld 1966 otettiin kayttoon. Otaantumisen tunnusmerkkeihin
katsottiin kuuluvan jokapdivdinen pukeutuminen teekkareiden verryttelyasuun, sen
kummempaa kun ei arvostelijoiden mukaan Otaniemen korvessa tarvinnut eikd ndh-
ty. Otaantumista tai ei, taitavia insind6risukupolvia toinen toisensa jilkeen kuitenkin
valmistui taaltd Otaonnelasta.

En valitettavasti kyennyt osallistumaan Teekkarikyldn 50-vuotisjuhliin syksylla
2002, mutta kylldkin Teekkarikyldn 50-vuotisjuhlahistoriikin julkistukseen viime
kevdana. Edelleen muistan osallistuneeni opiskelijana ja asukkaana Teekkarikyldn
15-vuotisjuhliin keviilla 1967, jolloin paikalla oli my6s tuore sosialidemokraattinen
pddministeri Rafael Paasio. Maa oli silloin saanut vasemmistoenemmistdisen edus-
kunnan ja vasemmistolaisen hallituksen, ja yleinen nuorison radikalisoituminen oli
alkamassa ylioppilaiden keskuudessa. TKY sai siitd osansa.

Tandédn voidaan kuitenkin todeta, ettd kajkesta huolimatta sekd TKY ettd TKK selvi-
sivat noista vuosista suhteellisen vahin vaurioin. Siita todistaa se, etta teekkarikulttuuri
ja teekkariperinteet ovat tdndin terveitd ja vahvoja. Otaniemessd harrastetaan opin-
tojen ohessa monipuolisesti kulttuuria ja erilaisia muita aktiviteetteja, jotka torjuvat
tehokkaasti aikaisemmin mainittua otaantumista. Teekkarikyldn asuntojen kellareis-
sa ja soluissa toimii toista sataa erilaista yhdistystd, jotka tarjoavat TKY:n jasenistolle
mahdollisuuden itsenséd kehittdmiseen ja virkistdytymiseen hyvéssd seurassa. Ilman
Teekkarikyldd harrastustoiminnan edellytykset olisivat varmasti nykyistd heikommat.
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Teekkarikulttuurin elinvoimaa todistaa myds TKY:n viime vuosina osoittama
merkittava kulttuuritahto: Polyteekkarimuseon kunnostaminen ja ylioppilaskunnan
ja Teekkarikyldn historiaprojektit. Nama toimet kuvastavat oikeanlaista katsomista
taaksepdin, koska kertovat menneiden teekkaripolvien tyon arvostuksesta ja halusta
rakentaa aikaisempien sukupolvien tyolle.

Teknillisen korkeakoulun toiminnan kannalta Teekkarikyld on olennainen ja valt-
tdmaton osa yliopistokokonaisuutta. Samalla kun Teekkarikylé tarjoaa laadukkaita
asuntoja yliopistomme opiskelijoille, se tuo eldimaa ja varid kampusalueelle myds il-
taisin, viikonloppuisin ja loma-aikoina. Ja mika tdrkeinté, kun asuntotilanne on kun-
nossa, voivat teekkarit keskittya opintoihinsa.

Olemme tddlla muuraamassa Teekkarikyldn uuden asuinrakennuksen peruskives.
Kiitdn siitd, ettd minulle on annettu mahdollisuus tuoda tdhén tilaisuuteen TKK:n
tervehdys ja upottaa muurauslaastiin myds joitakin Teknillistd korkeakoulua kuvaa-
via dokumentteja sekd TKK:n tunnuspinssi tulevien polvien ihmeteltdvaksi. Samalla
toivotan sekd entisend Teekkarikyldn asukkaana ettd Teknillisen korkeakoulun reh-
torina mita parhainta menestystd koko Teekkarikyldn laajennushankkeelle, tille ni-
menomaiselle rakennushankkeelle ja Teknillisen korkeakoulun ylioppilaskunnalle!
Valmistuvat uudet asunnot tuovat lisdd asukkaita Teekkarikylddn ja auttavat ndin
omalta osaltaan uusia opiskelijasukupolvia pitdméan ylla TKK:n ja TKY:n hienoja
perinteitd jatkuvasti teknistyvéssd ja kansainvilistyvassd maailmassa.
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Tervehdyspuhe Vanhan Polin 100-vuotisjuhlassa
29.10.2003

Juhlimme tand4n Vanhan Polin satavuotista taivalta. Tama Polyteknikkojen yhdistyk-
sen toimintaansa varten rakennuttama talo vihittiin kdytt66n 30.-31.10.1903. Talosta
muodostui ajan my6té se legendaarinen Vanha Poli, jollaisena nyt jo harmaantuvat
teekkarisukupolvet ja huomattava osa muusta sen aikaisesta opiskelevasta nuorisosta
sen tuntee. Polilla on vietetty lukemattomia teekkareiden omia juhlia, ja silld oli oma
roolinsa myds Teekkarikyldn rahoituksen kokoamiseen liittyvassa toiminnassa. Juhlia
vietettiin jo Polin rakennusrahaston kartuttamiseksi. Historia kertoo, ettd kevaalld
1890 esitettiin muun muassa naytelmai “Erdédn polyteknikon rakkaushistoria”

Juhlan kohde, Poli, ei ole ensimmiinen Polyteknikkojen yhdistyksen talo. En-
simmdinen oma talo valmistui kiinteiston nykyisen hotellisiiven paikalle jo vuonna
1885. Se purettiin juuri ennen talvisotaa tdysin vanhentuneena. Nyt Vanhana Polina
tunnettu talo sai etuliitteen ”Vanha” samalla, kun tdhédn viereen rakennettiin maan
ensimmdinen opiskelija-asuntola Teekkarila vuonna 1931. Poli oli tilloin 28 vuotta
“vanha”. 1930-luvulla pohdittiin jopa "vanhentuneen Polin” purkamista.

Ndistd tapahtumista kdy hyvin ilmi, kuinka nopealiikkeinen Teknillisen korkea-
koulun ylioppilaskunnan ja Teknillisen korkeakoulun historia on ollut jopa “vanhoi-
na hyvind aikoina”

Miksi Vanha Poli piti purkaa?

Vuonna 1904 valmistui silloisen Polyteknillisen opiston padrakennuksen laajennus,
joka kasvatti opetuksen kéytettdvissa olevat tilat alemmasta noin kaksinkertaisiksi. Vain
muutamaa vuotta aikaisemmin oli valmistunut kemian laboratorion uudisrakennus,
joka mahdollisti luonnontieteellisen tutkimuksen kansainvalisestikin hyvin korkealla
tasolla. Tilojen kasvu merkitsi mahdollisuutta opetuksen tason nostamiseen ja opiske-
lijamddran kasvattamiseen. Muutos olikin huomattava. Kemian laboratoriota avattaessa
vuonna 1899 opiskelijoiden lukumaéra oli reilusti alle 300. Vuonna 1903 oppilaita oli
tasan 400. Oppilaitoksen historiassa on harvoja yhtd nopean muutoksen kausia.

Insindorikunnan ja teollisuuden kannalta vuosisadan vaihteessa toteutettu muutos
merkitsi sitd, ettd 1920-luvulla vientimahdollisuuksia etsinyt kotimainen teollisuus
saattoi luottaa korkeatasoisen kotimaisen koulutuksen saaneiden insindérien kykyyn
ratkaista eteen tulevat ongelmat. Asialla oli huomattavaa merkitystd my6s maan itse-
naistyttyd omia suomalaisia teknillisié jarjestelmid rakennettaessa.

Opiskelijamédirien kasvu vaikutti kuitenkin myds suoraan Vanhan Polin kehityk-
seen. Tdmad rakennus suunniteltiin 1800-luvun viimeisten vuosien opiskelijamédarien
mukaan, joten se oli jo valmistuessaan liian pieni. Talo oli liséksi alun perin suunni-
teltu toimimaan opiskelijoiden ja jo ammatissa toimivien insiné6rien yhteisend klu-
bina. Mainittakoon, ettd opettajakuntaan kuului tdhédn aikaan 12 vakituista opettajaa
33 viliaikaisen opettajan avustamana. My0s entiset oppilaat osallistuivat hyvin aktii-
visesti toimintaan Polilla.

Huolimatta jo alkuvaiheessa esiintyneestd tilanahtaudesta Poli muodostui po-
lyteekkarikunnan kodiksi toimintansa ensimméisten kymmenen vuoden aikana.
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Kerrotaan, ettd yksittdiset oppilaat saivat vahtimestarilta tarvittaessa talon avaimen
haltuunsa.

Tilanne muuttui kuitenkin ensimmdisen maailmansodan seurauksena. Suuri osa
suomalaista insinodrikuntaa oli perinteisesti kouluttautunut Saksassa. Tima mahdol-
lisuus loppui vuonna 1914, minka jalkeen kokonainen sukupolvi opiskelijoita etsiytyi
yksinomaan kotimaiseen oppilaitokseen. Maan itsendistyessé opiskelijaméara vakiin-
tui 600 paikkeille. Vaikka opiskelijamaéraa rajoitettiin erilaisin menettelyin voimak-
kaasti, 1920-luvulle tultaessa Poli oli jo kdynyt todella ahtaaksi.

Suomessa pohdittiin jo 1920-luvulla Teknillisen korkeakoulun siirtdmistd pois
varsinaisten kaupunkikortteleiden alueelta. Muuttopéditosté ei kuitenkaan saatu ai-
kaan, koska nuoren itsendistyneen maan resurssit eivét riittineet suurisuuntaiseen
yritykseen. Sen sijaan korkeakoulua ympérdiva kaupunginosa alkoi véhitellen muut-
tua yksinomaan oppilaitoksen kayttoon varatuksi kampusalueeksi. Paarakennuksen
ympirille muodostuvan rakennuskompleksin lisdksi otettiin kdyttoon Eerikin- ja
Albertinkadun rajaama kortteli sekd valmistauduttiin niin kutsutun sotilassairaalan
korttelin valloitukseen. 1930-luvun puoliviliin tultaessa uudet tilat mahdollistivat
opiskelijamédrdn kasvattamisen edelleen noin 800:aan.

Maa-alasta oli kaikissa kortteleissa huutava pula, joten rakentamista oli jatkettava
korttelien sisdpihoilla ja ylospédin. Tamékin rakennus eli Vanha Poli paitettiin talloin
purkaa ja korvata kéytettdvissa olevan tilan paremmin téyttavalla funkisrakennuksel-
la. Talvisota kuitenkin onneksi jaadytti nima suunnitelmat.

Sadan vuoden kuluttua Polin rakentamisesta harva asia oppilaitoksen jokapéivii-
sessd elamissd on sdilynyt. Teknillinen korkeakouluopetus on muuttanut Otanie-
meen, ja yliopistoksi vuonna 1908 muuttuneen Teknillisen korkeakoulun opiskelija-
madré on kasvanut kaksikymmenkertaiseksi vanhoihin aikoihin verrattuna. Jatkuva
muutos korkeakoulun opetusohjelmassa ja tilanahtaus tuntuvat tutuilta.

Oma suhteeni Poliin jdi hieman etéiseksi, vaikka kuulunkin viimeiseen teekkari-
sukupolveen, joka sai lakkinsa vappuaamuna 1966 Vanhan Polin juhlasalissa. Asuin
ja opiskelin Otaniemessi ja kdvin vain harvoin Helsingissi. Silti olin ja olen ylped
rakennuksesta ja kaikesta, mitd se teekkareille, my6s minulle, edustaa.

Korkeakoulun muutto Otaniemeen melko varmasti pelasti Polin. Pyoreésta tornis-
ta on 1950-luvun jalkeen muodostunut teekkarikulttuurin tunnus, joten tupsukansa
on viimeisind vuosikymmenind suhtautunut hieman ristiriitaisin tuntein vanhaan
kotiinsa. TKY myi Polin vuonna 1986 SKOP:lle, jolta se siirtyi Sponda Oy:n omis-
tukseen vuonna 1991 ja aivan dsken tehdylld kaupalla edelleen Palace Ravintoloille.
Uskon, ettd teekkaripolvet ovat kiitollisia Polin omistajille siitd, ettd talon luonne ja
interioori on séilytetty vanhoja perinteita kunnioittaen ja sekd vanhoilla ettd uusilla
teekkarisukupolvilla on edelleen mahdollisuus tutustua taloon ja kayttaa sitd myos
teekkarijuhliin ja teekkareille ominaiseen virkistdytymiseen.

Térkeintd kuitenkin on, ettd teekkarit ja diplomi-insinddrit tuntevat oman taus-
tansa ja osaavat ndin arvostaa ja kehittda eteenpdin my6s nykypéivand Teknillisessé
korkeakoulussa ja sen ylioppilaskunnassa tehtya tyota.

Onnittelen siis Vanhaa Polia ja toivotan sille arvoistaan tulevaisuutta! Samalla toi-
votan menestystd sekd TKY:lle Polin kulttuuriperinnén henkisend isdné ja vaalijana
ettd nykyisille omistajille heiddn vaativassa tehtdvassddn talon vaalijoina.
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Puheenvuoro BIT-tutkimuskeskuksen avajaistilaisuudessa
2.9.2004

Toivotan omalta osaltani teiddt tervetulleiksi tdhdn Teknillisen korkeakoulun
BIT-tutkimuskeskuksen toiminnan esittelytapahtumaan. Kutsussa lukee Take Off
eli kdynnistys, mutta itse asiassa toiminta uudistuneessa muodossaan on jo ollut
kdynnissd vuoden 2004 alusta. Tamaén tilaisuuden tarkoitus onkin ldhinné tehd4
tunnetuksi tutkimuskeskuksen muodonmuutos ja uudistuneet toimintatavat ja
strategiat.

Taman lyhyen esitykseni aiheena on “Tutkimuksella talous kasvuun”. Perustan
esitykseni pddosin yhden tirkedn yhteistyokumppanimme, Tekesin, téitd aihepiiria
koskevaan materiaaliin.

Taman paivan huippuyritysten, tutkimuslaitosten ja yliopistojen kilpailuympé-
ristd on globaali. Jos emme pdrjda siind kilpailussa, menetimme mahdollisuutem-
me terveeseen taloudelliseen kehitykseen ja hyvinvointiyhteiskuntamme ylldpitoon.
Suomessa teollisuustuotanto on nyt keskeisessd asemassa vaurauden tuottajana. Jotta
ndin olisi myds tulevaisuudessa, on tuottavuuden Kiina-ilmién torjumiseksi paran-
nuttava nopeammin kuin keskeisissi kilpailijamaissa. Teollisuustuotannon kilpailu-
kyky on tarkedd myos siksi, ettd palvelusektori ei voi menestyd ilman sita.

OECD:n selvitysten mukaan koulutus ja tutkimus ja tuotekehitys ovat keskeiset
ty6voiman tuottavuuden moottorit. Tutkimuksen ja tuotekehityksen tehokkuus on,
jos tulkitsen informaatiota oikein, yli kymmenkertainen tuotantoinfrastruktuuriin
tehtédviin investointeihin verrattuna. Nama luvut antavat luonnollisesti yliopistoille ja
niiden tutkimusyksikoéille vahvan selkdnojan puhuttaessa kyseisten laitosten térkey-
desti ja kehittdmistarpeista.

Koulutustason osalta on syytd todeta, ettd my6s nykyiseen koulutuksen ja tutki-
muksen kehittdmissuunnitelmaan 2003-2007 kirjattu ja tasa-arvon kannalta térked
keskimiariisen koulutustason nostotavoite ei Suomen kaltaisessa korkealle koulute-
tun véeston yhteiskunnassa valttaimatta ole tehokkain tie parempaan tuottavuuteen.
On tdrkedd, ettd kehitetddn myos ja erityisesti huippuosaamista. Télle mielipiteelle
minulla ei ole faktaperusteluja, mutta kylldkin vahva usko siihen, ettd huiput ovat
Suomelle erityisen térkeita.

Teollisuuden tuottavuus Suomessa on kehittynyt myonteisesti viimeiset 25 vuotta.
Asiantuntijoiden mukaan palvelujen tuottavuudessa on huomattavasti enemmaén toi-
vomisen varaa. Tuottavuuden kasvuun tarvitaan koulutuksen ja tutkimuksen ohella
myos investointeja. Talouskasvun lédhteet ovat pitkalti samat kuin tuottavuuden, ja
keskeisend nidhdédn teknologian kehittaminen. Uudet tydpaikat syntyvat osaamis-
intensiivisille aloille, ja sielld tapahtuu my6s viennin kasvu.

Suomen tutkimus- ja tuotekehityspanoksen kasvu 1990-luvulla perustui toisaalta
julkiseen panostukseen ja toisaalta teollisuuden, erityisesti sahkd- ja elektroniikka-
teollisuuden huomattaviin tutkimuspanostuksiin. Julkinen tutkimuspanos jéi tdssa
kasvussa jéilkeen, ja sen nostaminen nykyisen hallituksen pditosten mukaisesti on
ehdottomasti tarpeen.
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Yliopistot ja korkeakoulut ovat huomattavan suuri tutkimuspalvelujen tuottaja,
joten sekd rahoituksen taso ettd sen jakautuminen suoraan budjettirahoitukseen ja
kilpailtuun rahaan ovat meille ensiarvoisen tarkeitd. Téssé toistaisin sen yliopistojen
yhteisen nakemyksen, ettd nykyistd suurempi osa tutkimusrahoituksen kasvusta tulisi
suunnata suoraan yliopistoille perustutkimusedellytysten vahvistamiseksi.

Yrityksille tehtdvin palvelututkimuksen osalta yliopistoille on tarkeds, ettd IPR-
kysymyksiin saadaan yhteisesti hyvédksytyt pelisddannot ja toimintatavat niin, ettd
Suomen innovaatiojédrjestelmin vahvuuksiin keskeisesti kuuluva yliopistojen ja elin-
keinoeldmén vahva ja ldheinen yhteistyd voi jatkua ja kehittyd ongelmitta. Tama la-
heinen yhteisty6 on tieteen ohella yksi koko Teknillisen korkeakoulun toiminnan
kulmakivi.

Viime aikoina on erityisesti herdtty huomaamaan, ettd teknologisen osaamisen
jatkuvan kehittdmisen rinnalla tarvitaan myos liiketoimintaosaamisen kehittamis-
td. Tamad on yksi tekniikan yliopistojen vahvuuksista. Tuotantotalouden osastot ovat
vahvoja liiketoimintaosaamisen keskuksia, ei vdhiten meilld Teknillisessd korkea-
koulussa. BIT-tutkimuskeskuksen toimintaperiaate on nimensd mukaisesti yhdista
toisiinsa liiketoiminnan ja tekniikan osaaminen ja synnyttdd uusia innovaatioita ja
innovaatioiden hyddyntdmistd. BIT-tutkimuskeskuksen kompetenssialueet ja timéan
hetken tutkimuskentta kattavat monia térkeité litketoiminnan ja tutkimuksen aluei-
ta. Tarkoituksena on, ettd BIT keskittyy korkeatasoiseen akateemiseen tutkimukseen,
jolla on kiinted yhteys kaytantoon. Taustalla on koko TKK:n osaaminen, ja olen var-
ma, ettd ndin tutkimuksesta myos syntyy tulosta ja talouskasvua meidédn kaikkien
parhaaksi.

Toivotan omalta osaltani BIT-tutkimuskeskukselle ja sen sidosryhmille menestysta
tehtavissaan.
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Yliopistot globalisaation kourissa

Puheenvuoro Otaniemen Tekniikan paivassa

14.1.2005

Globalisaatio ja sen vaikutukset Suomeen oli varmastikin yksi vuoden 2004 keskei-
simmistd julkisen keskustelun teemoista. Suomalaisen teollisuuden ja osaamisen
nousu ja kansainviliset menestystarinat saivat viime vuonna monesti vdistyd tyopaik-
kojen ulkomaille siirtymistd ja Suomessa tapahtuvan tuotannon lopettamista koske-
vien uutisten tieltd. Elinkeinoeldmén ohella koulutuksen ja tutkimuksen kilpailukyky
ja kansainvilinen taso saivat runsaasti huomiota osakseen.

Kansainvilisyyden haaste kotimaisessa keskustelussa on kohdistunut erityisesti
osaamiseen eli koulutukseen ja tutkimukseen ja sitd kautta aivan erityisesti yliopistoi-
hin. Yliopistomaailmassa kansainvilisyys ja kansainvilinen kilpailu tosin ovat olleet
keskustelun kestoaiheita jo ennen viime vuotta. Rajoitun seuraavassa vain aivan vii-
meaikaiseen keskusteluun ja listaan kertauksen vuoksi joitakin keskeisia suomalaista
tutkimusta ja yliopistokoulutusta koskevia selvityksid ja kannanottoja ja nostan niistd
esiin tekniikan ja Teknillisen korkeakoulun kannalta tirkeita piirteita.

Vuoden 2003 lopulla valmistui Suomen Akatemian laatima Suomen tieteen tila ja
taso -raportti (Suomen Akatemian julkaisuja 9/03). Raportin perusteella arvioiden
Suomen tieteellinen tutkimus- ja julkaisutoiminta julkaisumaairilld ja viittausindek-
seilld mitattuna on kehittynyt myonteisesti 2000-luvun alkuvuosina. Kun arvioidaan
eri tieteenalojen keskindistd menestystd, on kuitenkin valittaen todettava, ettd Suo-
men luonnontieteet ja tekniikka ovat selvasti heikommin sijoittuneita kuin muut
tieteenalat. Erityisen huolestuttavaa on, ettd tekniikan ja myos luonnontieteiden si-
joitus on laskenut edellisestd arvioinnista samalla kun muiden tieteenalojen sijoitus
on noussut tai pysynyt ennallaan. Kéytetylld mittarilla tekniikka putosi sijaluvulta 10
sijaluvulle 16 kolmenkymmenen OECD-maan joukossa. Luonnontieteet ovat sijalla
12 muiden tieteiden ollessa sijoilla 3-6.

Valtion tiede- ja teknologianeuvosto kdynnisti vuonna 2003 Suomen tutkimusjér-
jestelmédn arvioinnin, joka sisalsi muun muassa sektoritutkimuslaitosten arvioinnin,
yliopisto- ja ammattikorkeakoulujen tutkimusrakenteiden arvioinnin, VI T:n arvi-
oinnin seki erillisen selvityksen tutkimustulosten kaupallistamisesta eli valittdja-
organisaatioista.

Selvitysmies Jorma Rantasen raportti, nimeltdan Yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen tutkimuksen rakenneselvitys (Opetusministerion tyéryhmémuistioita ja
selvityksid 2004:36), toteaa heti alkuun, ettd yksi harvoista realistisista strategioista
globaalissa kilpailussa selviytymiseksi on tieteen, tutkimuksen sekd tiedon ja osaami-
sen perustan jatkuva vahvistaminen ja kehittdminen.

Raportti suosittelee uusia avauksia ja tarkeimpien strategisten tutkimuskohteiden
tunnistamista ja yliopistojen profiloitumista tunnistetuille vahvuusalueilleen. Kan-
sainvilisestd kilpailukyvystd raportti toteaa verkottumisen valttamattomyyden, kan-
sainvilisen tutkijavaihdon ja kansainvilisten koulutusohjelmien tarpeen. Yliopistojen
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organisaatiorakenteiden uudistaminen sisaltad suosituksen yliopistojen laajentamisen
ja hajauttamisen lopettamiseksi. Yliopistojen sisdisia hallintorakenteita tulee kehittda,
pétkatoiden vakinaistaminen ja johtamisen kehittdminen ovat myos suosituslistalla.

Rantasen mietinnon suositusten toteuttaminen edellyttda yliopistojen rahoituksen
vahvistamista. Rantanen esittda lisdrahoituksen kohdentamista valikoiden eli noin 30
miljoonaa euroa vuodessa laadun ja kansainvilisen kilpailukyvyn kohottamiseen ja
uusiin avauksiin. Samoin 30 miljoonaa euroa tutkimuksen infrastruktuurin vahvista-
miseen ja kehittdmiseen, 30 miljoonaa euroa kansainvaliseen tutkimusyhteistyohon
ja 10 miljoonaa aluekehitystd palvelevaan tutkimukseen, joka tapahtuu yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen yhteistyona. Lisdksi yliopistojen taloudellista itsendisyytta
tulee vahvistaa.

Vuoden 2004 lopulla antoi raporttinsa myds niin sanottu globalisaatiotydryhma,
jonka raportti on nimeltdan Suomi maailmantaloudessa -selvityksen loppuraport-
ti: Osaava, avautuva ja uudistuva Suomi (Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja
19/2004). Sen yliopistoja koskeva osuus sisaltdd huomattavan méaréin tirkeitd suosi-
tuksia. Raportti toteaa muun muassa, ettd hajanaisella (yliopisto)rakenteella ei pystytéd
muodostamaan huipputason osaamista ja tutkimusta. Raportin mukaan ongelmien
ratkaisu edellyttdd muutoksia korkeakoululaitoksen rahoituksen kokonaismaéraan,
sen hankinnan lahteisiin, korkeakoulujen ja opiskelijoiden kannustimiin seké kor-
keakoulujen viliseen tyonjakoon ja erikoistumiseen. Suomesta puuttuvat raportin
mukaan maailmanluokan yliopistot, ja talld hetkelld ongelma nékyy korostetuimmin
teknisilld aloilla. Tésséd raportin laatijat viittaavat Shanghain Jiao Tong -yliopiston laa-
timaan yliopistojen rankinglistaan, johon palaan hieman myéhemmin.

Globalisaatioraportti suosittaa tutkimus- ja tuotekehityspanostuksen nostamista
4 %:iin BKT:sta. Edelleen suositellaan vahvojen yliopistollisten osaamiskeskittymien
luomista ja keinoina muun muassa sité, ettéd yliopistojen voimavaroista yha suurempi
osa on ohjattava kilpailun piiriin ja perusrahoituksen tuloksellisuusmittareita kehitet-
tavé palkitsemaan huippuosaamista. Mietinto suosittaa myds lisaé taloudellista auto-
nomiaa ja yliopistojen hallinnon uudistamista kohti ammattimaisempaa johtamista.
Jatko-opintojen maksullisuus esitetdan myos toteutettavaksi erityisesti kansainvilisen
koulutuksen helpottamiseksi.

Mikd sitten on nykytilanne TKK:lla?

Teknillisen korkeakoulun kansainvilisyytté ja sielld tehtavan tutkimuksen kansallista
ja kansainvilistd tasoa voidaan havainnollistaa seuraavilla tilastotiedoilla ja selvitys-
tuloksilla.

TKXK on sijoittunut kohtuullisesti viime vuoden aikana julkaistuissa kansainvélisissa
rankinglistauksissa. Shanghain Jiao Tong -yliopiston vuoden 2004 listalla (maailman
500 parhaasta yliopistosta) TKK on sijalla 348 ja samalla Euroopan 20 parhaan teknii-
kan yliopiston joukossa. Suomesta listalla on viisi yliopistoa, Helsingin ja Turun yli-
opistot on tdssd rankattu TKK:n edelle ja Jyvaskyldn ja Oulun yliopistot TKK:n jalkeen.

The Times Education Supplement julkaisi vuoden 2004 syksylla listan maailman
200 parhaasta yliopistosta, ja TKK on tdssa joukossa sijalla 176 ja jalleen 20 parhaan
eurooppalaisen teknillisen yliopiston joukossa. Suomesta listalla on TKK:n ohella
mukana vain Helsingin yliopisto, jonka sijaluku on 129. Sama lehti julkaisi my®&s lis-
tan maailman sadasta parhaasta tekniikan yliopistosta, ja télla listalla TKK on 49.,
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12. Euroopassa ja ensimmadinen Pohjoismaissa. Muilla listoilla Ruotsin ja Tanskan
parhaat tekniikan yliopistot ovat edellimme. Tekniikan yliopistojen listan kriteerit
poikkeavat edelld mainitun 200 parhaan listan kriteereistd antamalla vihemman pai-
noa korkeimman tason julkaisutoiminnalle, mikd vastaa paremmin monen nopeasti
kehittyvin tekniikan alan konferenssipohjaista julkaisutraditiota.

Sijoitusten vaihtelu eri listoilla osoittaa vertailujen vaikeuden, mutta tulokset ovat
kuitenkin samansuuntaisia muiden arvioiden kanssa. Tekniikan alalla kérjessa ovat
sellaiset tunnetut yliopistot kuin Berkeley, Oxford, MIT ja ETH. TKK on vertailujen
mukaan hyvilld eurooppalaisella tasolla.

Tutkinnot, opiskelijat ja henkilokunta

Kolmen viime vuoden aikana (2002-2004) ulkomaalaiset opiskelijat suorittivat
TKK:lla 155 DIA-tutkintoa ja 42 TkT-tutkintoa. Vastaavat tutkintojen kokonaismaé-
rit kyseisend kolmivuotiskautena olivat 2 851 DIA-tutkintoa ja 353 TkT-tutkintoa.
Ulkomaisten opiskelijoiden osuudet tutkinnoista ovat siten 5,4 % ja 11,9 %. Eri sta-
tuksella opiskelevia ulkomaalaisia oli vuonna 2003 yhteensé 1 125 eli lahes 10 % lasna
olevista perusopiskelijoista. Suomalaisten opiskelijoiden vaihto-opiskelu ulkomailla
oli vdhdisempéd kuin ulkomaalaisten TKK:lla. Meiltd lahti vaihtoon 376 oppilasta, ja
tanne saapui 441.

Jos TKK:n lukuja verrataan OPM:n asettamaan tavoitteeseen, joka koko yliopis-
tolaitosta koskien on 10 % ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita vuoteen 2010 mennessd,
ndhddin, ettd TKK:n tulee lisdtd ulkomaisia perustutkintojaan noin puolella mutta
jatko-opiskelijamdird on jo nyt kyseisen tavoitteen mukainen. TKK:n intressissd on
toki kasvattaa edelleen myos ulkomaisten jatko-opiskelijoiden méarad, mika tapahtu-
nee automaattisesti, jos perustutkinto-opiskelijoiden maara kasvaa.

TKK:lla tyoskenteli vuoden 2004 lopun tilastojen mukaan 296 ulkomaalaista eli
7,2 prosenttia koko henkilokunnasta. Pddosa tédstd joukosta on luonnollisesti jatko-
opiskelijoita. Ulkomaalaissyntyisid professoreja on kaikkiaan 5, mika vastaa 2,5 pro-
senttia professorikunnan henkil6tyévuosista. Ulkomaalaiset vierailijat tydskentelivit
TKK:lla yhteensi ldhes 80 henkil6tyévuotta eli 2,6 % TKK:n oman vden henkil6tyo-
vuosista. TKK:laiset tyoskentelivat ulkomailla 43 henkilotyovuotta (1,4 %).

Vertailun vuoksi voidaan todeta, ettd VTT:n tutkijoista ulkomaalaisia on noin 4 %,
kun TKK:n luku koko henkil6kunnasta on noin 10 %.

Kansainvilinen tutkimusyhteistyo ja verkottuminen

TKK:n kansainvilistd tutkimusvolyymid kuvaa ehkd parhaiten ulkomaisen tutkimus-
rahoituksen maird, joka vuonna 2003 oli 7,3 miljoonaa euroa eli 8,2 % kaikesta ulko-
puolisesta tutkimusrahasta. TKK on ollut varsin menestyksekds EU:n tutkimusohjel-
missa. Kuudennessa puiteohjelmassa olemme mukana kaikkiaan 60 projektissa, joista
ldhes puolet on kidynnistynyt vuonna 2004. Padosa projekteistamme on uutta luovia
tutkimushankkeita, eli tutkimusorientaatio on pelkkéda verkostoitumista vahvempi.
Hakemusten ldpimenoprosentti on myds ollut hyva.

Meilld on vahva tutkimusyhteistyd ESA:n (European Space Agency) kanssa, ja
EU-ESA-yhteistyon kdynnistyttyd olemme aloittaneet ensimmaiisen suuren projek-
tin tdssd viitekehyksessa. Japanissa TKK:lla on opiskelijavaihtoyhteistyon ohella my6s
laajaa tutkimusyhteistyotd ja siten kontaktit 1dhes 20 yliopiston kanssa.
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TKK on jdsenend lukuisissa kansainvilisissd yhteistyoverkostoissa, joista padosa
on luonnollisesti tieteenalakohtaisia ja siten TKK:n professorien kontaktien kautta
hoidettuja. Koko yliopiston tasolla olemme mukana kymmenkunnassa tarkedssa ver-
kostossa ja organisaatiossa, muun muassa NORDTEK, Baltech, IACEE, CESAER,
CLUSTER, EUNITE, EuroPace, IMHE, EUA, SEFI, NUS. Monessa niistd meilld on
tai on aivan dskettdin ollut puheenjohtajan rooli. Meilld on kahdenvilisid vaihtosopi-
muksia 27 Euroopan ulkopuolisen yliopiston kanssa. EU-alueella yhteisty6 perustuu
EU:n vaihto-ohjelmiin, joiden kautta kontakti on runsaasti yli sataan yliopistoon.

Tutkinnonuudistus eli Bolognan prosessi

Yleiseurooppalainen tutkinnonuudistus eli Bolognan prosessi on ollut kdynnis-
sd myos Suomessa viimeisten viiden vuoden aikana. Samanaikaisesti muiden Suo-
men yliopistojen kanssa TKK siirtyy uuteen kaksiportaiseen tutkintorakenteeseen
1.8.2005. Otamme kiytt6on kolmivuotisen tekniikan kandidaattitutkinnon ja kak-
sivuotisen diplomi-insindori- ja arkkitehtitutkinnon, joiden laajuudet mitataan eu-
rooppalaisina ECTS-pisteina.

Néen tutkinnonuudistuksen keskeisend TKK:n kehityksen ja uudistumisen moot-
torina, ja siten tavoitteemme on ollut ja on todellinen uudistus, jolla edistetddn
professuurien yhteisty6td, uusia avauksia ja monitieteisyyttd, puretaan opetuksen
paillekkiisyyttd ja tuetaan suunnitelmallista ja joustavaa opiskelua sekd edistetdan
kansainvalistd liilkkuvuutta ja opetussisaltdjen uudistumista. Tdménhetkisen tilan-
teen mukaan arvioiden olemme edenneet varsin myonteisesti, muun muassa paa-
ainekokonaisuudet ovat laajentuneet ja niiden lukuméari on vahentynyt alle puoleen
aikaisemmasta. Tyon jatkuessa syntyy myos uusia ylemmaén tason ohjelmia ja voim-
me reagoida aikaisempaa helpommin koulutustarpeiden muutoksiin.

Uudistus selkiyttdaa kansainvilistd opiskelijarekrytointia, joka keskitetdan ylemmén
tason ohjelmiin ja jatkokoulutukseen. Samalla suomalaisten opiskelijoiden tutkinto-
ja vaihto-opiskelu ulkomailla selkiytyy. Tavoitteenamme on luoda englanninkieliset
master-ohjelmat kaikille koulutuksen péialoille, mika tulee helpottamaan sekd kan-
sainvilistd oppilasrekrytointia ettd vaihto-opiskelua TKK:lla.

Edelld mainituissa selvityksissé ja muussa keskustelussa on esitetty runsaasti haasteita
yliopistoille. Jos haluamme niistd selvitd, tarvitsemme lisdd maailmanluokan tutki-
musta ja kansainvalistd verkottumista, korkeatasoista opetusta ja toimivat hallinto-
prosessit sekd itsestddn selviana edellytyksend vahvan taloudellisen aseman.

Selvitysten ehdotukset, kuten yliopistolaitoksen hajauttamisen pysdyttdminen ja
julkisen tutkimuspanostuksen nostaminen 7 % vuodessa timén vuosikymmenen
loppuun saakka ovat varmasti useimpien yliopistojen intressissd. Edelleen on esitetty
yliopistojen rahoitus- ja hallintorakenteiden kehittdmisti ja lisdrahoituksen kohden-
tamista padasiassa kilpailun kautta. Huolta on kannettu myos laiteintensiivisten alo-
jen kuten tekniikan erityistarpeista.

Teknillisen korkeakoulun niakokulmasta voin todeta seuraavaa. Jotta maamme tek-
niikan alan yliopistokoulutuksen kilpailukyky voidaan turvata, on tekniikan yliopis-
tojen perusrahoitusta nostettava 50 %:lla. Tdma antaa meille mahdollisuuden palaut-
taa oppilas-opettajasuhteet asianmukaiselle tasolle ja huolehtia sekd opetuksen ettd
huippututkimuksen edellyttdmastd infrastruktuurista sekd opettaja- ja opiskelijakun-
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nan kansainvalistymisesté. Tekniikan alan on myds valttdmatonta pohtia aikaisempaa
tiiviimpaa yliopistojen vilistd yhteisty6té kriittisen osaamismassan luomiseksi. Toi-
vomme myds, ettd valtiovalta madrittelisi tietyt strategiset perustutkimuksen alueet,
joille kohdistetaan erityisid satsauksia suomalaisen osaamisen ja elinkeinoeldmén
toiminnan vahvistamiseksi.

Suomen menestystarina 1990-luvulla nojasi vahvasti 1970- ja 1980-luvuilla teh-
tyyn tekniikan alan perustutkimukseen. Nykytilanteessa olemme jaamassé jilkeen
kilpailijoistamme, koska tekniikan alan perustutkimuksen edellytykset ovat jatkuvas-
ti heikentyneet. Tarvitaan siis erityistd satsausta tekniikkaan. Haluan kuitenkin ko-
rostaa, ettd mahdollisten rahoituslisdysten kohdentaminen vain tutkimukseen ja vain
kilpailun kautta on kestdimaton ratkaisu. Huippututkimus voi eldd ja sen tuloksista voi
syntyd kaupallisia sovelluksia vain, jos tarjolla on laaja aluskasvillisuus, toisin sanoen
hyvin koulutettuja tutkijoita tutkimaan ja diplomi-insindoreji soveltamaan ja hoita-
maan innovaatioiden kaupallistusta ja tuotantoa. Jollei yliopistojen perusrahoitusta
korjata olennaisesti, koulutusjérjestelma murenee sisaltapdin.

Hyva esimerkki turhasta kilpailuttamisesta on parhaillaankin menossa oleva tut-
kijakoulurahojen haku. Tutkijakoulujérjestelma on jo vakiintunut, ja yliopistot kyke-
nevit itse ohjaamaan tdméan rahoituksen tutkijakouluilleen ilman turhaa ja voimia
vievai kilpailutusta, joka kaiken lisaksi jattad kipeimmin tutkijakoulutustukea tarvit-
sevat alat vaille opiskelijapaikkoja.

Toivon, ettd olen esityksellani voinut hieman valottaa kansainvilistymistilannetta
TKK:lla sekd tuoda esiin TKK:n toiveita ja nakokohtia valtioneuvoston tasolla ldhi-
aikoina tehtdvistd laajakantoisista ratkaisuista kdytavaan keskusteluun. Toivon my®ds,
ettd mahdollisimman monet yhteistydkumppanimme teollisuudessa ja hallinnossa
omalta osaltaan toisivat esiin niitd meille tarkeitd nakokohtia osallistuessaan niistd
kaytdvaan keskusteluun.

TKK:n puolesta kiitdn teitd mielenkiinnostanne Otaniemen Tekniikan péivaa koh-
taan ja toivotan teille kaikille menestyksekésté vuotta 2005.
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Yhdessa globaaliksi

Elinkeinoeldman keskusliiton (EK) Prima-lehti 8/2005, Nakokulma

12.10.2005

Yhéd useampi suomalainen yritys toimii tdndédn globaalisti ja voi siten ostaa tarvitse-
mansa osaamisen sieltd, missd sen hinta-laatusuhde on paras mahdollinen. Kotimaa
ja didinkieli ovat menettdmassd merkityksensd myos asiantuntijahenkiloston rekry-
toinnissa. Miten Suomi ja suomalainen insindorikoulutus voivat tdssa kilpailutilan-
teessa turvata asemansa ja osaamisen sédilymisen ja kehittymisen myos kotimaassa?
Ainoa vastaus tdhdn on korkea laatu; koulutuksen ja tutkimuksen on Suomen elinkei-
noeldmain ja yhteiskunnan kannalta keskeisilla aloilla oltava kansainvélisesti kilpailu-
kykyistd. Muussa tapauksessa suomalainen teollisuus rekrytoi avainhenkil6stonsa ja
Suomen nuorison kyvykkdin osa hankkii koulutuksensa ulkomailta, miké on vakava
uhka suomalaisten yliopistojen ja koko suomalaisen kulttuurin tulevaisuudelle.

Kilpailutilanteen muutos myos yliopistosektorilla on tosiasia, samoin se, ettd
suomalainen tutkimus vain harvoilla alueilla on ehdotonta maailman karked. Suo-
malainen koulutus, my6s yliopistoissa, sen sijaan on edelleen substanssinsa osalta
laadukasta, vaikka laite- ja opettajaresursseissa onkin toivomisen varaa. Globaalissa
kilpailutilanteessa joudumme esittdmaéian kysymyksen, milla tavoitetasolla koulutam-
me ja tutkimme ja kenen tarpeet haluamme tyydyttdd. Tyydymmeko kotimarkki-
natason tutkimukseen ja opetukseen ja sitd tdydentdavaian puuhasteluun alueellisena
vaikuttajana vai tdhtadmmekd maailman huipputasolle niin, ettd kykenemme jatkos-
sakin palvelemaan suomalaista yhteiskuntaa ja teollisuutta sen toiminnan kohteesta
ja mittakaavasta riippumatta?

Teknillinen korkeakoulu, TKK, on kiistatta Suomen teknillisen yliopistokoulutuk-
sen ja teknistieteellisen tutkimuksen ykkonen. Kansainviliset arviot sijoittavat meidét
selkedsti hyville eurooppalaiselle laatutasolle. Se ei kuitenkaan enéé riitd globaaleilla
markkinoilla toimiville suomalaisille yrityksille. TKK:n, kuten yleensdkin suoma-
laisten yliopistojen, on téssd tilanteessa muodostettava kantansa edelld esitettyyn
kysymykseen toimintansa tavoitetasosta. TKK on valintansa tehnyt. Me tdhtddamme
kansainviliseen huipputasoon. Sinne padseminen on kansallinen projekti, joka edel-
lyttad kovaa ja madrdtietoista tyotd ja ympérdivan yhteiskunnan vahvaa tukea ja si-
toutumista.

Valtioneuvosto on 7.4.2005 tehnyt valtion tiede- ja teknologianeuvoston esityksen
pohjalta periaatepditoksen julkisen tutkimusjarjestelman rakenteellisesta kehittdmi-
sestd. Pditos on erittdin merkittdva, mutta kohtelee yliopistoja vain tutkimuslaitok-
sina, joiden toimintaa ohjaillaan rahoittajien mieltymyksen mukaan. Opetustehtdva
on kdytdnnossd tdysin unohdettu tdssd paitoksessa eika sitd myoskdan ole otettu huo-
mioon valtioneuvoston budjettikehyspaitoksessa, jossa rahoituslisaykset suunnataan
Tekesin ja Suomen Akatemian kautta. Tdima heikentdé entisestdédn yliopistojen mah-
dollisuuksia perustehtaviensa laadukkaaseen hoitamiseen. Jo nyt esimerkiksi Suomen
Akatemian rahoituksen hankintaan liittyvét prosessikustannukset ovat kohtuuttomat,
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ja kun tutkimusrahoituksen hankinnan vaatimaan tydmaéradn lisatddn se armoton
uudistus-, arviointi-, lausunto- ja selvitysmylldkks, jossa yliopistot parhaillaan eldvit,
on suorastaan ihme, ettd esimerkiksi Bolognan prosessin mukainen vaativa tutkin-
nonuudistus on perustoimintojen rinnalla yleensi voitu toteuttaa maéraajassa.

Teollisuuden kiinnostus koulutukseen sen kaikilla tasoilla on viime vuosina vah-
vistunut, ja puheenvuorot ovat kiyneet sitd drhdkdmmiksi, mitd selvemmiksi erdit
koulutusjirjestelmamme heikkoudet ovat tulleet. Insinéorikoulutus on saanut osansa
kritiikistd. Kritiikkiin on varmasti aihetta, vaikka hieman kitkerasti voikin todeta,
ettd sama teollisuus, joka jirjestdjohtajiensa suulla moittii yliopistoja fokusoinnin
puutteesta ja koulutuksen hajaantumisesta pieniin yksikoihin, puoltaa paikallistasolla
aktiivisesti uusia tekniikan tutkinnonanto-oikeuksia ja koulutusohjelmia tuotantolai-
toksiaan lahelld oleviin yliopistoihin.

Olisiko aika viimeinkin puhaltaa yhteen hiileen? Suomalaisten yliopistojen tule-
vaisuuden turvaaminen vaatii yhteistyota ja kansallista yksimielisyyttd edessi olevi-
en vaikeiden péitosten tueksi. Kun emme voi turvata kaikkien yliopistojen kaikkien
oppialojen toimintaa huipputasolla, meidin on tietoisesti investoitava muutamiin
yliopistoihin, joiden haluamme saavuttavan huipputason. Tdmi on tehtdvd muiden
toimintaedellytyksid heikentdmattd mutta otettava ohjenuoraksi muun muassa kan-
sallisia osaamiskeskittymié luotaessa. Teknillinen korkeakoulu ja koko Otaniemen
huipputekniikan keskittyma ovat sellainen kansallinen resurssi, jonka toimintaedel-
lytyksid on tietoisesti vahvistettava. Vahvistamisen vastapainoksi Teknillinen korkea-
koulu on jo valmiiksi sitoutunut annettuun haastavaan tehtévain eli kansainvalisen
huipputason tavoitteluun ja sen edellyttdmain rakenteiden ja toimintatapojen kehit-
tdmiseen yhteistydssd muiden suomalaisten ja kansainvilisten osaajien kanssa.
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Yliopistojen puheenvuoro Lahden korkeakoulupaivassa
29.11.2005

Kiitdn minulle annetusta mahdollisuudesta esittda yliopistojen yhteinen puheenvuo-
ro ja tervehdys tassd Lahden korkeakoulupdivéssa. Pyrin puheessani hahmottamaan
joitakin yliopistojen alueelliseen toimintaan ja yliopistokeskuksiin liittyvid nakoékoh-
tia kédyttden esimerkkini Lahden yliopistokeskusta ja Teknillisen korkeakoulun Lah-
den keskusta sen osana.

Viimeisen vuoden ajkana on kayty hyvinkin vilkasta keskustelua suomalaisesta
korkeakoulujdrjestelmastd, Suomen yliopistojen tasosta ja yliopistojen tehtavista.
Ténd vuonna 1.8. voimaan tullut yliopistolaki toi tullessaan paitsi uuden kaksipor-
taisen tutkintojérjestelmén ja opintoaikojen rajaukset myos yliopistoille asetetun vel-
voitteen perustehtdvien hoitamisesta vuorovaikutuksessa ympéroivin yhteiskunnan
kanssa. Tété velvoitetta kutsutaan usein myos yliopistojen kolmanneksi tehtédviksi ja
aluekehitystehtavaksi.

Yhtend ilmauksena tdméan tehtdvian merkityksestd ovat yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen yhteiset aluestrategiat. Tdnd syksynd toteutettu strategiakierros oli
jarjestyksessddn toinen. Péijat-Hameen aluestrategian laadintaan osallistuivat Lahden
yliopistokeskuksessa toimivat neljd yliopistoa seki alueella toimivat kaksi ammatti-
korkeakoulua. Itse strategiapaperi on kunnianhimoinen ja sai myds viime viikon lo-
pulla yliopistojen johdon ja opetusministerion vuotuisilla neuvottelupaivilld julkista
tunnustusta, mistd onnitteluni ja kiitokseni strategian laatijoille.

Yliopistojen tai ainakin Teknillisen korkeakoulun kannalta aluetoimintaan ja
alueelliseksi kehittamiseksi miellettyyn yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen liittyy
kuitenkin myo6s monia ongelmia. Ensinnékin valtiovalta ja elinkeinoeldmaé vaativat
varsin yksituumaisesti yliopistoja kansainvilistymaan, fokusoimaan toimintojaan,
keskittymddn olennaiseen ja purkamaan piillekkaisyyksid. Fokusoinnissa ja karsi-
misessa on samalla kyse voimavarojen uudelleen kohdentamisesta, koska olennai-
sia lisdyksid ei ole luvassa. Toisaalta siis todetaan, ettd yliopistojen tulee vahvistaa
yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan muun muassa aluestrategioiden toteuttamisen
kautta, ja toisaalta ministerid ja elinkeinoelima viestivat, ettd yliopistoverkostoa
on supistettava ja turhat ronsyt on karsittava. Tdmén viestin olemme voineet lukea
vaikkapa tdmén paivan Helsingin Sanomista opetusministeri Kallioméen haastat-
telusta.

Tilanne on kaiken kaikkiaan ristiriitainen, kuten erdstd tunnettua mainoslauset-
ta siteeratakseni "eldimi on”. Havainnollistaakseni hieman tdti tilannetta késittelen
esimerkkini Teknillisen korkeakoulun Lahden keskusta ja sen toiminnan uudelleen-
organisointia.

Noin kaksikymmentd vuotta sitten, lokakuussa 1985, Teknillinen korkeakoulu ja
Lahden kaupunki paattivit kaynnistda neuvottelut Teknillisen korkeakoulun ja kau-
pungin yhteistydsta. Neuvottelujen tuloksena TKK:n toiminta Lahdessa kdynnistyi
vuonna 1986. Toiminnan paisisélloksi muodostui véhitellen laatutoiminta ja yleensa
tuotantotalouden alan osaamisen vilittdminen ja kehittdminen, ja toimintaan kuului
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sekd koulutusta ja konsultointia ettd alueen tarpeista lahtevaa tutkimus- ja kehitystoi-
mintaa. Koulutuksessa avoin yliopisto ja tdydennyskoulutus ovat palvelleet erityisesti
paikallista kysyntdd, samoin kuin varsin suurelta osin myos yhdessd Lappeenrannan
teknillisen yliopiston kanssa toteutettu tuotantotalouden alaan liittyvéd insind6rien
muuntokoulutus. Muutaman vuoden ajan toteutimme talld myds tietoteollisuuden
lisakoulutusohjelmaan liittyvdd muuntokoulutusta. Lahden keskuksessa toimivien
professorien johdolla on tehty tieteellistd tutkimusta ja véitoskirjoja. Yksikon hen-
kilémaara on vakiintunut noin viiteenkymmeneen ja budjetti reiluun kolmeen mil-
joonaan euroon.

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, etti TKK:n Lahden toiminnot ovat ndihin péi-
viin saakka tukeutuneet ldhinnd TKK:n tuotantotalouden osaston tukeen ja osaami-
seen. Pari kolme vuotta sitten osasto kuitenkin tarkisti strategiaansa ja halusi, aivan
oikein, keskittda voimavaransa ydinalueittensa opetukseen ja tutkimukseen. Alueel-
liselle muuntokoulutukselle ja Lahden talousalueelle ominaisille laatukoulutuksen ja
konsultoinnin tehtédville ei tdssd strategiassa ollut endd sijaa. Todettakoon, ettd osas-
ton toimintojen fokusointi ei vaikuttanut ainoastaan Lahden keskukseen vaan myos
TKK:n TAI-tutkimuslaitokseen. Kyseinen laitos organisoitiin tdysin uudelleen BIT-
tutkimuskeskukseksi, joka keskittyy nyt uutta luovaan liiketoimintaa, innovaatioita
ja tekniikkaa yhdistdvadn tutkimukseen aikaisemman selvitysty6- ja konsultointipai-
notteisen toiminnan sijasta.

Yliopistojen toiminnan substanssi ldhtee ja sen taytyy ldhted tutkijoista ja opetta-
jista eli ruohonjuuritasolta. Siten tuotantotalouden osaston pyrkimys irtautua Lah-
dessa tapahtuvista toiminnoista kdynnisti TKK:lla selvitystyén Lahden toimintojen
tulevaisuudesta.

Lahden toimintojen uudelleenjdrjestelyn ldhtokohtana oli vastaus kysymykseen,
onko TKK:n edelleen tarpeen toimia Otaniemen padkampuksen ulkopuolella, ja jos
on, niin millaisin periaattein ja tavoittein toiminta organisoidaan. TKK:n ldsndolon
jatkuminen Lahdessa ei siten ollut itsestadnselvyys vallitsevassa erittdin tiukassa
taloudellisessa tilanteessa, jossa, kuten jo mainitsin, yliopistojen edellytetddn kehit-
tavan rakenteitaan, purkavan paillekkaisid toimintojaan ja fokusoivan toimintansa
niille ydinalueille, joilla ne katsovat voivansa saavuttaa maailman kérkitason. Huoli-
matta siité, ettd TKK nédkee vastuunsa ennen kaikkea valtakunnallisena, TKK:n johto
kuitenkin katsoi, ettd ldsndolo Lahdessa on perusteltua, jos tietyt lahtokohdat ja edel-
lytykset tayttyvat:

Ensinndkin, Lahden toimintojen tulee olla kiinted osa emoyliopiston toimintaa ja
niiden tulee toteuttaa emoyliopiston strategiaa, jonka tavoitteena on kansainvalisesti
korkeatasoinen tutkimus ja opetus.

Toiseksi, Lahdessa mahdollisesti toteutettava tutkintokoulutus rajoitetaan erillisiin
maisteriohjelmiin ja tohtorikoulutukseen, minka liséksi tarjolla on tdydennyskoulu-
tusta ja avoimen yliopiston toimintaa. Tutkintokoulutus organisoidaan osaksi jonkin
TKK:n osaston toimintaa.

Kolmanneksi, Lahden toimintojen tulee olla omaleimaisia eli paallekkaisyytta Ota-
niemen toimintojen kanssa tulee vélttaa.

Neljanneksi, Lahden toiminnoilla tulee olla synergiaa yliopistokeskuksen muiden
toimijoiden toiminnan kanssa siten, etté yliopistokeskuksessa syntyy aitoa uutta luo-
vaa yhteisty6td ja omaleimaista opetusta ja tutkimusta.
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Viidenneksi, toiminnoilla tulee olla Lahden kaupungin ja Piijat-Hdmeen maa-
kunnan seki alueen elinkeinoeldmdn henkinen ja taloudellinen tuki. TKK ei nyky-
tilanteessa voi kohdentaa merkittavésti omia voimavarojaan Otaniemen kampuksen
ulkopuolelle.

Uudelleenorganisoinnin keskeinen edellytys on ollut uuden fokuksen 16ytdminen
toiminnoille. Valittu fokus eli ymparistotekniikka vahvistaa TKK:n osaamista ja tu-
keutuu Lahden alueen omiin valintoihin osaamiskeskusohjelmassa. Edelleen paitos
pohjautuu odotettavissa olevaan synergiaan Helsingin yliopiston ympéristéekologi-
an laitoksen opetuksen ja tutkimuksen ja Lahden ammattikorkeakoulun toiminnan
kanssa. Lisdksi TKK:lla on jo pitkddn ollut Lahdessa tutkimusyksikko, joka osittain
toimii valitun fokuksen alueella. Osoituksena Paijat-Hameen alueen tuesta hankkeel-
le on menossa oleva projekti yhdyskuntien jatehuollon lahjoitusprofessuurin perusta-
miseksi Lahden keskuksen uuden opetus- ja tutkimustoiminnan ytimeksi.

Noin kahden vuoden mittainen prosessi Teknillisen korkeakoulun Lahden toi-
mintojen uudelleen maérittelemiseksi on siten padttymaéssa. Uusi perusta on laskettu.
TKK:n hallitus on péattanyt Lahden keskus -nimisen erillislaitoksen perustamisesta
ja perustanut ympdristotekniikan erillisen maisteriohjelman ja jatehuollon professuu-
rin rakennus- ja ympdristétekniikan osastolle Lahden toimintoja varten. Jatkossa kes-
kustelemme alueen edustajien kanssa Lahden keskuksen professuurien lopullisesta
uudelleenjdrjestelystd valitun uuden strategian toteuttamiseksi. Ymparistotekniikan
koulutus alkaa ensi vuoden alusta, ja parhaillaan valmistellaan keskuksen tutkimus-
ohjelmaa. Paikallinen henkilost6 on aktiivisesti mukana toimintojen uudistamisessa,
joten meilld on tdysi syy optimismiin.

Keskuksen henkilokunnan ohella erityisesti entinen vararehtorimme, professori
Mauri Airila ansaitsee kiitokset sitoutuneesta tyostaan Lahden keskuksen uuden fo-
kuksen etsinndssd ja uuden toimintamallin luomisessa. Hdn jatkaa kummity6taan
Lahden keskuksen johtokunnassa.

Niilla mietteilld kiitdin Lahden kaupunkia ja Piijat-Hdmeen maakuntaa hyvista
yhteistydstd ja tuesta Lahden yliopistokeskuksen kehittdmisessd. Samalla haluan vield
kerran my®6s onnitella satavuotiasta Lahden kaupunkia ja toivottaa sille entistd me-
nestyksekkadmpai tulevaisuutta, jonka rakentamista myos yliopistokeskus osaltaan
pyrkii tukemaan.
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Milla tavoin tiede, tekniikka ja taide
voivat tukea toisiaan?

Espoon seudun kulttuurisdétion Tekniikka ja kulttuuri vuorovaikutuksessa -seminaari

8.4.2006

Tieteen, tekniikan ja taiteen suhde

Lahdettdessd pohtimaan otsikon kysymysté lienee ensin jarkevaa maéritelld, mita tie-
teelld, tekniikalla ja taiteella tarkoitetaan. Maarittelyssd ei pyritd ehdottomaan tdsmal-
lisyyteen, ainoastaan kunkin alueen peruspiirteiden hahmottamiseen.

Tiede on hakuteosten mukaan jarjestelmallinen kokonaisuus tarkeitd ja yleismer-
kityksellisid tietoja, jotka on todettu tai paitelty oikeiksi. Tiede tarkoittaa myds uuden
yleisen tiedon etsintdd tieteellisid metodeja kdyttden. Tekniikka puolestaan voidaan
mddritelld tarkoituksenmukaisimpien ja sadstavimpien keinojen tuntemukseksi ja
kayttotaidoksi jonkin tarkoituksen saavuttamiseksi. Suppeammassa merkityksessa
tekniikka tarkoittaa teoreettisten tietojen kaytdnnollista hyodyksikayttoa aineellisen
tuotantoeldmén palveluksessa. Tekniset tieteet muodostavat tekniikan perustan, ja
sitd kautta tekniikka on ldheisessd kytkoksessa tieteeseen. Tekniikka ei kuitenkaan
ole vain perusluonnontieteiden soveltamista vaan se on luonut oman tieteellisen pe-
rustansa ja omat metodinsa.

Taide voidaan maéiritelld niiden toimintojen yhteisnimitykseksi, joilla luova tai
esittdvd taiteilija aisteilla havaittavin keinoin koettaa herittdd toisissa ihmisissd sa-
man, osaksi tunteeseen, osaksi dlyyn vetoavan vaikutelman, jonka jokin sisdinen tai
ulkonainen havainto on hinessé itsessdan synnyttidnyt. Taide voidaan jakaa kuva-,
sana-, sivel- ja eletaiteisiin. Taideteollisuus puolestaan siséltda tekstiili-, lasi-, kera-
miikka-, kultasepin- ja huonetaiteen sekd taidetaonnan. Nykyaikainen taideteolli-
suus siséltad lisdksi muun muassa multimediataiteen, josta vaikkapa musiikkivideot
ovat hyvinad esimerkkini. Tietokonepelit lienevit myds lahelld taideteollisuutta.

Tiede ja taide ovat osa kulttuuria eli sivistystd, joka sisdltad ihmisen toiminnan
ja sen tuotteet tieteessd, tekniikassa, taiteessa ja uskonnossa. Siten tieteen, taiteen ja
tekniikan valilld ei tulisi olla mitdan vastakkainasettelua. Kun erityisesti tekniikan
kuitenkin yleensd ndhdddn edustavan aineellista maailmaa ja taiteen ja tieteen hen-
kistd maailmaa, syntyy joskus myds tarpeetonta vastakkainasettelua.

Tieteen ja tekniikan suhde

Tieteen ja tekniikan suhde on selked. Tekniikka perustuu erityisesti matematiikan
ja luonnontieteiden synnyttaimain tietoon, ja alkuaan kokemusperdinen tekniikka
muuntui véhitellen 1700-luvulta alkaen uudenaikaiseksi eksakteihin luonnontietei-
siin perustuvaksi toiminnaksi. Tekniset tieteet ovat osa laajempaa tieteiden koko-
naisuutta, jossa joillakin alueilla raja perustieteiden ja tekniikan valilld on vaikeasti
vedettivissd. Tekniikan luomat vilineet avaavat tutkimukselle yhd uusia mahdolli-
suuksia vaikkapa aivotutkimuksessa tai kielitieteessd, ladketieteestd tai hiukkasfy-
siikasta ja avaruustutkimuksesta puhumattakaan. Vastaavasti tieteen uudet teoriat
antavat sysdyksid uuden tekniikan kehittymiselle. Toisaalta nykypdivin maailmassa
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kayttaytymistieteiden merkitys on yhé tiarkeampi, ja myos tekniikka tarvitsee kayttay-
tymistieteitd ja sosiologista tietoa muun muassa tuotesuunnittelussa ja yhdyskuntien
rakentamisessa.

Tieteen ja tekniikan, ja yleensédkin yhteiskunnan, kehityksen moottorina voidaan
ndhdd uusien tieteellisten teorioiden, uuden tekniikan ja yhteiskunnan muuttuvien
tarpeiden kolmiyhteys. Nama kolme ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa keskendin,
ja kukin niistd voi olla muihin kahteen vaikuttavan uuden kehityksen alkusysays tai
seuraus. Esimerkiksi hoyrykoneen kohdalla laitteen rakentaminen (tekniikka) edelsi
teoriaa, radioliikenteen ja myos nykyisen tietoliikenteen kohdalla tilanne oli pdinvas-
tainen: Maxwellin yhtdlot ja teoriat sahkomagnetismista johtivat sovellusten kehitta-
miseen. Ympiristokysymysten kohdalla taas yhteiskunnan tarpeet ympéaristohaitto-
jen torjumiseksi ja terveyden ja turvallisuuden vaalimiseksi ovat johtaneet tieteen ja
tekniikan kehittymiseen.

Miten tekniikka tukee taidetta?

Ensimmadinen vastaus otsikon kysymykseen on selvi ja klassinen. Tekniikan avulla
olemme voineet nostaa aineellisen hyvinvointimme tasolle, joka tekee mahdolliseksi
ajan kdyton myds hengen viljelyyn eli tieteen ja taiteen harjoittamiseen. Vanhinta tek-
niikkaa on maaviljelystekniikka eli kulttuuritekniikka, erityisesti veden kasittely vilje-
lysten turvaamiseksi. Maanviljelystekniikan rinnalla kehittyivit tahtitiede (ajanlasku)
ja maanmittaus (geometria), joita tarvittiin maanviljelyksen jarkiperdisessa hoidossa.

Toinen vastaus on, ettd tekniikka muuttaa kehittyessdan yhteiskunnan toimintoja
mahdollistamalla kaupungistumisen, tydnjaon, kaupankdynnin ja tavaroiden valmis-
tuksen ja my0s tiedonsiirron ilman fyysistd liikennettd. Tekniikan myo6td taide on
saanut uusia mahdollisuuksia sekd ilmaisunsa kehittdmiseen (vérit, painotekniikat,
ddnentoisto, valaistus, elokuva) ettd taiteen tuotteiden ja siihen liittyvien eldmysten
levittamiseen. Taide on samalla muuttunut liiketoiminnaksi eli taideteollisuudeksi,
ja erityisesti muotoilu on siirtyméssd osaksi kaikkea tavaroiden valmistusta. Viihde-
teollisuudesta eli taiteen ja viihteen yhdistelmasti (elokuvat, musiikki) on tullut yksi
nopeimmin kasvavia ja suurimpia teollisuuden haaroja koko maailmassa. Rakennus-
taide (arkkitehtuuri) puolestaan toimii jo luonnostaan tekniikan ja taiteen rajamaas-
tossa ja yhdistdd ndma kaksi luonnollisella tavalla.

Taideteollisuudessa, kuten lasiesineiden valmistuksessa, yhdistyvit tekniikka ja
taide. Teollinen taide hy6tyy tekniikan kehittamistd paremmista valmistustekniikois-
ta ja raaka-aineista, mutta myds kasvaneesta hyvinvoinnista, joka lisaéd taide-esinei-
den kysyntda. Tekniikka luo my®os uusia taiteen aloja, kuten tietokonegrafiikka tai
vaikkapa virtuaaliooppera, jollaisen ensimmaiinen demoesitys toteutettiin Teknillisen
korkeakoulun ja Sibelius-Akatemian yhteistyona syksylld 2005.

Tekniikka on parhaimmillaan yhté luovaa kuin hyvi taide. Siten ei ole yllatys, ettd
taide on monille tekniikan ja tieteen harjoittajille mieluinen harrastus. Tdmé4 ilmenee
vaikkapa tekniikan opiskelijoiden, teekkareiden, lukuisissa korkeatasoisissa taideyh-
distyksissd, joista voidaan mainita erityisesti kuorot ja orkesterit sekd néytelmékerhot
ja speksiperinne. Monet Otaniemen yhdistykset ovat saavuttaneet korkean taiteelli-
sen tason, mikd osaltaan kertoo tekniikan opiskelijoiden monipuolisesta lahjakkuu-
desta ja taiteen merkityksestd yksiloiden eldméssa ja sitd kautta koko yhteiskunnassa.
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Tervehdyspuhe Fabian Ahvenaisen rahaston
ja Sillanrakennuksen Ystavien rahaston apurahojen
jakotilaisuudessa

26.1.2007

Toivotan teidat kaikki tervetulleiksi tahdn jo perinteiseen Fabian Ahvenaisen rahas-
ton ja Sillanrakennuksen Ystavien rahaston apurahojen jakotilaisuuteen. Onnittelen
samalla jo etukiteen kaikkia apurahojen ja palkintojen saajia ja kiitdn DI Jaakko Ah-
venaista hanen Teknillisen korkeakoulun toiminnan tukemiseksi tekemistdan suuri-
arvoisista lahjoituksista.

Kolme vuotta sitten pidin tdssd samassa tilaisuudessa esityksen, jonka otsikkona
oli "Rakennusalan koulutuksen ja tutkimuksen kehittiminen”. Kun asia juuri tindan
on taas erityisen ajankohtainen TKK:n rakennus- ja ympéristotekniikan osaston kan-
sainvilisen arvioinnin ja eilisessd Rakennuslehdessd olleen artikkelin perusteella, kay-
tan tilaisuutta hyvikseni sanoakseni asiasta muutaman sanan.

Kolme vuotta sitten totesin muun muassa seuraavaa:

Rakennusalan (talonrakennus, yhdyskuntatekniikka, kiinteistotekniikka, maan-
mittaus, LVIS) ongelmat ovat kaikkien tekniikkaan liittyvien ongelmien tavoin
muuttuneet monialaisiksi ja aikaisempaa monimutkaisemmiksi. Syind tdhdn ovat
muun muassa kehittyneiden menetelmien ja materiaalien luomat uudet osaamis-
tarpeet ja yhteiskunnan kasvaneet turvallisuus- ja ympdristovaatimukset. Tdmd
edellyttid luonnollisesti runsaasti uutta tietoa eli tutkimusta, mutta asettaa myads
vaatimuksia koulutuksen kehittdmiselle.

Oma kisitykseni on, ettd merkittdvimmdt rakennusalan kehitysimpulssit tu-
levat tulevaisuudessa materiaalitekniikan, elektroniikan ja tieto- ja viestintdtek-
niikan alueilta. Tieto- ja viestintitekniikka ja elektroniikka ovat vasta alkamassa
tunkeutumisensa esimerkiksi talotekniikkaan ja litkennejdrjestelmiin. Edelld mai-
nittujen lisdksi kehittdmistd ja mahdollisuuksia on paljon myds tuotantotekniikas-
sa ja laadunvarmistuksessa.

Alan koulutuksen keskeinen haaste on mielestini koulutuksen uudistaminen
tavalla, joka vahvistaa ja syventdd rakentamisen keskeisten perusasioiden hal-
lintaa ja integroi uuden tekniikan (tieto- ja viestintitekniikka, elektroniikka,
materiaalitieteet, LVIS) vanhaan perinteeseen riittidvin laaja-alaisesti. Uuteen
kaksiportaiseen tutkintoon siirryttdessi tapahtuva opetuksen uudistus TKK:ssa
tarjoaa tdhdn hyvit mahdollisuudet. Kyse on siitd, haluaako ala tarttua ndihin
haasteisiin.

Niin siis kolme vuotta sitten.

Ténddn voimme todeta, ettd tutkinnonuudistus on tehty ja se noudattaa talla osas-
tolla TKK:n yhteisid periaatteita. Opetus on jérjestetty moduuleihin, padaineiden
maédraa on vahennetty ja rakenne- ja rakennustuotantotekniikka ja yhdyskunta- ja
ympdristétekniikka ovat saaneet omat DI-tutkinto-ohjelmansa molemmille yhteisen
kandidaattiohjelman yldpuolelle. Samalla on vahvistettu muun muassa LVI-tekniikan
koulutusyhteistyota konetekniikan osaston kanssa. Jo kaksi vuotta sitten toteutettiin
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kalliotekniikan ja geologian opetuksen siirto rakennus- ja yhdyskuntatekniikan osas-
tolle, ja ratkaisu on selvisti osoittautunut oikeaksi.

TKK on viime vuoden lopulla vahvistanut uuden strategiansa, joka korostaa kan-
sainvalistymistd, opetuksen ja tutkimuksen laatua, yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja
digitalisoitumiskehityksen hallintaa. Strategia my6s linjaa tutkimuksen painotukset
kansallisten strategisten huippuosaamisen keskittymien alueelle. TKK on strategiansa
mukaisesti tutkimusyliopisto ja korostaa erityisesti korkealaatuista DI- ja tohtorikou-
lutusta. Kandidaattikoulutus suunnitellaan palvelemaan nditd lahtokohtia. Strategian
tultua nyt hyviksytyksi alkaa sen toteuttaminen, joka sisdltdid muun muassa hallinto-
rakenteiden ja osastorakenteiden tarkastelun ja kehittdmisen.

TKK:n rakennus- ja ymparistotekniikan osaston uudistaminen jatkuu vasta hyvak-
sytyn strategian luomalta pohjalta. Uudistuksen tueksi on tehty kansainvélinen arvi-
ointi, joka antaa osaston opetukselle keskimaérdisen arvosanan 3+/5, tutkimukselle
arvosanan 4—/5 ja laboratorioiden varustukselle arvosanan 4/5. Tulos ei sisélld suuria
yllatyksid, jollei laboratoriovarustuksen saamaa hyvéd arvosanaa sellaiseksi lasketa.
Tutkimuksessa 16ytyy myos korkeinta kansainvilistd tasoa edustavia yksikoitd. My0s-
kéddn se ei ole yllatys, ettd osaston julkaisutoiminta on vield lilan suuressa mairin
kotimaista. Kansainvilinen julkaiseminen laadukkaissa vertaisarvioiduissa julkaisu-
sarjoissa vaatii erityistd huomiota. Ndin asia on toki monella muullakin osastolla.

Rakennus- ja ympdristdtekniikan osaston opetuksen ja tutkimuksen uudistaminen
on siis jatkuvaa ja jatkuu edelleen osana koko TKK:n vastaavia uudistuksia. Osastolla
on edessdan suuret haasteet, mutta myos suuret mahdollisuudet todelliseen uudistu-
miseen. Nyt tarvitaan ennakkoluulottomuutta ja uusia ajatuksia niin, ettd uudistunut
osasto yhdistdd oikealla tavalla keskeisen perinteisen rakennustekniikan osaamisen ja
yhteiskunnan ja elinkeinoeldmén uudet tarpeet. Kolme vuotta sitten paitin puheeni
toteamalla:

Rakennusalalla ja TKK:n rakennus- ja ympdristotekniikan osastolla on edessddn
suuria haasteita. Niistd selvidminen edellyttid yhteistyotd laadukkaan tutkimuk-
sen ja opetuksen varmistamiseksi. Toivon, ettd rakennusala on sithen valmis!

Sama pétee tdnddnkin. Asiat eivit parane julkisella polemiikilla ja vastakkainaset-
telulla. Ne paranevat aktiivisella ja rakentavalla yhteistyolld. Ja siindhdn meidin ra-
kentajien luulisi olevan ammattilaisia!
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Katse tulevaisuuteen

Teknillisten Tieteiden Akatemian (TTA) esimiehen loppusanat
akatemian 50-vuotishistoriakirjaan Tekniikan tienndyttéjat, 2007

8.5.2007

Teknillisten Tieteiden Akatemian toiminta on viidenkymmenen vuoden aikana kay-
nyt lapi monia vaiheita ja muutoksia. Nyt 2000-luvun alussa olemme jilleen uuden
kynnykselld. TTA perustettiin kylmén sodan kahtia jakamaan maailmaan. Sitd tarvit-
tiin edistdmadn skandinaavista ja yleensi kansainvilistd yhteistyotd, jolla vahvistet-
tiin Suomen kilpailukyky4. Téndén yliopistoilla, tutkimuslaitoksilla ja yrityksilld on
kiinteét yhteistydsuhteet ympari maailmaa, eivétka ne tarvitse akatemian kaltaista va-
littdjad. Se maailma, johon TTA perustettiin, on muuttunut kansainvalisen tyonjaon,
vapaakaupan ja globaalin kilpailun maailmaksi. Tieto ja osaaminen nimenomaan
tekniikan alueella ovat entistakin keskeisempia kilpailutekijoita, ja suomalaiset suur-
yritykset kohtaavat markkinoilla joka hetki oman alansa kansainvilisen osaamisen
terdvimman kirjen.

Muuttunut maailma vaatii uusia toimintatapoja. Muutos on tehnyt tarpeettomaksi
muun muassa TTA:n toiminnassa tarkealld sijalla olleen ja FACTE:n jatkaman kus-
tannus- ja julkaisutoiminnan. FACTE:n hallitus tekikin syksylla 2006 paitoksen ta-
man, aikoinaan muun muassa véitdskirjojen julkaisemista ja suomalaisen osaamisen
kansainvalistd markkinointia palvelleen toiminnan lopettamisesta.

Mika on, tai voisi olla, Teknisten Tieteiden Akatemian kaltaisen aatteellisen orga-
nisaation tehtéva tassd uudessa tilanteessa? Akatemian sddntdjen toinen pykaild toteaa
akatemian tarkoituksen seuraavasti: "Akatemian tarkoituksena on edistdd teknistie-
teellista tutkimusta ja siten tukea Suomen teollisuutta ja maan luonnonvarojen hallit-
tua ja kestdvad hyodyntamista”

Onko tdma tarkoitus eli Suomen teollisuuden tukeminen ja erityisesti maan luon-
nonvarojen hallittu ja kestava hyodyntaminen yhé ajankohtainen? Kaisitykseni on,
ettd Teknisten Tieteiden Akatemian tulee etsid olemassaolonsa oikeutusta ja tarkoi-
tustaan toisaalta perinteistd eli asiantuntijuudesta ja toisaalta muuttuneesta maail-
masta eli globaalista ndkékulmasta. Asiantuntijuus on TTA:n olemuksen ydin. Aka-
temian jdsenet valitaan nimenomaan asiantuntijuuden perusteella, ja tieteellinen
akatemia on lahtokohtaisesti sidottu asiantuntijuuden korostamiseen. Globaali naké-
kulma puolestaan tarkoittaa toimintaa, jossa esimerkiksi energia, ravinnontuotanto
ja ilmastonmuutos ovat asioita, joiden parissa akatemian aivan erityisesti tulisi olla
aktiivinen edelldkavija.

Akatemian tarkoituksen voisi siten modernisoida esimerkiksi seuraavasti: "Akate-
mian tarkoituksena on edistdd teknistieteellistd tutkimusta ja tekniikan kehitysta ja
siten tukea Suomen elinkeinoeliméa sekd edistdd maapallon luonnonvarojen hallittua
ja kestdvad hyodyntamista ja globaalien ympéristo- ja ilmasto-ongelmien ratkaisua.”

Voisiko tillainen tavoitteenasettelu uudistaa TTA:n toimintaa vai olisiko meidin
pysyttavé vain kansallisessa ajattelussa? Ndkokulman laajentaminen globaaleihin il-
masto- ja ympéristoongelmiin on valttimétonta sekd Suomen tekniikan tutkimuk-
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selle ettd sen menestysta edistaville akatemialle. Uusi ndkokulma vaatii uutta ajatte-
lua seki toiminnan kohdentamisessa ettd kansainvilisessad yhteistyossd. Akatemian
tuleekin ottaa aktiivisempi kansainvélinen rooli sekd FACTE:n kautta ettd suoraan
eri maiden akatemioiden kanssa tehtdvissi yhteistyossd. Kansainvilinen aktiivisuus
vaatii voimavaroja, joten kysymys akatemian taloudellisista edellytyksistd on myos
otettava pohdintaan.

Yksi tapa edistdd ehdotetun uuden mission toteutumista on vahvistaa Teknillisten
Tieteiden Akatemian, STV:n (Svenska Tekniska Vetenskapsakademien i Finland) ja
FACTE:n yhteistoimintaa ja samalla arvioida uudelleen FACTE:n tarkoituspykalda ja
roolia. Voimat on yhdistettdva myos muiden tiedeakatemioiden ja tieteellisten seu-
rojen kanssa. Ensi askeleita tdhdn suuntaan on otettukin, kun Tieteellisten Seurain
Valtuuskunnan asema on vahvistettu lailla ja Suomen Tiedeakatemiain Valtuuskunta
vuoden 2008 alusta muuttuu TSV:n jaostoksi. Globaalia nikékulmaa edustaa my6s
FACTE:n aktiivisen toiminnan tuloksena syntynyt Millennium-palkintosditio, jonka
kanssa on pyrittdva kiinteddn yhteistyohon.

Tulevaisuuden haasteet sekd ihmiskunnalle ettd suomalaiselle yhteiskunnalle ovat
mittavat ja vaativat uutta ndkokulmaa. Teknillisten Tieteiden Akatemia voi osaltaan
toimia heréttdjana ja tienndyttdjand. Seuraavat vuosikymmenet osoittavat, miten on-
nistumme uudistumisessamme.
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Puhe Padasjoen kunnan itsenaisyyspaivan juhlassa
6.12.2007

Olemme kokoontuneet tinne Kullasvuoren koululle juhlistamaan itsendisen Suomen
90. itsendisyyspdivdd. Paikka on hyvin valittu, silli Kullasvuoren koulun edeltija,
Jokioisten kansakoulu aloitti toimintansa marraskuussa 1867 eli 140 vuotta sitten.
Voimme siten samalla juhlistaa Padasjoen kansakoululaitoksen juhlavuotta. Sitd on
erityisen miellyttava juhlia nyt, kun Suomen peruskoululaiset ovat jo kolmannen ker-
ran perakkdin saavuttaneet ykkossijan kansainvilisessd PISA-tutkimuksessa.

Tama paikka, joskaan ei tdma uusi juhlasali, on my6s minulle varsin tuttu. Kavin
taalla nelja vuotta kansakoulua, ja juureni ovat heti koulun aidan toisella puolella
isdni Niilon ja ditini Saimin vuonna 1942 ostamassa pienessa talossa, jossa he asuivat
koko yhteisen eliminsi ajan ja kasvattivat nelja lastaan. Avioliitto paattyi isani kuo-
lemaan syksylld 1996, ja tind syksynd 90 vuotta tayttanyt &itini asuu Pihlajakodissa
hyvissi ja turvallisessa hoidossa. Me lapset saimme tdaltd hyvit evdit: turvaa, huo-
lenpitoa ja rakkautta, ja mahdollisuuden koulunkéyntiin, joka aikanaan avasi oven
omaan eldmain ja suureen maailmaan. Koulu tosin piti kdyda naapuripitdjan puolella
Viidksyssd, mutta kuitenkin samalla himaildiselld maaperilld ja samassa arvomaail-
massa, jota Padasjokikin edustaa. Padasjoki on minulle ja sisaruksilleni yhé térked
paikka. Mokki Arrakoskella kiinnittdd minut ja perheeni himéldiseen maaperdin ja
pitkddn sukupolvien ketjuun, joka ty6lldan on raivannut myos nama seudut viljelyk-
selle ja kulttuurille.

Suomen itsendisyyden 90. juhlavuoden teemoja ovat yhteisollisyys ja kansainvali-
syys. Yhteisollisyydestd kertoo my6s juhlavuoden tunnus ME/VI. Koskettelen téssa
puheessani molempia aihepiireji, joskin padosin kansainvalistymista ja sen vaikutuk-
sia yhteiseen isinmaahamme.

Viimeisten kymmenen vuoden kuluessa Suomi on muuttunut nopeasti. Olemme
vakiinnuttaneet asemamme Euroopan unionissa sen kaikilla sektoreilla, myos po-
liittisesti. Poliittista asemaamme kuvaa hyvin se, ettd tdnddn keskustelemme muun
muassa NATO-jasenyydesti ja osallistumisesta yhteiseen puolustukseen ja nopean
toiminnan joukkoihin. Olemme ja tahdomme olla mukana EU:ssa téysivaltaisena ja-
senend rakentamassa Euroopan laajuista vakaata ja demokraattista yhteiskuntaa. Tés-
ta huolimatta valtaosa suomalaisista on tdssd ja monissa muissa kansainvilisyyteen
liittyvissd kysymyksissd samaa mielta kuin Augustin Ehrensvird, joka Suomenlinnan
porttiin kirjoitetussa tekstissd kehottaa jdlkimaailmaa seisomaan omalla pohjallaan
luottamatta vieraan apuun. Poliittisesti on viisasta liittoutua, mutta kansainvilinen
yhteiso ja liittoumat eivdt anna ehdotonta turvallisuutta, joten myos omasta puo-
lustuskyvystéd on pidettava riittdvan hyvaa huolta, jotta kriisin sattuessa sdilytimme
toimintavapautemme ja itsendisyytemme. Omien puolustusvoimiemme arvostus ja
niiden toimintakyvystd huolehtiminen ovat osoitus pienen kansan realistisesta suh-
tautumisesta ulkopuoliseen maailmaan. T4illd paikalla olevat talvi- ja jatkosodan
veteraanit ja muut heiddn ikdpolveensa kuuluvat tietdvit omakohtaisesti, millaiseen
tilanteeseen pieni kansa voi joutua, kun se jda yksin puolustustaistelussaan. Veteraa-
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nien ikdpolvi ansaitsee meidédn kaikkien jakamattoman kunnioituksen ja arvostuksen
siitd uhrivalmiudesta ja siitd tyostd, jolla he turvasivat maan itsendisyyden ja rakensi-
vat sen nykyisen hyvinvoinnin perustan.

Poliittisen ilmapiirin ja poliittisten asetelmien muutoksen rinnalla olemme he-
ranneet huomaamaan, ettd nykyaikaisen tekniikan, erityisesti tieto- ja tietoliikenne-
tekniikan luomat vilineet ja maailmanlaajuiset kaupan ja muun elinkeinotoiminnan
edellytyksia koskevat sopimukset muuttavat maailmantalouden totuttuja toiminta-
tapoja. Muutos tapahtuu tavalla, jonka vaikutukset ulottuvat, joskus jopa hyvin dra-
maattisesti, myos meihin ja meidédn jokapéivéiseen eldimdamme. Kiristyvé kansainva-
linen kilpailu pakottaa perinteiset teollisuudenalat nostamaan tehokkuuttaan tieteen
ja teknologian keinoin, minkéd seurauksena tyopaikat monilla aloilla vdhenevit,
vaikka tuotanto kasvaa. Samanaikaisesti monet perinteiset ammattitehtavit katoa-
vat ja tarvitaan uudenlaista osaamista ja uudenlaisia valmiuksia. Taméan seurauksena
maassamme on edelleen huomattava 1990-luvun lamasta periytynyt tyottomyys, jota
emme ole pitkastd yhtdjaksoisesta nousukaudesta huolimatta kyenneet poistamaan.

Tietoliikenteen ja kuljetusjarjestelmien kehittyminen yhdessé kehittyvien maiden,
kuten Kiinan ja Intian, vdestén koulutustason nousun kanssa tekee mahdolliseksi
sekd tuotannollisen toiminnan ettd korkeaa osaamista vaativien palvelujen siirtami-
sen maihin, joissa on kasvavat markkinat ja joiden kustannustaso on selvisti Suomea
alhaisempi. Puhumme Kiina- ja Intia-ilmi6istd. Muutoksen nopeutta kuvaa se, ettd
1990-luvulla Suomeen syntyneet tietoliikennealan valmistavan teollisuuden tyopai-
kat ovat jo siirtyneet lahemmads néita kasvavia markkinoita. T4std on Padasjoellakin
omakohtaisia kokemuksia. Muutoksen syvéllisyytta kuvaa se, ettd nyt myds perintei-
nen turvamme, metsiteollisuus, on joutunut muuttuvien markkinoiden ja uudenlai-
sen kilpailun puserrukseen.

Mitd mahdollisuuksia meilld on sdilyttda taloudellinen itsendisyytemme ja poh-
joismainen hyvinvointiyhteiskuntamme tillaisessa tilanteessa? Luonnonrikkautem-
me ovat metsistd huolimatta rajalliset, vaikka kohonneet maailmanmarkkinahinnat
tekevitkin kaivostoiminnasta taas monilla alueilla kannattavaa. Suomi on valinnut
selviytymisstrategiakseen korkean koulutuksen ja osaamisen. Eri selvitysten kes-
keiset teesit korostavat koulutusjarjestelméin korkean tason yllapitoa ja jatkuvaa
kehittamisti ja tiede- ja teknologiapolitiikan terdvoittamistd aidoksi innovaatiopo-
litijkaksi, joka synnyttdd uusia yrityksié ja uusia tyopaikkoja. Samoin todetaan, ettd
yhteiskunnan on avauduttava ulkomaalaiselle ty6voimalle ja ettd edessd on myds
tyomarkkinoiden uudistuminen. Tulevaisuuden uudet tyopaikat syntyvit padasias-
sa palveluihin ja korkean osaamistason yrityksiin. Ndmé painotukset ndkyvit myos
nykyisen hallituksen ohjelmassa. Tavoitteena on luoda maahan maailman parhaisiin
kuuluva innovaatiojérjestelmi ja uudistaa hallintoa ja korkeakoululaitosta varsin ra-
dikaalilla tavalla.

Murros on aina paitsi uhka my6s mahdollisuus. Yhdeksankymmenté vuotta sitten
Suomen kansa kaytti hyvikseen suurta eurooppalaista murroskautta ja saavutti val-
tiollisen itsendisyyden, jota tdnddn juhlimme. Globalisaation uhkien torjuminen ja
niiden kdantaminen mahdollisuuksiksi on timén péivan haaste. Valitun selviytymis-
strategian mukaan se edellyttia jatkuvaa huolehtimista suomalaisen osaamisen tasos-
ta ja kilpailukyvysta. Se vaatii meiltd my6s nykyistd suurempaa kansainvalistymistd ja
oman maantieteellisen sijaintimme hyviksikayttod kansainvalisen kaupan tavara- ja
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tietovirtojen hyodyntidmiseksi. Meiltd yksiloina se edellyttda valmiutta muutoksiin ja
halua ja kykyé oppia uutta ja ndhda mahdollisuuksia sielld, missa tavallisesti ndhdédan
vain uhkia ja esteitd. Haittavaikutuksistaan huolimatta globalisaatio hyddyttda meita
ja on siten Suomen edun mukaista.

Globalisaation rinnalla kohtaamme tdnddn myos toisen suuren muutoksen merkit.
Nayttdd selviltd, ettd menossa on pddosin ihmisen aiheuttama ilmastonmuutos, jonka
vaikutukset elinoloihin maapallolla, ja myds Suomessa, ovat vield arvoitus. Taméan
muutoksen ja sen taloudellisten ja sosiaalisten seurausten hallinta edellyttda kansain-
valistd yhteisty6td ja myds muutoksia nykyisiin elintapoihin ja kulutustottumuksiin.
Vaikka Suomi on pieni maa ja meilld on pitka historia ympariston huomioonottami-
sessa muun muassa teollisessa toiminnassa, meidédn on silti kannettava vastuumme
myos tdssd asiassa. Tdssd voimme havaita, ettd nuoret ovat meitd vanhempia valveu-
tuneempia ja my0s paremmin asiaan perehtyneitd. Nuorten huoli ymparistostd on
oikeutettua, mutta toivottavasti se ohjautuu rakentavaan yhteisty6hon viakivaltaisen
radikalismin sijasta. Suomen tulee osaltaan tayttda kansainviliset velvoitteensa ja toi-
mia aktiivisesti kansainviélisessd yhteisdssd muutoksen pysayttamiseksi.

Globalisaatio ei vaikuta meihin vain poliittisesti tai taloudellisesti. Se vaikuttaa
myos kieleemme ja kulttuuriimme. Suomen kansan voima on ollut ennen kaikkea yh-
teisessd kokemus- ja kulttuuriperinndssaimme, yhteisissi arvoissamme, jotka 1800-1u-
vulla perustettu kansakoulujdrjestelmd, nykyinen peruskoulu, on meihin istuttanut.
Kansakoulun opetusohjelmat oli ajkoinaan suunniteltu heréttdmaéan ja vahvistamaan
kansallista kulttuuria, jota pidettiin pienelle kansalle véilttamattoméni itsendisyyden
edellytyksend. Toinen yhteenkuuluvuutta lisddva tekija on ollut luterilainen kansan-
kirkkomme, joka jo ennen koululaitosta huolehti siitd, ettd kaikki suomalaiset osa-
sivat lukea ja kirjoittaa. Kirkko kasvatti kansan samalla paitsi jumalanpelkoon myos
esivallan kunnioittamiseen. Kansallinen kulttuuri auttoi meiti sata vuotta sitten tor-
jumaan venéldistimistoimet, mutta miten kdy tdndan, kun ylikansallinen kaupallinen
kulttuuritarjonta ja sen muovaama, lahinnd amerikkalainen maailmankuva vilittyvit
meille péivittdin joukkotiedotusvilineiden ja internetin kautta?

Aidinkieli on keskeisin elementti ja tirkein edellytys oman kansallisen kulttuu-
rin luomisessa. Sen avulla ilmaisemme ajatuksemme, ja sen kisitteet ja rakenteet
ohjaavat ajatteluamme. Suomen kieli sai virallisen asemansa 1800-luvun lopulla, ja
1900-luvun alkupuolella meilld kaytiin sisdistd kielitaistelua muun muassa yliopis-
toissa. Tanddn koko kansa, sekd suomenkieliset ettd ruotsinkieliset, kohtaa yhteisen
haasteen siini, kuinka voimme varmistaa kotimaisten kielten aseman koulutuksessa,
elinkeinoeldmaissa ja kulttuurissa.

Suurimmat kansainviliset yrityksemme joutuvat kiyttdmadn englannin kielta seka
yrityksen sisdisend ettd ulkoisena kielend. Yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa
englanninkielisen opetuksen tarve kasvaa koko ajan, ja tieteessd julkaiseminen ta-
pahtuu ldhes yksinomaan englanniksi. Monilla nopeasti kehittyvilld aloilla ei eng-
lanninkielisid termejd endé kddnnetd suomeksi, ja kieli jota kiytimme on muuttunut
suomen tai ruotsin ja englannin kielen sekoitukseksi. Koululaitoksella ja yliopistoilla
on keskeinen rooli ja velvollisuus pitdd huolta suomen kielestd ja suomenkielisestd
kulttuurista. Nykyaika edellyttdad sekd viranomaisilta ettd kansalaisilta yhtd suurta
valveutuneisuutta ja kaukonédkéisyyttd kuin 1800-luvun lopulla, jotta voimme pitda
kotimaiset kielet vahvoina ja elinvoimaisina.
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Mutta vastuu on myos meilléd kaikilla omien lastemme ja lastenlastemme kasvatta-
jina, silld didinkielen vaaliminen alkaa kotoa. On luonnollista, ettd haluamme antaa
lapsillemme mahdollisimman hyvit evdit eliméa varten ja ohjata heidat myds vierai-
den kielten opiskeluun. Tama4 ei kuitenkaan saa tapahtua didinkielen kustannuksella.
Meiddn on huolehdittava siitd, ettd lapset oppivat kunnolla didinkielensd, koska kieli
muovaa ajattelua ja vaikeiden asioiden ymmartaminen on helpointa, kun opiskelu
tapahtuu omalla didinkielelld. Aidinkielen oppiminen luo pohjan muiden kielten ja
muiden taitojen oppimiselle. Me jokainen voimme tehdd osamme paitsi tydelamas-
sd my0s kasvattajina, vanhempina ja isovanhempina. Ostakaamme siis tdnd jouluna
lapsillemme ja lastenlapsillemme hyvia suomalaista kirjallisuutta ja lukekaamme sitd
heidan kanssaan. Meidan on myds syytd yhdessd heiddn kanssaan perehtya nykyajan
uuteen yhteisollisyyteen, internetin verkkoyhteiséihin, joissa on valtava potentiaali
sekd hyvéan ettd pahaan.

Aidinkielen ja kansallisen kulttuurin korostaminen ei kuitenkaan voi eikd saa mer-
kitd sulkeutunutta ja suvaitsematonta yhteiskuntaa. Maapalloistumiskehitys merkit-
see myos lisdantyvad kansainvélisyyttd. Suomi on yhé yksikulttuurinen maa, jossa
ulkomaalaiset ovat edelleen vain pieni vahemmistd. Meidédn on tulevaisuudessa hy-
vaksyttava se, ettd kaikki suomalaiset eivdt ole valkoihoisia luterilaisia vaan osalla
vdestdd on tdysin toisenlainen kulttuuritausta ja ainakin sopeutumisvaiheessa meille
vieras didinkieli ja outo uskonto. Kansa, jolla on vahvan kulttuurin tuoma itsetun-
to, kestdd my0s vieraita vaikutteita. Meilld on kuitenkin my6s kansainvalistyvéssa
Suomessa ja kansainvilisessd kanssakidymisessé oikeus terveeseen itsekkyyteen. Mei-
dén ei ole tarpeen luopua omasta kulttuuristamme ja omista arvoistamme, mutta ei
my6skdan vaatia maahanmuuttajia kieltimidn omia juuriaan. Molemminpuolinen
hyviksynté ja arvostus luovat edellytykset hedelmalliselle vuorovaikutukselle, joka
rikastuttaa molempia osapuolia.

Tama Padasjoen kunnan jérjestdma itsendisyyspdivédn juhla ja sadat muut kunti-
en ja kansalaisjirjestéjen tdnddn jarjestaimat juhlatilaisuudet kertovat suomalaisesta
demokratiasta, kotiseutuhengesti ja yhteisollisyydestd, suomalaisen kansalaisyhteis-
kunnan elinvoimasta ja suomalaisista arvoista. Itsendisyys on meille tirked ja juhla-
hetken arvoinen asia. Ja mika tarkeintd, voimme katsoa luottavaisesti tulevaisuuteen.

Itsendisyys kasvaa ja voimistuu meiddn jokaisen arkisesta tyostd ja toiminnasta.
Suurin osa tédstd tyostd on muille ndkymétontd ja huomaamatonta ja jad usein vaille
julkista tunnustusta. Se koituu kuitenkin seké nykyisten ettd tulevien sukupolvien hy-
viksi. Tieto siitd antaa meille voimaa ja tyydytystd. Lainaan tdhan lopuksi kirkkoher-
ra Heikki Pelkosta, joka eilen ilmestyneessd Padasjoen Sanomissa kirjoitti seuraavasti:

Terve suomalaisuus ei ole itseensd kdpertymistd, vaan avautumista yhteiseen vas-
tuuseen maastamme ja koko maailmasta. Vain yhdessi voimme rakentaa yhteis-
kuntaa, jossa on hyvi eldd.

Tam4 on meille kaikille hyvi ohjenuora itsendisen Suomen jatkuvaksi kehittamiseksi.

Toivotan teille kaikille hyvaa itsendisyyspaivaal
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Puheenvuoro YOOP:n 10-vuotisjuhlaseminaarissa
27.10.2009

On suuri ilo saada olla mukana tassa TKK:n oman systemaattisen yliopisto-opetuk-
sen opintokokonaisuuden eli YOOP-koulutuksen kymmenvuotisjuhlassa. Seuraavas-
sa esitdn joitakin omia ndkemyksidni ja taustapohdintojani YOOP:n synnysté tdy-
dennyksend muiden mukana olleiden muistikuviin. Oli mielenkiintoista palauttaa
mieleen niitd tapahtumia ja henkil6itd, joiden tyon tuloksena timi nyt asemansa
vakiinnuttanut koulutus- ja palvelutarjonta syntyi ja kehittyi.

Tilanne TKK:ssa 1990-luvun lopulla

Aloitin vihredni opintoasioiden vararehtorina elokuussa 1997. Vastuualueeseeni
kuului my6s aikuiskoulutus ja sen suurin yksikko eli TKK Dipoli. 1990-luvun alun
lama oli koetellut yliopistoja ja myds TKK:ta raskaasti. Méardrahoja oli leikattu
jopa niin, ettd TKK:n koko henkildst6 oli vuonna 1993 kaksi viikkoa pakkolomalla.
Tamén seurauksena oli syntynyt paljon sddstotarpeita, ja toisaalta kansainvalisty-
minen edellytti opetuksen ja tutkimuksen tason nostoa. Rehtori Urosen johdolla
TKK:lle laadittiin strategia, jossa tavoitteet asetettiin korkealle. Kun lahestyttiin
1990-luvun loppua, IT-sektorin kehitys Suomessa oli nopeaa ja opetusministerio
ja teollisuus edellyttivit alan koulutuksen huomattavaa laajentamista. Tdmin seu-
rauksena TKK:n opiskelijoiden maéard kasvoi nopeasti niin, ettd huippuvuosina
uusia opiskelijoita otettiin erilaiset lisakoulutusohjelmat mukaan lukien noin 2 000
vuodessa. Rahoitus ja siten opettajaresurssit eivit kasvaneet samassa tahdissa. Li-
siaksi ongelmana oli pdtevien opettajien puute. Teollisuuden imu oli voimakas, ja
IT-alan kehitys edellytti opetusta myos taysin uusilla aloilla, joiden osaajia ei edes
ollut tarjolla. Vasta nyt, kymmenkunta vuotta mydhemmin olemme kyenneet téyt-
tdmain likimain kaikki 1990-luvun lopulla perustetut uudet virat pétevilla henki-
loill4.

Edelld olevan seurauksena opetusta annettiin ylisuurissa ryhmissd epédpétevin
voimin ja my0s opiskelija-assistentit saivat vastuullisia tehtavid harjoitustehtavien ja
opetuksen kiytdnnon pyorittamisessd. Seurauksena oli henkilston ylikuormittumis-
ta ja tyduupumusta myds tehtdvinsa tunnollisesti hoitamaan pyrkineiden opiskelija-
assistenttien kohdalla. Jopa tilojen riittdvyys oli ongelma, jota syksylld 1998 avattu
tietotekniikan talo jonkin verran lievensi.

Tarve opetuksen kehittimiseen ja opettajien koulutukseen kaikilla tasoilla oli il-
meinen. Vararehtorin tehtaviin kuului my6s korkeakoulun opintotoimikunnan tyoén
johtaminen, ja huolimatta tiukasta taloudellisesta tilanteesta rehtori Uronen suostui
ehdotukseeni siitd, ettd opintotoimikunnan tulisi saada opetuksen kehittdmiseen oma
budjetti. Vuodesta 1998 alkaen opintotoimikunnalla on ollut budjetti, jolla on tuettu
TKK:n opetuksen kehittdmisen strategisia padmaéarid ja pienimuotoisia opetuksen
kehittdmishankkeita yksikoissd. Opetuksen arvostuksen parantamiseksi perustettiin
Vuoden opettaja- ja Vuoden oppikirja -palkinnot, joita TKK:n tukisitié rahoitti, ja
kaynnistettiin sisdisten opetuksen laatuyksikoiden valinta.
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Koulutuskeskus Dipoli oli jo tuolloin vakiinnuttanut asemansa laaja-alaisena tdy-
dennyskoulutusyksikkond, joka toimi aktiivisesti kansainvélisilld insindorikoulutuk-
sen kehittdmistd edistdvilld foorumeilla, kuten IACEE:ssa, SEFI:ssd, EuroPacessa ja
erilaisissa EU:n verkko-opetuksen kehittamishankkeissa. Dipoliin oli siten kertynyt
huomattava maidra opetuksen kehittdmiseen ja verkko-opetukseen liittyvaa tietotai-
toa, ja se oli kaiketi ainoa yksikko, jonka palveluksessa oli opetuksen kehittimiseen
eli kasvatustieteisiin koulutettua henkil6stéd. Dipolin toiminta oli kuitenkin varsin
irrallista muusta TKK:sta, eikd sielld oleva tieto siirtynyt riittdvasti TKK:n kaytt6on.
Yksi ensimmaisisté velvoitteista, jonka opetusasioiden vararehtorina annoin Dipolil-
le, olikin toiminnan parempi integrointi TKK:hon ja erityisesti opetuksen kehittdmi-
seen liittyvan tiedon siirtdiminen TKK:n opettajien kdytt6on.

Muun muassa ndmaé edelld kuvatut tapahtumat olivat sen tapahtumaketjun taus-
talla, joka johti sekd VirtuaaliTKK-hankkeeseen ettd opetuksen ja opiskelun tukiyk-
sikén perustamiseen ja YOOP-koulutuksen kdynnistdmiseen syksylld 1999. Opetuki
perustettiin opintotoimikunnan alaiseksi verkosto-organisaatioksi, jonka ytimessa oli
Dipolin opetuksen ja opiskelun tuen tiimi. Opetuen rahoitus oli osa opintotoimis-
ton budjettia, ja toimintaa tuettiin myds opintotoimikunnan budjetin kautta. Ope-
tuen perustamista edelsi monipuolinen valmistelu seminaareineen ja tydryhmineen,
joiden ty6n tuloksena hahmottuivat Opetuen tehtévit, jotka ovat padosin sdilyneet
samoina koko kymmenvuotiskauden ajan, tosin painotukset ovat muuttuneet ja mu-
kaan ovat nyt tulleet my6s opintopsykologit.

Muutama vuosi sitten Opetuki siirtyi TKK:n kirjaston alaisuuteen, jotta sen koko
TKK:ta palveleva luonne tulisi paremmin ndkyvéksi ja toisaalta kulurakenne lépini-
kyvimmaiksi. Yhteys Dipoliin on edelleenkin tirkea.

Opetuksen arvostuksen lisddminen TKK:ssa

Strategisten valintojensa mukaisesti TKK oli 1990-luvun lopulla siirtymassé entistd
selvemmin tutkimusorientoituneeksi tekniikan yliopistoksi. Tutkimuksen korostami-
nen on sininsi oikea valinta, mutta vallinneessa tiukassa méararahatilanteessa ulko-
puolisen rahoituksen hankinta oli, kuten on tanadnkin, tutkimuksen harjoittamisen
valttimaton edellytys.

Tilaustutkimustoiminnan laajeneminen johti tilanteeseen, jossa opetukseen oli
kaytettavissd entistd vahemmadn erityisesti professorikunnan aikaa. Opetuksen arvos-
tus korkeakoulussa oli alenemassa. Toisaalta nuoret opetustehtavid hoitavat tutkijat
ja jatko-opiskelijat olivat selvasti kiinnostuneita siitd, miten he voisivat parantaa ope-
tuksensa laatua ja kehittdd itseddn opettajina. Opetuksen arvostuksen nostamiseksi
ja opettajien ammattitaidon kohottamiseksi toteutettiin kaksi toimenpidetta. Ensim-
miinen oli opetusansioiden huomioon ottamista virantdytossda koskeva yleisohje,
joka madritteli sen, milld tavoin opetusvirkoja hakevien tuli dokumentoida saamansa
opettajakoulutus ja opetusansionsa. Samalla tehtiin mahdolliseksi hakijoiden ope-
tustaitoon liittyvd haastattelu. Rehtori Uronen hyvéksyi timéan ohjeen vuoden 1999
tammikuussa ja se on edelleen voimassa.

Toinen opetuksen arvostuksen kohottamiseen ja opetuksen tason nostamiseen liit-
tyva toimenpide oli systemaattisen opettajakoulutuksen eli YOOP:n kdynnistdminen.
Ennen YOOP:ti opettajakoulutusta annettiin lahinna henkildstokoulutuksen organi-
soimilla erillisilld kursseilla ja tarjoamalla TKK:n opettajille mahdollisuus osallistua
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muiden tahojen jirjestimadn koulutukseen. Téllaista koulutusta tarjottiin muun mu-
assa Oulun yliopiston asiantuntijoiden toimesta kesdkursseina.

Asiakirjojen mukaan opettajien pedagogisen koulutuksen ensimmdinen suun-
nittelupalaveri pidettiin 16.2.1999 ja ldsné olivat opetusasioiden vararehtorin lisdksi
professori Matti Leisola, lehtori Lauri Malmi sekd suunnittelijat Riitta Jalasto ja Irmeli
Kalliosalmi opintotoimistosta ja suunnittelija Irene Hein Dipolista. Kokouksessa to-
dettiin opettajakoulutuksen olevan ajankohtainen puheenaihe eri puolilla TKK:ta, ja
se néhtiin tarpeelliseksi sekéd opetuksen tason nostamiseksi etta opetuksen arvostuk-
sen parantamiseksi. Tavoitteeksi mainittiin my®os, ettd opettajakoulutuksen hankki-
minen voisi tulevaisuudessa olla entistd tirkeampi rekrytointiperuste ja se voisi myds
vaikuttaa opettajien palkkaukseen. Koulutuksen suunnittelun taustaksi selvitettiin
eri yliopistojen tapaa hoitaa asiaa. Jo ensimmadisessd palaverissa todettiin myds, ettd
koulutuksen tulisi sopivalla tavalla liittyd kunkin opettajan omaan tyohon, jolloin
motivaatio aktiiviseen koulutukseen osallistumiseen kasvaa. Tavoitteeksi todettiin
luoda koulutusrunko, joka sisdltdad pitkdjanteisen pysyvidisluontoisen “teoriaosan”
sekd osion, jolla voidaan reagoida ajankohtaisiin tarpeisiin.

Seuraava kokousmerkintéd on 10.3., jolloin mukana olivat vararehtorin liséksi Ire-
ne Hein, Riitta Jalasto, Irmeli Kalliokoski ja Kaija Merildinen (henkilostokoulutus).
Kokouksessa todettiin, ettd luodaan moduulirakenteinen koulutuspaketti, joka tulee
suorittaa 1-3 vuoden kuluessa ja ettd koulutus kdynnistetddn syksylld 1999. Koulu-
tuksen sisiltojen ja rakenteiden suunnittelun padvastuu annettiin Irene Heinille. Ja
ensimmadinen 15 opintoviikon yliopisto-opetuksen opintokokonaisuus eli YOOP-
kurssi kdynnistyi syksylld 1999. Kurssille saatiin parikymmenti osallistujaa, ja mu-
kana oli opetuksen kehittamisestd kiinnostunutta nuorta opettajakuntaa, myds pro-
fessoreja, kuten Jorma Kyyri ja Ari Sihvola seka lehtori Lauri Malmi, joka tunnettiin
jo tuolloin aktiivisena opetuksen kehittdjana ja oli pitkddn mukana YOOP:n jatku-
vassa kehittdmisessd. Unohtaa ei sovi mydskddn Sirpa Pietikiisti, joka samoin toimi
YOOP-kehitysryhméssd. YOOP:n kidytdnnon tyon organisoinnissa ja kehittdmisessé
Anna-Kaarina Kairamo ja Anu Yanar ovat tehneet merkittdvin panoksen. Lista ei
varmaankaan tee oikeutta kaikille YOOP-toiminnassa sen alussa mukana olleille,
mutta nama henkil6t ovat erityisesti jadneet mieleeni.

Ensimmadisen YOOP-kurssin péittyessa syksylld 2000 pitdimasséni puheessa onnit-
telin kurssin suorittaneita ja annoin heille YOOP:n ensimmdisen kurssin suorittanei-
na tehtdvin viedd sanomaa kurssista eteenpéin. Ja hyvin he ovat tehtavansa hoitaneet.
TKK:n tukisddtio tuli myds alusta asti mukaan niin, ettd kurssin kohtuuajassa suorit-
taneille voitiin rehtorin paatokselld myontaa stipendi. Tama kaytidnto jatkuu edelleen.

YOOP-koulutuksen merkityksestd

YOOP-koulutuksen on lapikdynyt jo yli 200 opettajaa, joista huomattava osa on edel-
leen TKK:n palveluksessa. Esimerkkimme on vaikuttanut my6s muihin tekniikan
yliopistoihin niin, ettd sekd TTY ettd LTY kdynnistivit muutaman vuoden kuluessa
omat vastaavat koulutuksensa. T4t kehitystd vauhditti my6s TKK:n perustutkintojen
kehittamisstrategia, jonka korkeakoulun hallitus hyvéiksyi vuonna 2001. Strategiassa
asetettiin kolme tavoitetta, jotka olivat perustutkinnon korkea laatu, tiedeyhteison
sitoutuminen laadukkaaseen opetukseen ja oppimiseen ja niiden kehittdmiseen seka
opiskeluaikojen lyhentdminen ja keskeyttamisten vahentdminen. Toimenpideohjel-
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maan kuului OPM:lle tehty ehdotus YOOP-koulutuksen laajentamisesta muihin tek-
niikan yliopistoihin, henkil6kohtaisen sdhkdisen opintosuunnitelman eli eHOPS:n
luominen ja ty6ssd oppimisen niveltiminen opetukseen. Mukana oli siis asioita, joi-
den kanssa yha edelleen painiskelemme.

YOOP-koulutus ja Opetuki olivat my6s muutaman kerran jarjestetyn TKK:n laa-
juisen opetuksen kehittaimispéivén, Fakta ja Fiktio, taustalla, ja myohemmin olemme
jarjestdneet pari laajempaa kansallista tekniikan opetuksen kehittdmiseen liittyvda
konferenssia.

Opetuen ja YOOP:n toiminnan tuloksena opetus TKK:lla on kehittynyt. Yksi-
koiden tulosneuvotteluissa ja tulossopimuksissa kisitellddn opettajankoulutusta,
ja yksikoilld on velvoite ldhettdd opettajiaan koulutukseen. Opettajankoulutukseen
osallistuminen on my6s TKK:n postdoc-paikkojen saajien velvoite, jos heiddn post-
doc-kauteensa ei sisdlly ulkomaista tyoskentelyjaksoa. Opetuen ja opintotoimikun-
nan tyon tuloksena syntyi my6s yhdessa ylioppilaskunnan kanssa tuotettu opiskelija-
assistentin kasikirja ja siihen liittyva koulutus.

Viime vuosina Opetuen tydssa on tarkedlld sijalla ollut tutkinnonuudistuksen seu-
ranta ja kandidaattiopintojen sujuvuuteen liittyva selvitystyd seka yksikoiden tukemi-
nen oppimistavoitteiden ja kuormituksen méaérittamisessa.

Tulevaisuus

TKK siirtyy osaksi Aalto-yliopistoa 1.1.2010. Uudenlaisen opetus- ja opiskelukulttuu-
rin luominen on yksi keskeisid Aalto-yliopiston tavoitteita. Opettajien urapolkujar-
jestelmassi eli tenure track -jirjestelmissi edellytetdan, ettd professoriksi patevoityva
henkil6 osallistuu myds opettajankoulutukseen ja muuhun opetuksen kehittdmiseen
ja opiskelijoiden ohjaukseen. Systemaattisen opetusportfolion kokoaminen muuttuu
entistd keskeisemmaksi osaksi vakinaistamisprosessia. Aalto-yliopistossa opetuksen
kehittdminen ja opettajien koulutus saa uutta voimaa esimerkiksi TaiK:n pedagogi-
sesta asiantuntemuksesta ja TaiK:n ja HSE:n meisté poikkeavasta opetus- ja opiskelu-
kulttuurista. Jo nyt on tarjolla erityisid opettajakoulutuksen mestariluokkia YOOP:n
kaltaisen peruskoulutuksen lapikdyneille opettajille, ja odotettavissa on liséd mahdol-
lisuuksia sekd kouluttautumiseen ettd oman opetuksen kehittaimiseen.

Aalto-yliopiston tavoitteisiin kuuluu my6s uudenlaisen oppimiskeskeisen opetus-
ja opiskelukulttuurin luominen eli opettajien ja opiskelijoiden yhteinen sitouttami-
nen opetukseen ja oppimiseen. Se on tavoite, jolla on suora yhteys TKK:n vuonna
2001 hyvéksyttyyn strategiaan.

Yliopistossa, kuten muussakin yhteiskunnassa, nykypolven ty6é rakentuu aikai-
semmin tehdyn tyon luomalle pohjalle. Ndin on my6s opetuksen kehittamisessé
Aalto-yliopistossa ja sen teknillisessd korkeakoulussa. Siten on paikallaan kiittda
kaikkia YOOP-koulutuksen ja TKK:n opetuksen ja opiskelun tuen aikaansaami-
seen ja sen toiminnan yllapitoon ja kehittamiseen osallistuneita tahoja ja henkiloita.
YOOP on vakiinnuttanut asemansa, ja sen tyd on jatkossa vield entistakin tarkedm-
péd. Tarkedd on myds, ettei opettajien koulutus ja opetuksen kehittdminen kangistu
kaavoihinsa vaan sailyttad jatkuvasti yhteytensa yliopiston ja sen opettajien kulloi-
siinkin tarpeisiin. Hyva opetus on perusta, jolle voimme rakentaa hyvin yliopiston.
Hyva opetus ei tunne vain yhdenlaista opetusfilosofiaa tai yhdenlaista kaytantoad
vaan se on aina antajansa nakoistd. Olennaista on, ettd opettaja osaa asiansa ja hanen
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kiinnostuksensa seké asiaan ettd opettamiseen ja opiskelijoihin valittyy siitd, mitd
hin tekee. Opetus on opettajan vastuulla ja oppiminen ja sen edellyttima tyonteko
opiskelijan vastuulla.

Kiitdn vield tdmén tilaisuuden jarjestimisestd. YOOP on juhlansa ansainnut. Ja
kiitokseni kaikille YOOP:laisille yhteiseksi hyvéksi tehdysta tyostd ja menestysté tu-
levaan ty6honne seké opettajina ettd Aalto-yliopiston rakentajina.
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Aalto-yliopiston nanomikroskopiakeskuksen avajaisten
tervetuliaispuhe

14.1.2010

Minulla on Aalto-yliopiston teknillisen korkeakoulun puolesta ilo lausua teidit terve-
tulleiksi Aalto-yliopiston nanomikroskopiakeskuksen avajaistilaisuuteen.

Pa Aalto-universitets tekniska hogskolas vignar har jag glddjen att hilsa er alla
vilkomna till den hir 6ppningen av Aalto-universitetets nanomikroskopicentrum.

On behalf of Aalto University School of Science and Technology, I have the pleas-
ure to wish you all welcome to this opening of the Aalto University Nanomicroscopy
Centre.

Teknillinen korkeakoulu patti viitisen vuotta sitten ottaa kiyttoonsd VTT:Ita va-
pautuneet puutekniikan laboratorion tilat ja peruskorjata ne silloisen teknillisen fysii-
kan osaston ja kylmélaboratorion kayttdon erityisesti nanoteknologian tutkimuksen ja
opetuksen tarpeisiin. Peruskorjaukseen liittyi myds pdatos nanomikroskopiakeskuk-
sen uudisrakennuksesta, jonka peruskivi muurattiin 1.6.2006. Peruskorjattu Nanotalo
ja siihen liittyvdt nanomikroskopiakeskuksen tilat otettiin kéayttoon kevaalld 2008. Ti-
lojen varustaminen ajanmukaisella mikroskooppikalustolla on nyt saatu sithen vaihee-
seen, ettd voimme tdndin vihkid Suomen ensimmadisen timén tyyppisen korkean reso-
luution elektronimikroskoopin ja kylmien lampétilojen kryo-mikroskoopin kayttoon.

To be precise, we have here a versatile, double aberration-corrected, energy filtered
ultrahigh resolution transmission electron microscope JEOL 2200 FS and a liquid
helium cryo-transmission electron microscope JEOL 3200 FSC, which can be oper-
ated at —255 degrees Celsius. With this investment, Aalto University School of Sci-
ence and Technology shows its commitment to supporting high-quality research and
creating high-quality research environments for researchers. Our low-temperature
laboratory has, for a long time, had the status of a large-scale European research fa-
cility, and hopefully the new microscopes will help us keep that position. For other
fields of nanotechnology research at Aalto University, this new equipment opens new
possibilities and helps the Department of Engineering Physics and the whole of Aalto
University to maintain our position and to strengthen our research in this interna-
tionally important research area.

Teknillisen korkeakoulun hallitus vahvisti joulukuussa 2006 TKK:lle strategian,
jossa kolmivuotiskauden 2007-2009 ajan erityisesti tuettavaksi uudeksi tutkimus-
avaukseksi muuna painopisteend olevan SHOK-tutkimuksen lisdksi maéiriteltiin
mikro- ja nanotekniikka, johon investointi oli jo alkanut Micronovan rakentamisen
yhteydessa ja jatkui nanomikroskopiakeskuksen rakentamisella. Vuosina 2007-2009
korkeakoulu osoitti opetusministerion tuella alan tutkimuslaiteinvestointeihin noin
4,5 miljoonaa euroa. Summa uudishankinnaksi on huomattava, jos sen suhteuttaa
korkeakoulun kokonaisuudessaan noin 20 miljoonan euron tutkimuslaitehankintoi-
hin kyseisend aikana ja ottaa huomioon, ettd vanhentuvan laitekannan valttimaton
uudistustarve olisi huomattavasti suurempi.
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Valitettavasti onkin todettava, ettei yliopistolaitoksen rahoitus tilld hetkelld ole
lainkaan riittdvd tdmén tyyppisten kansainvilisen huippututkimuksen edellyttdmi-
en laitteistojen hankkimiseksi ja yllapitdmiseksi siind laajuudessa kuin olisi tarpeen.
Kansallisten infrastruktuurien rahoitusta ei voida ratkaista vain Aalto-yliopiston voi-
min, vaan tarvitaan opetusministerion merkittavaa lisipanostusta koko suomalaiseen
tutkimusinfrastruktuuriin.

Tiukalla taloudella on myds hyvit puolensa. Nanomikroskopiakeskus on Aalto-yli-
opiston teknillisessd korkeakoulussa nahty alusta asti kansallisena hankkeena, jonka
suunnittelussa on ollut mukana my6s muita yliopistoja ja tutkimuslaitoksia. Keskuk-
sen laitteistot ovatkin avoimia myos Aalto-yliopiston ulkopuolisille tutkijoille. Ndin
olemme pyrkineet vilttdmadn paillekkaisid investointeja ja samalla synnyttdmadn
kansallista ja tietysti myos kansainvalistd yhteistyota eri tutkimusorganisaatioiden ja
eri tieteenalojen tutkijoiden vilille. Samaa yhteistydmallia pyrimme kayttimédan paa-
kaupunkiseudulla myos ladketieteellisen kuvantamisen alueella.

To end my speech, I wish you all once more welcome to this opening ceremony.
A special pleasure is to wish all our foreign guests welcome to this opening and to
tomorrow’s Scientific Seminar at the Nanomicroscopy Center. The high-quality semi-
nar is an indication of the international scientific networks of the Nanomicroscopy
Center and the international and global character of science today.

I thank once more all the persons and organisations who have helped us to create
this important infrastructure. My special thanks go to the Department of Engineer-
ing Physics for their long-term vision in creating the Center and now for its daily
operation.

Jag tackar dn en gang alla som har medverkat till nanomikroskopicentrums upp-
komst. Speciellt tackar jag institutet for teknisk fysik for dess framtidsvision och den
nu dagliga driften av centret.

Samalla kun toivotan teidét kaikki vield kerran tervetulleiksi tdhdn nanomik-
roskopiakeskuksen avajaistilaisuuteen, kiitdin Aalto-yliopiston teknillisen korkea-
koulun puolesta kaikkia keskuksen suunnittelutyohon, rakentamiseen ja rahoituk-
seen osallistuneita tahoja tdmén kansallisesti merkittdvdn hankkeen toteuttamisessa.
Erityisesti kiitdn teknillisen fysiikan laitosta sen keskuksen luomiseen liittyvasta vi-
siosta ja nyt keskuksen toiminnan jatkuvasta ylldpidosta. Yli viisivuotinen projekti
on johtanut hienoon lopputulokseen, joka palvelee sekd Aalto-yliopiston ettd koko
Suomen nanoteknologian tutkimusta ja opetusta.
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Tervehdyspuhe Teekkariperinnejuhlassa

5.11.2010

Minulla on ilo tuoda tdhén historian ensimmaéiseen Aalto-yliopiston ylioppilaskun-
nan piirissd vietettyyn Teekkariperinnejuhlaan sen historian viimeinen tervehdys
Aalto-yliopiston teknilliseltd korkeakoululta. Teekkariperinnejuhla jatkaa vanhaa
teekkariperinnettd uudessa hallinnollisessa ymparistdssa. Teknillisen korkeakoulun
ylioppilaskunta patti toimintansa viime vuoden vaihteessa, samoin Teknillinen kor-
keakoulu. TKY ja TKK ovat muuttuneet osaksi AYY:td ja Aalto-yliopistoa, ja ensi
vuoden vaihteessa myos Aalto-yliopiston teknillinen korkeakoulu siirtyy historiaan,
kun sen tilalla aloittaa nelja tekniikan korkeakoulua.

Kaksi vuotta sitten TKY:n 136.:ssa vuosijuhlassa totesin tervehdyksessdni TKK:n
olevan syystakin ylped ylioppilaskunnastaan. Teekkarit ovat aina osanneet katsoa tu-
levaisuuteen ja haastaa sekd TKK:n ettd ympér6ivan yhteiskunnan uuteen ajatteluun.
TKY on ollut uranuurtaja opiskelija-asuntojen jarjestaimisessd, ja sen aktiivisuus vai-
kutti merkittavisti my6s Otaniemi-suunnitelman toteutumisessa.

Nyt toiminta jatkuu uudessa ympdristdssd. Aivan samoin kuin me entiset
TKK:laiset, HSE:ldiset ja TaiK:laiset nyt rakennamme yhdessd Aalto-yliopistoa, ra-
kentavat entiset TKY:ldiset, KY:ldiset ja TOKYO:laiset Aalto-yliopiston ylioppilas-
kuntaa. Muutos ja uudistuminen ovat aina tuskallisia ja joskus tuskatuttavan hitaita
prosesseja, mutta meilld kaikilla on yhteinen padmaard, jonka eteen kannattaa pon-
nistella. Se on uusi, entistd parempi yliopisto meidan kaikkien tehda tyo6té ja opiskel-
la, kehittya ja kasvaa, ja joskus my6s juhlia eri tavoin.

Uuden luomisessa on aina my6s luopumisen tuska. Meiddn on luovuttava osasta
meille tuttua, turvallista ja arvokasta ja 1oydettéva tilalle uutta, sellaista joka rakentaa
uutta yhteis6d ja uutta yhteisollisyyttd, perinteitd unohtamatta. Teekkariperinnejuh-
la on yksi oiva keino ylldpitdd vanhoja teekkareiden sitsiperinteitd. Samalla se voi
jatkossa toimia Aalto-yliopiston uusien tekniikan korkeakoulujen opiskelijoiden yh-
teisollisyyden vahvistajana ja ylldpitdjana. On kuitenkin térkedd, ettei juhlasta muo-
dostu menneisyyteen katsovan nurkkakuntaisen me-hengen luojaa vaan osa uuden
Aalto-yliopiston ja AYY:n yhteistd perinto4, sellaista josta voimme kaikki olla ylpeita.

Toivotan teekkariperinteille, mutta myds muotoutumassa oleville AYY:n perinteille
yhteisollista rinnakkaineloa ja kaikille lasnaolijoille hauskaa iltaa!

Jag onskar er alla en trevlig kvall!

Enjoy the party!
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Puhe Teknillisen korkeakoulun viimeisessa
todistustenjakotilaisuudessa

25.1.2011

Tervetuloa tihdn Aalto-yliopiston teknillisen korkeakoulun todistustenjakotilai-
suuteen!

Ni ér alla hjértligt vilkomna till den hir betygsutdelningen vid Aalto-universitetets
tekniska hogskola!

You are all warmly welcome to this Graduation Ceremony of the Aalto University
School of Science and Technology!

Tutkinnon suorittaminen on térkei tapahtuma ihmisen eldmissa. Siksi aivan en-
simmadiseksi onnittelen yliopistomme puolesta kaikkia tdndin tutkintotodistuksensa
saavia Aalto-yliopiston opiskelijoita. Olette saavuttaneet yhden eldimanuranne merk-
kipaalun, ja uudet haasteet odottavat teita.

Teknillinen korkeakoulu muuttui 1.1.2010 itsendisestd valtionyliopistosta osaksi
monialaista sddtiomuotoista Aalto-yliopistoa. Vuoden 2010 ajan toimimme yhtend
Aalto-yliopiston kolmesta korkeakoulusta ja nimemme oli Aalto-yliopiston teknilli-
nen korkeakoulu. Tdm4 jérjestely oli kuitenkin viliaikainen, ja timan vuoden alusta
Teknillinen korkeakoulu jakautui neljéksi Aalto-yliopiston tekniikan korkeakouluksi,
jotka ovat Insinddritieteiden korkeakoulu, Kemian tekniikan korkeakoulu, Sahkétek-
niikan korkeakoulu ja Perustieteiden korkeakoulu. Taman jilkeen Aalto-yliopistossa
on kuusi korkeakoulua, joista nelja toimii teknistieteelliselld alalla eli jatkaa Teknil-
lisen korkeakoulun kunniakkaita perinteitd. Muutos vie loppuun Aalto-yliopiston
organisaation uudistuksen ja nostaa tekniikan sille kuuluvaan nikyvyyteen Aalto-
yliopiston sisélla.

Tehdylld hallinnollisella muutoksella ei ole olennaisia vaikutuksia opiskelijoihin tai
opiskeluun. Opiskelu koko teknistieteelliselld alalla on edelleen mahdollista samalla
tavalla kuin yhtendisen TKK:n ollessa toiminnassa. Jatkossa kukin opiskelija kirjataan
omaan korkeakouluunsa, joka huolehtii hanen tukipalveluistaan.

T4anain olemme kokoontuneet viimeiseen Teknillisen korkeakoulun myontamien
todistusten jakotilaisuuteen. Jatkossa kukin tekniikan korkeakoulu myontda omat to-
distuksensa ja jarjestdd oman todistustenjakotilaisuutensa.

Itsendinen Teknillinen korkeakoulu oli maan toiseksi vanhin yliopisto ja se siirtda
juurensa Aalto-yliopistoon. Menossa on siten Aalto-yliopiston teknillistieteellisen
koulutusalan 102. yliopistollinen lukuvuosi, ja 15. tammikuuta tuli kuluneeksi 162
vuotta Teknillisen korkeakoulun ensimméisen olomuodon eli Helsingin teknillisen
reaalikoulun toiminnan alkamisesta. Tuo pdiva, 15. tammikuuta 1849 merkitsee sys-
temaattisen tekniikan opetuksen alkamista Suomessa.

Teknillinen korkeakoulu on aina pyrkinyt seuraamaan yhteiskunnan ja elinkeino-
elaimin kehitysti ja ennakoimaan tulevia tarpeita. Tulevaisuuteen katsova toiminta-
malli on meille ominaista myds tdndan. Siitd on vahvana osoituksena se monivuo-
tinen kehitysprosessi, jonka tuloksena Aalto-yliopisto syntyi ja aloitti toimintansa
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1.1.2010. Jakautuminen neljiksi Aalto-yliopiston tekniikan korkeakouluksi on sekin
vain osoitus kyvystimme muuntautua ja hakea kuhunkin tilanteeseen parhaiten so-
veltuvia toimintamuotoja.

Tekniska hogskolan, tidigare ett sjalvstandigt statligt universitet, blev den forsta
januari 2010 en del av det nya Aalto-universitetet. Under 2010 var vi en av de tre hog-
skolorna inom Aalto-universitetet med namnet Aalto-universitetets tekniska hog-
skola. Det hir var dock bara ett mellanled fore omorganiseringen vid arsskiftet. Fran
och med 2011 har vi nu fyra hogskolor inom teknikomradet, ndmligen hogskolan for
ingenjorsvetenskaper, kemiteknik, elektroteknik och teknikvetenskaper.

De organisatoriska forandringarna forandrar inte det centrala malet och innehéllet
i vér undervisning. En universitetsexamen, och speciellt en examen vid Aalto-univer-
sitetets tekniska hogskola, dr en kvalitetsstimpel. Den indikerar att personen i fraga
ar kunnig for kravande prestationer och malmedvetet arbete. Och om vi har nétt vara
mal i undervisningen, har alla utexaminerande studenter en bra grundutbildning i
den tekniska vetenskapen och kunnighet att soka efter och anvidnda ny kunskap och
fortfarande ldra sig nya saker och generera ny kunskap och ny teknik.

Aalto-yliopiston missiona on muuttaa maailmaa kansainvélisesti korkeatasoisen
tutkimuksen, edelld kdyvéin opetuksen, rajojen rohkean ylittdmisen ja uusiutumisen
keinoin. Tavoitteenamme on kouluttaa vastuullisia, itsendisid ja kokonaisuuksia ym-
martdvid asiantuntijoita yhteiskunnan suunnannayttéjiksi.

Kaikkea ei kuitenkaan voi opettaa luokkahuoneessa tai laboratoriossa. Opiskelu-
aika on paitsi opiskelua myos sosiaalisten valmiuksien hankkimista ja kypsymisté
yhteiskuntakelpoiseksi kansalaiseksi. Siten toivon, ettd tindin todistuksensa saavat
opiskelijamme ovat oppineet myos eldimai, luoneet kontakteja opiskelutovereihinsa
ja hankkineet yleisid yhteiskunnallisia taitoja. Nykypéivdnd on vélttdmatontd omata
esimerkiksi kansainvilisen toiminnan edellyttdmid valmiuksia, joihin kuuluvat muun
muassa vahva kielitaito, henkinen valmius kansainviliseen tydskentelyyn ja kyky toi-
mia vieraissa kulttuureissa. Toivon, ettd olette oppineet myds néitd asioita sekd taalld
Otaniemen kansainvilisessi tiedeyhteisossa ettd ulkomaisissa opinnoissanne, joiden
harjoittamiseen Aalto-yliopisto tarjoaa uusille opiskelijoilleen entistdkin paremmat
mahdollisuudet.

Toiveenani on myds, ettd mahdollisimman moni tdndin tutkintotodistuksensa
saava diplomi-insindori ja arkkitehti jatkaa opintojaan tekniikan tohtorin tutkintoon.
Niin turvaamme Aalto-yliopiston teknillisen korkeakoulun vahvan tutkimusperin-
teen jatkumisen ja varmistamme suomalaisen teollisuuden kilpailukyvyn myos tu-
levaisuudessa.

Dear international graduates, you have taken most of your studies at TKK, Hel-
sinki University of Technology, but you graduate from the Aalto University School
of Science and Technology. And now, from the beginning of this year, the School
of Science and Technology has been reorganised into four schools taking care of
the engineering education at Aalto University. The long traditions of TKK in high-
quality education and research will continue and develop in the four new schools
of Aalto University. And the change opens up new possibilities for our students and
employees. Internationalisation is one of the central issues in developing Aalto Uni-
versity, and we aim to further increase the number of international students and
personnel at the university. It is therefore my hope to see many of you continue with
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us, either as doctoral students or as employees helping us to reach our challenging
future goals.

When you now move forward to working life, I hope that you are as proud of your
university as your university is proud of you, and I hope that you keep in contact
with us wherever you go. One channel for this contact is PoliAlumni, a common
alumni organisation of all engineering graduates of TKK and Aalto University. Join
our alumni!

I congratulate you all once more and wish you all the best in life!

Jag gratulerar 4n en gang alla utexaminerande studenter och dnskar er allt gott i livet!

Toivotan teille kaikille vield kerran onnea ja parhainta menestysti eliméassanne!
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Resurssitoimikunta ja resurssitilanne

TKK Nyt 26/2000
1.9.2000

Rehtori on asettanut uuden resurssitoimikunnan kaudeksi 2000-2005. Toimikun-
nassa on eri osastoryhmien, keskushallinnon ja henkilokuntajérjestéjen edustus.
Toimikunnan tehtévini on korkeakoulun sisdisten resurssien jakoperiaatteiden ylei-
nen kehittdminen ja vuosittaisen maédrarahojen jaon valmistelu. Médrdrahojen jaon
yleiset periaatteet vahvistetaan korkeakoulun hallituksessa ennen rehtorin tekemai
yksityiskohtaista jakopaatosta.

TKK:ssa kéytetddn jakotarkasteluissa erityistd tuloskaavaa, jonka perusteella osas-
tojen perusvoimavarat alustavasti madraytyvat. Kun rahaa ei ole riittavasti kéiytet-
tavissd, ei paatoksid voida tehda pelkdstddn laskennallisin perustein vaan tarvitaan
my0s tapauskohtaista harkintaa, eri tekniikan alojen erityispiirteiden huomioon ot-
tamista ja painopisteiden asettamista. Painopisteiden rahoitus sy6 luonnollisesti mui-
den kaytettavissd olevia resursseja. Tavoitteena on kuitenkin turvata kaikille kohtuul-
liset toimintaedellytykset ja riittdva sopeutumisaika mahdollisiin pysyvaisluontoisiin
muutoksiin. Tama periaate kdy ilmi my6s korkeakoulun hallituksen vuodelle 2000
paattamistd rahanjaon yleisistd periaatteista, joissa todetaan, ettei yksikéiden rahoi-
tuksessa saa vuositasolla tapahtua liian suurta vahennysta.

Vuoden 2001 tulossopimusehdotus lisdd korkeakoulun maéirarahoja noin kuudella
miljoonalla markalla vuoden 2000 tasosta. Rahoitus sisaltdd kuitenkin monia tiettyyn
erityistarkoitukseen sidottuja summia, minka vuoksi perusrahoitus on alustavien las-
kelmien mukaan jaamassé alijadmaiseksi. Kun lisdksi on olemassa selvé tarve erityi-
sesti tietotekniikan opetuksen resurssien lisdidmiseen, on resurssitoimikunta hyvin
vaikean tehtdvin edessd. Koko korkeakoulun tasolla olisi kyettava 16ytdmadn alijaa-
méd ja uudelleenkohdennusta vastaavat sddastot vuoden 2001 menoissa, jollei uusia
rahoitusldhteitd voida 16ytdd. Resurssitoimikunta onkin saanut rehtorilta erityisteh-
tavan sadstokohteiden etsimiseksi.

Resurssitoimikunta kokoontuu ensikerran ldhipéivini. Edelld todetun perusteella
hyvit neuvot ovat nyt rahanarvoisia. Tédnd vuonna koettu 4drimmdéinen niukkuus saa
jatkoa myds ensi vuonna, jollei eduskunta budjetin ja korkeakoulujen kehittdmislain
kasittelyn yhteydessd ymmarré yliopistoja hallitusta paremmin. Téssa tilanteessa tar-
vitaan sekd resurssitoimikunnassa ettd koko korkeakoulussa vahvaa yhteisymmadr-
rystd, TKK-henked ja oman yksikon edun suhteuttamista koko korkeakoulun etuun.
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Lunta tupaan ja jaita porstuaan

TKK Nyt 29/2000
22.9.2000

Syksyn ilmoittautumisruuhka ja -sotkut alkavat olla takana. Lunta on tullut opin-
totoimiston ja vararehtorin tupaan ja jditd porstuaan niin opiskelijalehdissd kuin
hallituksen kokouksessa. Mista oikein on kysymys? Kootut selitykset voisivat tdssa
vajheessa olla esimerkiksi seuraavat.

Ténd vuonna ilmoittautuminen oli jarjestelyiltadn poikkeuksellinen, koska sithen
liittyi usean yliopiston yhteisen opintohallinnon tietojarjestelmén eli Oodin kéytt6on-
otto TKK:lla ja korkeakoulun oma pyrkimys ilmoittautumisen helpottamiseksi (!)
www-pohjaisen sdhkopostimenettelyn avulla. Sdhkoposti-ilmoittautumisen arvioi-
tiin kevéalld valmistuvan hyvissé ajoin kesilld ennen vilkkainta ilmoittautumisaikaa
ja siitd tiedotettiin opiskelijoille. Kun jarjestelman valmistuminen mydhastyi ilmoit-
tautumiskauden lopulle, seurauksena oli huomattava henkilokohtaisten ilmoittau-
tumisten ruuhka. Kun henkilokohtaiset ilmoittautumiset tallennettiin paikan paalla
Oodiin, uuden jdrjestelmén lastentaudit ja kayttokokemuksen vahiisyys rasittivat
sekd henkilokuntaa ettd opiskelijoita ja aiheuttivat yliméaraisia hankaluuksia.

Kun www-ilmoittautuminen lopulta alkoi, se ei endéd ennittinyt muuttaa kuvaa
heikosti organisoidusta ilmoittautumisesta.

Hyvéné puolena voidaan todeta, etteivit ylld mainitut ongelmat koskeneet uusien
opiskelijoiden ilmoittautumista. Heillekin riitti silti oma sotkunsa, silld opetushalli-
tuksen hallinnoimasta hakijarekisteristd (HAREK) saatiin uusia opiskelijoita koske-
vat vahvistetut tiedot niin my6haén, ettei opiskelijanumeroita kyetty luomaan Oodiin
ajoissa ja toimittamaan tavalliseen tapaan postitse. Numeroiden jako hoidettiin sitten
erikseen opiskelijoiden saavuttua kampukselle.

Missé sitten vika? Oodin kayttoonotosta TKK:lla vastaava opintotoimiston ja
ATK-keskuksen henkilostd ja ilmoittautumiset vastaanottanut kanslian vaki ovat
tehneet ty6td vuorotta tavalla, joka ansaitsee julkisen kiitoksen. Heitd ei ole tarpeen
syyllistda. Johtamaani TKK:n sisdista Oodin kéyttoonottoprojektia sen sijaan on syy-
td moittia heikosta projektin ohjauksesta ja huonosta tiedottamisesta. Jalkimmaisen
asiantilan korjaamiseksi onkin syytd palata Oodiin vield uudelleen syksyn aikana talld
samalla palstalla.

Kaiken kaikkiaan ilmoittautumissotku on monen tekijin summa, ja tdni vuonna
testatut jarjestelmat toivottavasti ndyttavit kykynsd ensi syksyna.
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TVT tulee - oletko valmis?

TKK Nyt 33/2000
20.10.2000

Uusi tieto- ja viestintdtekniikka (TVT) mullistaa parhaillaan opetusmenetelmii ja
opetustarjontaa kaikilla koulutustasoilla peruskoulusta yliopistoon ja kansalaisopis-
tosta ammatilliseen tdydennyskoulutukseen.

Kyse on paljon muustakin kuin vain Internetin kédytosti ja sen mukanaan tuomasta
aika- ja paikkariippumattomuudesta. Uudet vilineet vaativat uusia opetusmuotoja.
Jos vain siirraimme nykyiset tyotapamme ja opetusmateriaalimme verkkoon, jatam-
me kayttdmitta tarjolla olevat mahdollisuudet opetuksen ja oppimisen laadun paran-
tamiseen ja opetussisiltojen kehittdmiseen.

Tieto- ja viestintdtekniikan kdytdssd on monia tasoja. Teknillisen korkeakoulun
tdman hetken perustaso, jossa kurssi- ja tentti-ilmoittautumiset, kurssi-informaatio
ja harjoitustehtédvien rutiinit hoidetaan yleensa verkon kautta WWWTopin ja sih-
kopostilistojen avulla, on minimitaso, josta on hyvé ponnistaa ylospdin. Eri puolilta
korkeakoulua 16ytyykin jo hyvid esimerkkejd innovatiivisesta ja aktiivisesta uusien
mahdollisuuksien hyvéksikaytosta.

Perustasolta ylospdin mentédessd on olennaista kehittdd opetuksen monimuotoi-
suutta ja hyodyntdd uuden tekniikan antamat mahdollisuudet sielld, minne ne sopi-
vat, ja kiyttaa perinteisid menetelmid niille sopivilla alueilla. Yliopisto-opetuksessa ja
-opiskelussa olennaista on opettajan ja opiskelijan vuorovaikutus, jota uuden teknii-
kan tulee lisitd ja parantaa.

Menossa on kansallinen virtuaaliyliopistohanke, johon Teknillinen korkeakoulu
kayttdd opetusministerion “korvamerkitsemid” varoja 6 miljoonaa markkaa seuraa-
vien kolmen vuoden aikana. Saman verran on varattu opetuksen kehitysprojekteihin.
Teknillinen korkeakoulu ei kuitenkaan pysy kehityksen eturintamassa rahan voimal-
la, vaan siihen tarvitaan opettajien uskoa ja innostusta omaan ty6honsa ja halua ope-
tuksen kehittdmiseen. Tule mukaan! Siind on meille kaikille haastetta vastattavaksi.
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Otaniemi, isanmaa ja ihmiskunta
TKK Nyt 37/2000
17.11.2000

Alkuvuodesta huumeista keskusteltiin T-lehden ja Nyytisten palstoilla. TKK:ssa, mut-
ta myos oppilaiden vanhemmissa, herétti himmennysté se, ettd T-lehden juttu oli
tulkittavissa huumeiden kayttoa puoltavaksi. Nyytisissd kayty keskustelu oli mielesté-
ni asiallisempaa ja siind kiytettiin lddketieteen asiantuntijaa kertomaan huumeiden
vaaroista. Lehdessé oli suppea kysely, joka antoi huolestuttavasti viitteita siité, ettd
varsinkin opiskelijajuhlissa néyttaisi lilkkuvan huumeita my6s Otaniemen alueella.

Viime sunnuntaina TV4:n ohjelmassa "Palaneen kirya” keskusteltiin huumeista ja
huumetesteista. Valitettavasti erddn huumeiden kiytt6on myonteisesti suhtautuneen
henkilon ty6paikaksi kerrottiin kuvaruututekstissd TKK, vaikka asianomainen luon-
nollisesti oli paikalla yksityishenkil6ni eikd suinkaan antamassa lausuntoja TKK:n
edustajana tai tieteellisend asiantuntijana. Ty0paikan mainitseminen saattoi antaa
katsojille vadran kuvan TKK:n kannasta huumeiden kayttdon, ja korkeakoulu edel-
lyttaakin ohjelman tekijoilta asianmukaista oikaisua.

On syytd painavasti todeta, ettd Teknillinen korkeakoulu suhtautuu selkeén kieltei-
sesti huumeisiin ja edellyttdd jokaiselta tyontekijaltddn tydpaikallaan samaa. Meidan
vastuumme on tavanomaista tyoyhteis6a suurempi, koska henkilokunnan tekemiset
ja heiddn antamansa mallit ja lausunnot koskettavat tuhansia nuoria opiskeljjoita.
Jokainen TKK:n tyontekija on myds kasvattaja, riippumatta siitd onko hédn opettaja,
tutkija vai hallintovirkamies. Jokaisen on my®os tunnettava tima vastuunsa tehtévassa,
johon on vapaaehtoisesti hakeutunut. Jonkun mielesté yliopistolain lausuma yliopis-
tojen velvollisuudesta “kasvattaa nuorisoa palvelemaan isdnmaata ja ihmiskuntaa”
saattaa olla turha korulause. Niin ei mielestdni ole. Lausuma sisaltda selkeédn velvoit-
teen korkeaan moraaliin ja eettisesti kestaviin kasvatusperiaatteisiin ja kdytokseen.
Jokaisen korkeakoulun tyontekijan on syytd ottaa timéd huomioon toiminnassaan, ja
sama velvoite koskee my®s ylioppilaskuntaa sen omien sdantdjen perusteella.

Vastuu opiskelijoista on yhteinen!
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Aidinkieltd vaalimaan

TKK Nyt 40/2000
15.12.2000

Aidinkieli on omaleimaisen kansallisen kulttuurin keskeinen elementti ja edellytys.
Sen avulla ilmaisemme itsedimme ja sen ksitteisto ja rakenteet ohjaavat ajatteluam-
me. Vasta vajaa sata vuotta on kulunut siitd, kun suomen kieli lopullisesti saavutti
valta-aseman Suomen yliopistoissa muuttaen samalla ruotsin vihemmistokieleksi.
Suomenkieliset yliopistot ovat siten vield nuori ilmi6. Yleismaailmallinen kehitys on
kuitenkin johtamassa siihen, ettd sekd suomen ettd ruotsin kielen merkitys Suomen
tieteessd ja tekniikassa on englannin kielen kansainvilisen valta-aseman vuoksi heik-
kenemassa.

Teknillinen korkeakoulu pyrkii tietoisesti kansainvélistymaén ja suosittaa oppilail-
leen ja opettajilleen opiskelua ja tydskentelyd ulkomailla. Kansainvalistyminen vaatii
liséd englanninkielistd opetusta ja julkaisemista maailman parhaissa julkaisuissa. Se
ei siitd huolimatta saa merkitd muutosta suomen ja ruotsin kielen asemaan Teknilli-
sen korkeakoulun opetuksen ja tutkimuksen peruskielend. Niinpa meiltd opettajilta
ja tutkijoilta olisi 16ydyttdvé aikaa oman alamme uudistuvan terminologian kaanta-
miseen ja kehittimiseen, didinkieliseen julkaisutoimintaan ja oman ja oppilaittemme
puhutun ja kirjoitetun kielen huoltamiseen.

Teknillisen korkeakoulun opettajilla on suuri vastuu siité, ettd suomen ja ruotsin
kieli pysyvit edelleen kansallisen kulttuurin pohjana tekniikan alalla. Aidinkielen
hallitseminen on tarpeen myds vieraiden kielten oppimisessa. Samalla se luo pohjan
oikealle kansainvilistymiselle, jossa suomalaiset ovat tasavertaisesti mukana omalta
kulttuuripohjaltaan eivétka vain omaksumassa muiden kulttuuria, kieltd ja tapoja.

Aidinkielen vaaliminen alkaa kotoa. Mitép4, jos ostaisimme téni jouluna lapsil-
lemme tai lapsenlapsillemme vieraskielisten tietokonepelien sijasta hyvaa didinkielis-
té kirjallisuutta, keskustelisimme siitd heididn kanssaan ja, jos lapset vield ovat pienia,
lukisimme sitd yhdessd heiddn kanssaan.

Hyvai joulua itse kunkin omalla didinkielella!
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Bolognan julistus ja tekniikan opetus

TKK Nyt 2/2001
19.1.2001

Euroopan opetusministerit allekirjoittivat 19.6.1999 Bolognassa julistuksen euroop-
palaisen korkeamman opetuksen alueen muodostamisesta. Tavoitteena on vuoteen
2010 mennessé lisdtd Euroopan yliopistojen kansainvilistd kilpailukykyd luomalla
vertailukelpoisia tutkintorakenteita, ottamalla kidytt66n maaraimuotoinen englannin-
kielinen tutkinnon sisdllon kuvaus (Diploma Supplement) ja suorituspistejéarjestelma
seki edistdmalld opiskelija- ja opettajavaihtoa ja yhteisty6td laadun arvioinnissa ja
opetusohjelmien kehittdmisessd. Seuraava asiaan liittyvd ministerikokous pidetddn
tdmén vuoden toukokuussa.

Tekniikan opetuksen kannalta merkittdvin Bolognan julistuksen kohta liittyy tut-
kintorakenteisiin. Julistus puhuu kaksivaiheisesta (undergraduate- ja graduate-tasot)
tutkintojérjestelméstd, jossa toisen vaiheen opintojen edellytyksend on ensimmaisen
vaiheen tutkinnon suorittaminen. Ensimmadisen vaiheen tutkintoon (kandidaat-
ti/bachelor) johtavan opiskelun tulisi kestdd vahintddn kolme vuotta ja antaa myds
tyomarkkinoiden tunnustama patevyys. Toisen vaiheen opinnot johtavat maisterin
tutkintoon (master) ja/tai tohtorin tutkintoon. Yleisesti puhutaan tissd yhteydessi
3+2+3-jarjestelmastd, jossa kolmivuotisia kandidaattiopintoja seuraavat kaksivuoti-
set maisteriopinnot ja niitd edelleen kolmivuotiset tohtoriopinnot.

Suomen nykyinen yliopistotasoisten tekniikan alan tutkintojen jérjestelma poik-
keaa Bolognan julistuksen mukaisesta erityisesti siind, ettd meiltd puuttuu kandi-
daattitasoinen tutkinto. Siten perusopiskelijamme ovat kansainvalisessd kaytdnnossé
undergraduate-opiskelijoita aina diplomi-insinddritutkinnon suorittamiseen saakka.
T4ama voi joissakin tapauksissa vaikeuttaa ulkomaista opiskelua. Kandidaatin tutkin-
non puute saattaa vaikuttaa myos ulkomailta Suomeen tulevien opiskelijoiden mai-
radn. Toinen tutkintorakennettamme hdmartava seikka on lisensiaatin tutkinto, jolta
puuttuu kansainvilinen vastine.

Teknillinen korkeakoulu muodostaa parhaillaan kantaansa alempaan korkeakou-
lututkintoon ja lisensiaatin tutkintoon yhdessd muiden teknillisten korkeakoulujen
ja tiedekuntien kanssa. Asiaa koskevat nikemykset korkeakoulun piiristd ovat terve-
tulleita.
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Maaratietoisuutta opiskeluun

TKK Nyt 5/2001
9.2.2001

Yliopisto-opiskelu on saanut runsaasti julkisuutta ndin vuoden aluksi. Tammikuun
alussa julkaistiin selvitys, jonka mukaan noin puolet opiskelijoista rahoittaa eliménsa
kaymalld tyossd. Saman selvityksen mukaan opintolainaa otetaan vain hatatapauk-
sessa. TyOssakdyva opiskelija kayttdd keskimadrin 19 tuntia viikossa opintoihin, kun
tyOssd kdymaton opiskelee 35 viikkotunnin tahtia.

Tammikuun lopulla julkistettu Opiskelijajarjestojen tutkimussaation (OTUS) sel-
vitys ”Pitki tie maisteriksi” puolestaan kertoo, ettd opinnot kestévat kauan ja keskeyt-
taneitd on paljon. Viiden vuoden tavoiteajassa valmistuu noin 20 %. Vuonna 1998
oli vuonna 1985 yliopisto-opintonsa aloittaneista 73 % suorittanut ylemmén korkea-
koulututkinnon, vajaa 10 % jatkoi yha opiskeluaan ja noin 17 % oli keskeyttanyt.
Parhaiten yliopistoista selvisivit tdssa tilastossa Turun kauppakorkeakoulu ja Kuopi-
on, Lapin ja Vaasan yliopistot, joiden valmistuneiden osuus 13 vuotta aikaisemmin
aloittaneista kohosi yli 80 %:n. TKK oli yliopistokohtaisessa tilastossa alemmassa
keskiluokassa, vaikka 75 %:n lapdisy onkin kokonaiskeskiarvon ylapuolella. LTKK
ja TTKK sijoittuivat selvésti paremmin. Aloittain tarkasteltuna tekniikka oli samoin
alemmassa keskikastissa 7,1 vuoden mediaanivalmistumisajalla ja 76 %:n lapaisylla.

Mista tekniikan ja erityisesti TKK:n huono sijoittuminen yliopistojen vertailussa
sitten johtuu? Yhtd syytd on mahdoton osoittaa, mutta kysymys on varmasti tyotilai-
suuksien maarastd ja opintojen jarjestimisestd sekd opettajien ja opiskelijoiden asen-
teista. Opintokulttuuri yleensakin on muuttunut vapaaksi, ja valinnan vapautta on
lisdtty siind mitassa, ettei opetusta voida jarjestdd ilman paallekkaisyytta. Opiskelijat
katsovat, ettd hyoty tyeldmaéssd mukanaolosta on suurempi kuin haitta opiskelun ve-
nymisestd. Tyonteko kohentaa taloutta ja auttaa valmistumisen jalkeist4 sijoittumista,
ja tyonantajat palkkaavat mielellddn opiskelijoita. Toisaalta monet opettajat katsovat
vieldkin, ettd yliopisto-opiskelu on kypsyyskoe, josta opiskelijan on selvittdvé ilman
turhaa huolenpitoa.

Mita sitten tehdd? Opetuksen sisdllossd, menetelmissi ja opintoneuvonnassa on
aina kehittamistd, ja sitd tyotd on TKK:ssa tehty madratietoisesti ja jatkuvasti lisaan-
tyvalla teholla. Vaikutukset vain nakyvit vasta pitkdn ajan kuluttua. Térkeinta olisi
saada koko korkeakouluyhteison asenteet muuttumaan. Tassd opettajat ja tutkijat
ovat avainasemassa. Opettajien on alusta asti johdonmukaisesti kiinnitettava opiske-
lijoiden huomiota opiskelun etenemiseen, kannustettava tehokkaaseen opiskeluun ja
varoitettava liian vahvasta sitoutumisesta tydeldméédn ennen tutkinnon suorittamista.
Alhainen keskeytysprosentti ja nykyistd lyhyemmaét valmistumisajat ovat seka opiske-
lijoiden etta TKK:n etu, ja niisté tulisi tulla my6s yhteinen tavoite.
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ltsetuntoa koetellaan

TKK Nyt 9/2001
9.3.2001

Alkuvuosi on koetellut sekd TKK:laisten ettd koko kansan itsetuntoa melko raskaalla
kédella. Tammikuussa TKK:n piiristd paljastunut EuroMBA:n laskutussotku paisui
julkisuudessa itse asiaan nahden turhankin laajoihin mittoihin ja on aiheuttanut koko
TKK:n ohella raskasta huolta monille, jotka ilman omaa syytddn ovat joutuneet epé-
miellyttavan julkisuuden ja jopa rikosepdilyjen kohteeksi tehtyddn moitteettomasti
ty6tddn ohjelman piirissa.

Helmikuu toi tullessaan Lahden MM-hiihtojen kansallisen dopingskandaalin. Toki
merkkeja suomalaisen huippu-urheilun sairaudesta oli saatu aikaisemminkin, mutta
ne oli voinut mielessddn haudata yksittiistapauksina. Nyt silmid ei endd voi ummistaa
tosiasioilta. Tapaus on saanut my0s laajaa kansainvélistd ja erityisesti pohjoismaista
julkisuutta. Suomi-kuva on ainakin omassa mielessimme tahriintunut.

Edelld mainitut tapaukset ovat osoittaneet, ettd kotoisessa Suomessamme ja tu-
tussa TKK:ssamme on myds kielteisid ongelmia ja ilmi6ité, jotka olemme tottuneet
liittAmaAdn vain suureen maailmaan. Omakohtaisestikin voin todeta, etta ensimmai-
sen kerran yli 30-vuotisen TKK:hon liittyvan opiskelu- ja tydhistoriani aikana olen
joutunut nolostumaan ty6yhteisoni puolesta ja puolustamaan sitd aivan muualla kuin
tieteen ja tekniikan saralla. Olen nolostunut myds suomalaisena, joskaan en toistai-
seksi ole joutunut doping-asiaa ulkomaisissa yhteyksissa kasittelemaan.

Hyvan maineen hankkiminen on vaikeaa, mutta menettdminen helppoa. TKK:n
hyvaa nimeé on yllapidettava joka pdivd ja kaikilla organisaation tasoilla. Jokaisen
on kannettava vastuuta myos koko yhteisostd, ei vain itsestddn. TKK:n strategiassa
puhutaan korkeakoulun arvoista. Tieteeseen itsestddn selvasti kuuluva rehellisyys ja
vastuuntunto on téissi yhteydessa nostettava niille kuuluvaan arvoon.

Nyt saadut kolhut haalistuvat ajan my6téd historiaan sekd TKK:n ettd hiihtourhei-
lun osalta. Jiljet kuitenkin séilyvat muistuttamassa meitd menneisté virheist ja vaa-
rinarvioinneista. Riippuu meisti itsestimme, osaammeko ottaa niistd opiksi. TKK on
mielesténi edelleen Suomen hienoin yliopisto, ja tehtdvimme on pitda se sellaisenal!
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Oodi tulee - mutta se ei ole valmis

TKK Nyt 13/2001
6.4.2001

Opetuksen ja opiskelun tuen uuden tietojérjestelmén Oodin ensimmaiinen vaihe ote-
taan kiyttoon kesdkuussa 2001. Tama tarkoittaa, ettd kevadn tenttitulokset kirjataan
vield pddosin vanhaan opintorekisteriin ja sieltd tulostetaan myds kesdkuun alussa
valmistuvien opiskelijoiden todistukset. Tamén jdlkeen suoritusten kirjaus siirtyy
uuteen jérjestelmdan mydhemmin ilmoitettavana ajankohtana ennen juhannusta ja
vanha OREK poistetaan kaytosta.

Kayttoonottohetkelld Oodi ei ole ldheskddn “valmis”, mutta nykyinen OREK-lait-
teisto on tullut tiensd padhan ja siirtyminen uuteen jirjestelmain on vélttamatonta
mahdollisimman pian. Aluksi Oodi antaa vain minimipalvelut. Monet tulosteet, ku-
ten todistusten liitteet ja opintosuoritusotteet saattavat aluksi poiketa huomattavas-
tikin vanhoista OREK:n pitkdn kayttoajan myotd hioutuneista muodoista. Samoin
erilaiset tilastot ja muut poiminnat ovat aluksi nykyistdkin hankalampia tai jopa
mahdottomia.

Kiéyttooikeudet annetaan aluksi vain nykyisille OREK-kayttdjille. Opintojen suun-
nittelun, opinto-ohjauksen ja muiden kéyttdjien vuoro tulee vasta my6hemmin. Ke-
vaidseen ja kesdn alkuun sijoittuva kdyttokoulutus ja kdyttoonottoon liittyvat jarjes-
telyt voivat myds vaikuttaa kesan lomasuunnitelmiin. Olisi toivottavaa, ettd nykyiset
OREK-kiyttdjét olisivat tydpaikoillaan jérjestelmén vaihtuessa, jotta ohjelmiston si-
sddnajo saataisiin toteutettua mahdollisimman joustavasti.

Keskeneriisyys tuo tullessaan monia hankaluuksia. Alkuvaiheessa kaytt66n on va-
rattava normaalia enemman aikaa ja tilanne koettelee todenndkoéisesti kayttdjien ja
asiakkaiden kirsivallisyyttd. Oodi-projektiryhma tekee kuitenkin parhaansa ongel-
mien ratkomiseksi ja jarjestelman puutteiden poistamiseksi. Toivonkin, ettd osastoilla
suhtaudutaan tilanteeseen ymmartaviisesti ja toimitaan hyvissé ja rakentavassa yh-
teisty0ssd projektiryhmin kanssa vikojen ja puutteiden 16ytdmiseksi ja korjaamiseksi.

Oodille on avattu omat verkkosivut, joiden avulla hoidetaan my6s kéayttéonottoon
liittyva tiedotus. Seuratkaa siis tilannetta verkkosivuilla.
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Millainen VirtuaaliTKK?

TKK Nyt 17/2001
11.5.2001

Muutama viikko sitten yhdysvaltalainen tekniikan alan huippuyliopisto MIT julkisti
OpenCourseWare-suunnitelmansa, joka tuo lihes kaiken MIT:n opetusmateriaalin
verkon kautta vapaaseen kaytt6on kaikkialla maailmassa seuraavan kymmenen vuo-
den aikana.

Tieto- ja viestintdtekniikan laajamittainen opetuskaytto on kuitenkin paljon syval-
lisempi uudistus kuin vain uuden opetusmateriaalien jakelukanavan kiyttéonotto.
Tarvitaan uudenlaisia opetusmenetelmié ja uudenlaista materiaalia. Opettajien mer-
kitys sailyy keskeisend, varsinkin yliopistoissa, joissa omakohtainen tutkimus ja siind
hankittu tieto muodostavat opetuksen perustan. Yliopisto ei ole tiedonvélityspaikka,
vaan paikka, jossa luodaan uutta tietoa ja valmiuksia tiedon hankintaan, arviointiin
ja tuottamiseen. Keskeistd on edelleenkin tutkia ja luoda uutta tietoa ja sithen perus-
tuvaa opetusta ja osaamista, ei siirtyd kiayttdimadn MIT:n tai jonkun muun valmiita
materiaaleja.

Virtuaaliyliopistosta on, monissa eri muodoissa, tulossa téytta totta. Edessamme
on TKK:n toimintojen kehittiminen edelleen my®os tdlla alueella. Samaan aikaan on
16ydettava vastaus kysymykseen, millaisen VirtuaaliTKK:n me haluamme ja miten
sen toteutamme. Toteuttaminen vaatii kovaa arkista aherrusta ja resursseja seké yh-
teisty6td opiskelijoiden ja ulkoisten sidosryhmien kanssa. Yhteistyo kansallisella ja
kansainviliselld tasolla tarjoaa mahdollisuuksia resurssien sadstoon, synnyttda opis-
keljjoille uusia valinnanmahdollisuuksia ja pitdd TKK:n myos timén alueen kehityk-
sen ja soveltamisen etulinjassa.

Paljon hyvid tyotd on jo tehty, kuten VirtuaaliTKK:n verkkosivuilta voi todeta.
Olemme silti vasta aivan alussa.

Haaste on yhteinen, eika sitd voi sivuuttaa!
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Nordiskt samarbete

TKK Nyt 21/2001
15.6.2001

Nordiskt samarbete har langa traditioner, som gér tillbaks till de tider d& Finland var
en del av Sverige. Under sjalvstandighetstiden har vara nordiska grannar, framfor allt
Sverige, fungerat som exempel pé utveckling och framgang.

Under det senaste artiondet har detta delvis fordndrats. Finland har pa egen hand
nétt en hog valfardsniva, fitt en god internationell status och, sérskilt efter det att vi
blev medlemmar i den Europeiska Unionen, allt mer vint véra blickar mot Europas
ovriga delar. Norden har hamnat en aning i skymundan. Att vinda véra blickar mot
Europa och 6vriga vérlden ér i och for sig positivt, sa linge det inte innebér att vi
glommer bort allt det positiva som vi har fatt, och fortsittningsvis kan fé, tack vare
vara goda och livliga nordiska kontakter.

Nordiskt samarbete har ocksa en sprikdimension. Nar engelskan nu néstan har
blivit det enda spraket som man anvinder under internationella méten, har man hér
och dir borjat anvinda engelska i det nordiska samarbetet. Om detta behovs for att
hélla samarbetet i gang, 4r det i varje fall béttre 4n att inte alls ha nordiska kontakter.
Men vi borde &ven forbattra var kunskap i det svenska spréaket och utveckla hogsko-
lans svensksprakiga undervisning for att bdra vart ansvar for det finska samhallet
och for att bibehalla méngsidiga fackliga och kulturella relationer med vara nordiska
grannar.
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Uusia opiskelijoita
TKK Nyt 23/2001
17.8.2001

Kevaidn oppilasvalinta on taas tehty. Yhteisvalinnassa Teknilliseen korkeakouluun
haki noin 2 700 opiskelijaa ja muiden kanavien kautta noin 900. Yhteisvalinnassa
hyviaksyttiin 1 578 oppilasta, joista 1 438 otti paikan vastaan, eli kato oli tavanomaiset
10 prosenttia. Kun mukaan lasketaan ulkomaalaiset, muuntokoulutus ja muut erillis-
valinnat, noin 1 800 uutta opiskelijaa aloittaa opintonsa syyskuun alussa.

Yhteisvalinta sujui hyvin. Alan viiden yliopistoyksikoén yhteistyd on vuosien var-
rella hioutunut saumattomaksi, ja yhteisesti sovitut uudistukset muun muassa pape-
rivalinnan periaatteissa toimivat ongelmitta. Kiitokset siis kaikille valintaan osallis-
tuneille!

Teknillisen korkeakoulun suosio yhteisvalinnassa séilyi perinteiseen tapaan suu-
rena ja sisddnpadsyn pisterajat padosin varsin korkeina. Joidenkin koulutusohjelmien
suosiossa on tosin parantamisen varaa tulevia vuosia ajatellen, mutta kaiken kaikki-
aan voimme olla tulokseen tyytyviisia.

Syyskuun alussa uudet opiskelijat valtaavat kampuksen, ja heiddn ohjaamisensa
sujuvalle opintouralle on jokavuotinen haaste korkeakoulun ja ylioppilaskunnan yh-
teistyolle ja organisointikyvylle. Ensi vaikutelma on tirked. Meiddn on huolehdittava
siitd, ettd uudet oppilaat saavat innostavan vastaanoton huolimatta siité, ettd heididn
suuri méadransa tekee tehtdvin vaikeaksi. Opiskelijat ovat keskeinen tiedeyhteisomme
voimavara, jota meidén kaikkien tulee vaalia my6s lukuvuoden arkisessa aherrukses-
sa kahden ensimmdisen opiskeluviikon jalkeen.

Menestyksekasta syksya!
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Resursseja kaikille

TKK Nyt 26/2001
7.9.2001

Resurssitoimikunta sai kesiakuussa valmiiksi alustavan mietinténsé osastojen vilisen
rahanjaon periaatteista. Toimikunta tdydensi malliaan vield elokuussa, ja siitd on kes-
kusteltu sekd osastonjohtajien kokouksessa ettd korkeakoulun hallituksessa. Hallitus
tekee rahanjaon yleisid periaatteita koskevan péaitoksensd ylimdaraisessa kokoukses-
saan 28.9. Hallituksen paétos on kehyspaitos, jonka perusteella rehtori tekee yksityis-
kohtaisen rahanjakopéitoksensa.

Rahanjaon tueksi resurssitoimikunnassa kehitetty malli ryhmittelee osastoille
jaettavat maararahat kolmeen pdaryhmaién, jotka ovat perusosuus ja laatuosuus seka
harkinnanvaraisesti jaettava kehittdmis- ja sopeuttamisosuus. Néiden liséksi tulevat
OPM:n tai korkeakoulun omilla paatoksilld sidotut méararahat, kuten tutkijakoulu-
rahat ja muuntokoulutusrahat.

Osaston perusrahoitus méirdytyy mallissa toiminnan laajuuden perusteella (vuo-
siotto ja tutkintomaérat sekd ajkaisempi rahoitus). Laatuosuudessa otetaan huomi-
oon opetuksen ja tutkimustoiminnan laatu, jonka mittaristoa kehitetdan eteenpdin
tulevina vuosina. Mallissa on pyritty eroon vaikeasti maariteltavastd yhteisen perus-
opetuksen kisitteestd ja siirrytty resursoimaan muiden osastojen oppilaille annettua
opetusta. Perusosuuden laskennassa on uutta my0s se, ettd osastojen kustannusta-
sojen erot otetaan huomioon vain aikaisemman rahoitustason perusteella, ei endd
osastokohtaisilla kertoimilla. Pyrkimyksend on my®os tasata osastojen vuokrarasitusta
siirtymalld keskimaarisiin neliévuokriin.

Jos budjettirahoitus olisi riittdvalld tasolla, perusosuuden ja laatuosuuden tulisi
turvata osastojen ja laboratorioiden toimintaedellytykset, ja rahanjakomalliin sisél-
tyvit sopeuttamis- ja kehittdmisosuudet voitaisiin kéyttad toimintojen laajuudessa
tapahtuvien muutosten sekd uusien kehityshankkeiden rahoittamiseen. Tdmén het-
kinen tilanne on valitettavasti sellainen, ettd ndin ei voida toimia vaan sopeuttamis- ja
kehittamisosuuteen tarkoitetut varat joudutaan padosin jakamaan osastoille perustoi-
mintojen ylldpitdmiseen. Siten aitoon kehittdmiseen jdd niukasti varoja.

Rahanjakomalli ei ole valmis eikd ongelmaton. Uusi malli sisdltdd monia kipupis-
teitd, kuten muun muassa perusmatematiikan ja -fysiikan opetuksen rahoitustason
riittdmattomyys kaytetyilld laskentaperusteilla tai arkkitehtuurin erityisluonteen huo-
mioon ottaminen. Jatkokehittely edellyttad korkeakoululta strategisia linjauksia. Vain
yhteinen sopimus toiminnan kehityssuunnista voi auttaa meidéit eroon nykyisesta
kérjistyneesta resurssien jakokeskustelusta yhteistyohon, jolla rakennetaan parempaa
tulevaisuutta koko yliopistolle.
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Yhteistyolla eteenpain

TKK Nyt 31/2001
12.10.2001

Teknillisellda korkeakoululla, Polilla, kuten vieldkin joskus kuulee varsinkin ulkopuo-
listen sanovan, on edelleen hyva maine korkeatasoisena yliopistona ja vaativana tyo-
ja opiskelupaikkana. Tdmé maine on rakennettu aikaisempien opettaja- ja opiskelija-
sukupolvien tyolld, jossa tirkednd osana on ollut korkeakoulun ja koko suomalaisen
yhteiskunnan etu. TKK on tdhén asti kyennyt uudistumaan ja reagoimaan ympéris-
ton vaatimuksiin riittdvdn nopeasti ja joustavasti voidakseen toimia uusien alojen
suunnanniyttdjana ja kehityksen moottorina perinteisid toimialueitaan unohtamatta.

Viime vuosikymmenen lopulla tapahtunut tietoteollisuuden nopea kasvu ja sen
synnyttdmat koulutuksen lisdystarpeet ovat asettaneet myds TKK:n sopeutumis- ja
uudistumiskyvyn kovalle koetukselle. Kasvu on ylittdnyt korkeakoulun aineelliset
voimavarat, minka seurauksena myds henkinen kestokyky ja korkeakoulun sisdinen
yhtendisyys ovat joutuneet kovaan testiin. Kiristynyt ilmapiiri ndkyy muun muassa
niukkojen resurssien jaosta kiytavassa keskustelussa, jossa rintamalinjat kulkevat pal-
jolti perinteisié teollisuudenaloja ja kasvavia tietoteollisuusaloja edustavien osastojen
vililld. Ristiriidat uhkaavat jatkuessaan myos tieteenalojen vilistd vuorovaikutusta ja
ovat siten koko korkeakoulun kannalta vakava ongelma.

Korkeakoulun hallituksen syyskuun lopulla hyvaksymissé strategisissa linjauksissa
todetaan, ettd nykyiset alat ja niiden painotukset arvioidaan, jotta korkeakoulu voisi
tayttad tehtdviansid monialaisena tekniikan yliopistona myos tulevaisuudessa. Omalta
osaltani nden tdmén kaltaisen keskustelun sen vaikeudesta huolimatta valttamatto-
ménd, jotta nyt kehittynyt sisdinen eripura ja perinteisten reviirien tiukka puolusta-
minen voisivat jilleen muuttua hedelmaélliseksi yhteistyoksi ja osastojen ja oppialojen
keskindiseksi arvostukseksi ja vuorovaikutukseksi.

Vain yhteistyossa tapahtuvalla uudistumisella voimme varmistaa sen, ettd Teknilli-
nen korkeakoulu tulevaisuudessakin on enemmin kuin vain osiensa summa.
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Tietotekniikan integrointi insin00riosaamiseen

TKK Nyt 35/2001
9.11.2001

Viimeaikaiset kansainviliset asiantuntija-arviot osoittavat, ettd Suomi on uuden tek-
nologian soveltajana jalkijunassa tai korkeintaan keskikastissa, kun vertailuryhméana
kaytetddn teknologian ja talouden kehityksen kdrkimaita. Yhtena tirkedna syyna ta-
hén on, ettei uutta tekniikkaa, erityisesti tieto- ja tietoliikennetekniikkaa sovelluksi-
neen ole riittavélld nopeudella saatu integroitua perinteisen tuotannon ja elinkeino-
elimén palvelukseen. Sama jélkeenjddneisyys koskee arvioiden mukaan myos julkista
sektoria, valtiota ja kuntia. Osaamme toki kéyttda saihképostia, mutta emme ole saa-
neet syntyméan aidosti uusia toimintatapoja ja uutta tuotanto- ja hallintokulttuuria.

Teknillisen korkeakoulun kannalta edelld mainittu tarkoittaa, ettd meidin on kou-
lutettava kaikki opiskelijamme uuden tekniikan osaajiksi ja soveltajiksi. Meiddn on
vahvistettava tieto- ja tietoliikennetekniikan ja muiden uusien tekniikoiden perustei-
siin ja soveltamiseen liittyvda opetusta perinteisilld insinddrialoilla ja arkkitehtuuris-
sa. Meidédn on nykyistd enemmaén ohjattava uuden tekniikan opiskelijoita ja tutkijoita
perinteisen tekniikan ongelmien pariin erikoistoissddn, diplomitoissddn ja vaitoskir-
joissaan. Kaytossd oleva uuden tekniikan tietdmys ja uutta luova tutkimus on saatava
tehokkaasti palvelemaan kaikkia aloja.

TKK:n sisdlld uuden tekniikan tietojen ja taitojen tehokas levittiminen on haaste
ja mahdollisuus seka osasto- ja koulutusohjelmarajat ylittaville yhteistoiminnalle ettd
uusille innovatiivisille opintokokonaisuuksille. Strategiamme mukainen koulutusoh-
jelmarakenteiden uudelleenarviointi ja kehitystyo tarjoavat tdhédn oivan tilaisuuden.
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Akateemiset traditiot ja TKK-henki

TKK Nyt 39/2001
14.12.2001

Pari vuotta sitten tehdyssé identiteettikartoituksessa kévi selkeésti ilmi, ettd Teknilli-
sen korkeakoulun henkil6kunta tuntee yhteenkuuluvuutta ja samaistuu ldhinna osas-
toonsa ja laboratorioonsa, ei niinkdin koko yliopistoon. Tama on luonnollista, koska
TKK on niin suuri ja monimuotoinen organisaatio, ettd sen toimintaan on vaikea
identifioitua.

TKK-hengen luomiseksi on laadukkaalla ja tuloksellisella laboratoriotason toi-
minnalla oltava yhteisid nimittajid, joita ovat yhteiset arvot ja tavoitteet. Ihanteet ja
tavoitteet onkin kirjattu uuteen strategiaan, mutta niiden lisaksi traditioilla on suuri
merkitys yhteishengen luojina ja osoittajina.

Akateeminen maailma on séilyttdnyt joukon keskeisid perinteitddn, kuten juhlalli-
set lJukuvuoden avajaiset, promootiot ja professorien virkaanastujaistilaisuudet.

Valitettavasti nayttaa siltd, ettei edes professorikuntamme arvosta oman yliopiston-
sa traditioita eikd niiden tarjoamaa mahdollisuutta yhteisollisyyden vahvistamiseen.
Avajaisiin osallistuu vain noin neljannes tai viidennes professoreista, ja virkaanastu-
jaisissa ndytadn kdyvén vain, jos uusi professori on omalta osastolta tai omasta labo-
ratoriosta. Kovin korkealle eivdt uudet professoritkaan ndytd arvostavan virkaanas-
tujaistilaisuuttaan. Arvokkaasti tummaa pukua ja kdatyjd kantavan rehtorin peréssé
astelee milloin minkakin laista asiakirjasalkkua tai lentolaukkua kantava viranhaltija,
joka valitettavan usein on riittdméttomasti tutustunut luentosalin laitevarustukseen
tai tilaisuuksissa noudatettaviin muotoihin. Oman talon vden arvostuksen puuttuessa
ndyttdd myos muiden ryhmien osanotto ndihin kaikille avoimiin tilaisuuksiin olevan
vahenemadssd. Tatako me toivomme?

TKK on huippuyliopisto nimenomaan yhteisénd, ei yksittdisinad laboratorioina.
Parhaat opiskelijat ja opettajat pyrkivét yhd vield Polille, joka on ollut tunnettu kor-
keatasoisista professoreistaan ja opettajiensa ja opiskelijoidensa uutta luovasta yhteis-
hengesta. Yhdessé tekeminen avaa ovia poikkitieteellisiin oivalluksiin ja lisdd ymmaér-
rysté toisten alojen tutkimusongelmia ja kysymyksenasettelua kohtaan.

Yhteishenki on merkittdvd voimavara, ja professorien vastuu sen luomisessa koko
yliopistoon on keskeinen. Professorit voivat akateemisten tapahtumien ohella vah-
vistaa yhteenkuuluvuuttaan my6s tind vuonna kdynnistyneen professoriklubin tilai-
suuksissa. Mahdollisuuksia on siis runsaasti, niitd on vain kaytettava koko yhteison
hyviksi.

Alkamassa oleva joulunaika on perinteisesti yhteisollisyyttd korostavien tapah-
tumien aikaa, ja myds TKK:lla on runsaasti laboratorio- ja osastokohtaisia yhteisid
juhlia. Kdyttadkdamme nditd laboratoriohengen ohella my6s TKK-hengen vahvista-
miseen.

Toivotan omalta osaltani yhteisollistd joulun odotusta!
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Perustutkinnon kehittdminen
TKK Nyt 4/2002
31.1.2002

Teknillisen korkeakoulun hallitus hyvaksyi joulukuussa 2001 perustutkintojen kehit-
tamisstrategian, joka on yksi uuden kokonaisstrategiamme mukaisista osastrategiois-
ta. Hallituksen paatoksen mukaisesti TKK:n tavoitteet perustutkintojen kehittdmi-
sessd ovat perustutkinnon korkea laatu, tiedeyhteison sitoutuminen laadukkaaseen
opetukseen ja oppimiseen sekd opiskeluaikojen lyhentaminen ja keskeytysten vé-
hentdminen. Tavoitteiden saavuttamiseksi ehdotetut toimenpiteet sisiltdvit muun
muassa koulutusohjelmatarjonnan arvioinnin sekd koulutusohjelmien rakenteen ja
sisdllon tarkastelun ja uudistamisen. Tdman lisidksi meiddn on uudistettava ja moni-
puolistettava opetusmenetelmidmme ja jatkettava tyotd opetuksen arvostuksen lisda-
miseksi ja opettajien kouluttamiseksi. Myos opiskelu- ja oppimisympériston kehitta-
minen, opiskelutaitojen opetus ja opinto-ohjaus ovat esilld strategiassa. Tavoitteena
on, ettd kaikki olennaiset toimenpiteet on toteutettu syyslukukauden 2004 alkuun
mennessa.

Kaksi strategian edellyttdmaa tehtavad nousevat vaativuudessaan ja tarkeydessdin
selkeisti ylitse muiden. Ne ovat koulutusohjelmatarjonnan arviointi ja tutkintora-
kenteen kehittdminen mahdollinen alempi tutkinto huomioon ottaen. Tekniikan alan
alemman tutkinnon kayttoonottoa selvitellddn parhaillaan tekniikan alan rehtorien
ja dekaanien asettamassa yhteisessd tyoryhmadssd, joka saa tyonsé valmiiksi syksylla
2002. OPM on puolestaan asettamassa valtakunnallista tydryhmaa yliopistojen alem-
paa tutkintoa selvittiméaan. Ministeri Rask on eduskunnassa ilmoittanut, ettd uudet
tutkintoasetukset voisivat tulla voimaan aikaisintaan 1.8.2004. T4ltd osin pohjaty on
siis jo kdynnissd, ja TKK péattda jatkotoimenpiteistd tekniikan alan tyéryhmén ty6n
valmistuttua.

Koulutusohjelmatarjonnan arviointi aloitetaan tdnd kevdind tyéryhmaissd, jonka
rehtori asettaa. Tydryhmaén tehtdvdnd on erityisesti pohtia nykyisen koulutusohjelma-
tarjonnan ajanmukaisuutta ja uudistamista sekd uusien koulutusohjelmien tarvetta.
Samalla tyéryhmaén tulee arvioida alemman tutkinnon vaikutusta koulutusohjelma-
tarjontaan sekd kandidaatti- ettd diplomi-insinddritutkinnon tasolla. Nama kaksi
padtehtdvaa nivoutuvat toisiinsa. Alempi tutkinto tuo ratkaistavaksi uusia ongelmia,
mutta tarjoaa myds uusia mahdollisuuksia esimerkiksi opintojen joustavuuden lisda-
miseen ja kansainvilisten master-ohjelmien luomiseen.

Perustutkintojen rakenteen, sisdllon ja opetusmenetelmien kehittdminen koskee
kaikkia osastoja ja koulutusohjelmia ja tulee edellyttimaén lahivuosina runsaasti tyo-
td. Tutustukaa siis strategiaan, joka 16ytyy verkosta opintotoimiston sivuilta.
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Tiedetta vai teknista tiedetta?

TKK Nyt 8/2002
27.2.2002

Teknillisen korkeakoulun perustehtdvéd on harjoittaa tieteellistd tutkimusta ja antaa
tutkimukseen yhdistyvia ylintd opetusta seka edistaa tieteellistd ja taiteellista sivistys-
td. Ndin sanoo syksylld 2001 hyviksytty strategiamme. Sama strategia sanoo my®ds,
ettd Teknillinen korkeakoulu toimii aloilla, joilla tutkimuksella voi olla seka tieteel-
listé ettd teknistd merkitysta.

Strategiamme korostaa tieteellisté tyota ja tutkijakoulutuksen aseman vahvistamis-
ta. Tama on oikea tavoite. Vaarana voi kuitenkin olla, etté tieteen rinnalla unohdam-
me teknisen merkityksen. Perustellusti voisi olettaa, ettd Teknillisessd korkeakoulussa
tekniset tieteet ovat keskeinen tutkimuksen ja opetuksen kohde. Jos hieman karjistaa,
“puhtaat tieteet” ovat silloin aputieteitd, joiden opetuksen ja tutkimuksen tulee tukea
péaatehtdvadmme. Insinoorihdn on henkilo, joka soveltaa luonnontieteitd kaytdnnon
ongelmien ratkaisuun. Nayttda kuitenkin siltd, ettd myds TKK:ssa tiedekasitystd yha
kasvavassa médrin hallitsevat puhtaiden perustieteiden ldhtokohdat, tavoitteet, tra-
ditiot ja kriteerit tavalla, jossa tekninen merkitys saattaa unohtua eiké perinteisten
tekniikan alojen ongelmien tutkijoita arvosteta tieteen harjoittajina. Vaarana on siis,
ettd hanta heiluttaa koiraa, eikd painvastoin.

Perinteinen tekniikka ei ilmeisesti ole kyennyt luomaan riittdvén vahvaa tutkimus-
traditiota eiké vastaavaa itsetuntoa niin, etté se saisi ddnensd kuuluviin sekd TKK:ssa
ettd sen ulkopuolella tiede- ja tutkimuslinjauksista pdétettdessd. Tutkimus ei my0s-
kaan kaikilla alueilla ole kyennyt uudistumaan riittavasti, jotta sen tutkimusongelmia
ja lahestymistapoja arvostettaisiin myos sielld, missa tieteellinen tutkimus pohjautuu
toisenlaiseen traditioon.

Uudistumisen sijasta erddt tekniikan alat ndyttavit valitettavasti ajan my6ta sopeu-
tuneen vallitsevaan tilanteeseen. Hakemuksia ei juurikaan ldhetetd Suomen Akatemi-
alle, korkeatasoisetkaan tutkimusryhmit eivdt pyri tieteen huippuyksikéiksi eivétka
niiden edustajat tarjoudu akatemiaprofessoreiksi. On siis ryhdistdytymisen paikka.
Asettakaamme tavoitteeksi myos perinteisten insinddritieteiden tason ja aseman ko-
hottaminen niin, ettd ne saavat niille kuuluvan arvon, seki tdalla Otaniemessa ettd
sen ulkopuolella.

Ei siis tiedettd tai teknista tiedettd, vaan tiedettd ja teknistd tiedetta!
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Ihanteet ja todellisuus
TKK Nyt 12/2002

3.4.2002

Valtaosa Teknillisen korkeakoulun strategiassa mainituista ihanteista, kuten tutki-
muksen ja opetuksen vapaus, kriittinen ajattelu, yksilollisyyden kunnioittaminen,
eettisesti kestdvd toiminta ja tyonteon haasteellisuus, on sellaisia, jotka itsestddn
selvasti kuuluvat korkeatasoisen tieteen ja taiteen harjoittamisen toimintatapoihin.
On kuitenkin muistettava, ettd ne velvoittavat meitd myds opettajina ja kasvattajina.
Toteutuvatko ihanteemme tieteellisen ja taiteellisen tyon ohella my6s opetustilan-
teissa opiskelijan ndkokulmasta arvioituna? Korkeakoulun tasa-arvotoimikunta on
selvittanyt asiaa dskettdin valmistuneessa pro gradu -ty0ssd, jossa tarkasteltiin viitta
Teknillisen korkeakoulun osastoa opiskeluympéristona erityisesti sukupuolten tasa-
arvon nakokulmasta.

Valtaosaltaan sekéd nais- ettd miesopiskelijoiden kokemukset olivat myonteisia.
Korkeakouluympéristdssd tasa-arvo néytti toteutuneen paremmin kuin lukiossa
tai tydeldméssd. Nimenomaan tydeldmén puolella tasa-arvossa tekniikan ja arkki-
tehtuurin aloilla nayttéisi edelleen olevan parantamisen varaa, koska naisopiskelijat
kertoivat miehid enemman kokeneensa vaikeuksia tyopaikkojen saannissa ja syrjivaa
kohtelua itse tyopaikoissa.

Vaikka arvio TKK:sta oli padosin positiivinen, meilld on edelleen myds paran-
tamisen varaa. Parilla osastolla raportoitiin jonkin verran opiskelijan sukupuoleen
perustuvaa syrjintdd opetustilanteissa. Lisdksi vdhintdan yhtd vakavana on pidettava
sité, ettd yhdelld osastolla nayttéisi sukupuoleen perustuvan asenteellisen syrjinnin
liséksi esiintyvdn myds moniarvoiseen luovaan kriittiseen ajatteluun kohdistuvaa
syrjintda opetustilanteissa. Tama ilmenee opettajakunnan oikeaksi kokemasta ajatte-
lu- ja ratkaisutavasta poikkeaviin harjoitustehtaviin kohdistettuna perustelemattoma-
na ja jopa opiskelijaa henkiloné loukkaavana julkisena kritiikkina ja leimaamisena.
Sanomattakin on selvdd, ettei tdllainen kuulu yliopisto-opetukseen sen paremmin
tekniikan kuin taiteellisen toiminnankaan alueella. Jos oppilaan nakemys poikkeaa
opettajan oikeana pitdmdsté, on opettajan annettava kritiikkinsa ammatillisin ja tie-
teellisin perustein eikd perustettava sitd dogmeihin tai ratkaisun esittdjan halventami-
seen henkilond. Kritiikki tulee aina antaa niin, ettd se ohjaa, kannustaa ja kunnioittaa
opiskelijaa. Vallitsevan ajattelun ja teorioiden tai yleisesti hyvaksyttyjen taidekasitys-
ten kyseenalaistamisen pitiisi olla yliopisto-opetuksen keskeistd sisdltod, ei peruste
opiskelijan leimaamiseen.

Luovuus, kriittisyys, yksilon kunnioittaminen ja opiskelijan hyvinvointi ovat jo-
kaista opettajaa velvoittavia, vaativia ihanteita. Meiddn kaikkien on huolehdittava
siitd, ettd ihanteemme toteutuvat myds kaytanndssa.
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Opiskelijavalinta - yhteinen asia

TKK Nyt 16/2002
2.5.2002

Yliopistojen opiskelijavalinnan periaatteet ovat viime aikoina olleet vilkkaan kes-
kustelun kohteena julkisuudessa. Yliopistojen on toivottu luopuvan nykymuotoisista
paasykokeistaan ja hyddyntédvan paremmin ylioppilaskirjoitusten ja lukion péistéto-
distuksen sisaltamai informaatiota.

Teknillinen korkeakoulu saa padosan opiskelijoistaan diplomi-insind6ri- ja arkki-
tehtikoulutuksen yhteisvalinnan kautta. Yhteisvalinta on ollut kdytdssda 1970-luvulta
saakka, ja siind ovat mukana kaikki tekniikan yliopistoyksikét. Hakumenettelyihin ja
koejérjestelyihin liittyvit rutiinit ovat vuosien my6td hioutuneet kiytannollisiksi ja
tarkoituksenmukaisiksi, ja valintaa hoitaa kokenut ja osaava henkil9sto.

Yhteisvalinta on osoittanut tehokkuutensa muun muassa yhden paikan periaat-
teen kéyttoonoton yhteydessd. Noudatetun bruttoperiaatteen mukaan kaikki tarjolla
olevat paikat tdytetddn valinnassa, jos hakijoissa on valintakriteerit tayttavid kandi-
daatteja. Jos valittu opiskelija ei ota paikkaa vastaan, se jitetddn tayttdmattd. Yhteis-
valinnassa ei siis ole mahdollista jonottaa peruutuspaikkoja. Timéd menettely tekee
valinnat selkeiksi ja vdhentdd huomattavasti tarvittavaa tydmaaraa.

Viime vuosikymmenen lopulla yhteisvalinnan sdidnt6ja uudistettiin siten, ettd
paperivalinnan kiinti6td nostettiin ja alinta mahdollista matematiikan arvosanaa
laskettiin eximiasta magna cum laudeen. TKK on kuitenkin edelleen pitinyt pape-
rivalinnan rajana eximiaa, eivitka kaikki koulutusohjelmat tdytd maksimaalista 30
prosenttia opiskelijapaikoistaan paperivalinnalla.

Paperivalinta on yksinkertainen ja sddstaa ty6td. Lisdksi TKK:ssa noudatetut muita
tekniikan yliopistoja tiukemmat karsintarajat varmistavat sen, ettd saamme paperiva-
linnassa opiskelijoita, jotka tulisivat valituiksi myos valintakokeissa. Paperivalinnan
kaantopuolella on kuitenkin se tosiasia, ettd huomattavasti useampi paperivalinnoissa
valittu opiskelija jattad saamansa paikan vastaanottamatta ja padtyy opiskelemaan toi-
selle alalle. Kesian 2001 valinnoissa 16 % paperivalinnoissa valituista jatti paikkansa
vastaanottamatta, kun luku valintakokeiden kautta valituista oli 10 %. Tdmé kertoo
siitd, ettd lahjakkaat opiskelijat hakevat useille eri aloille ja paperivalintaa kaytetddn
keinona opiskelupaikan varmistamiseen.

Yhteisvalintaa ja koko valintajdrjestelmad on syytd kehittad jatkuvasti ja pyrkié kai-
kin tavoin varmistamaan lahjakkaiden ja motivoituneiden opiskelijoiden saaminen
tekniikan alalle yleensa ja tietysti Teknilliseen korkeakouluun erityisesti.
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Lukuvuosi paattyy
TKK Nyt 20/2002
5.6.2002

Mennyt lukuvuosi on siséltinyt koko TKK:n kannalta monia merkittavid tapahtu-
mia. Opintohallinnon alalla tarkeimpid kysymyksid ovat olleet syyslukukaudella
valmisteltu perustutkintojen kehittamisstrategia ja yhé jatkuva alempaan korkea-
koulututkintoon liittyvd valmistelutyd, jota tehdddn sekd kaikkien tekniikan alan
yliopistoyksikoiden yhteisessd tyoryhméssa ettd korkeakoulun omassa koulutusoh-
jelmatarjontaa ja tutkintorakennetta pohtivassa tyéryhmaéssa. Tyoryhmien maardajat
padttyvit syyslukukauden 2003 lopulla, ja korkeakoulun hallitus ottanee alempaan
tutkintoon ja korkeakoulun opetusaloihin kantaa vuodenvaihteen aikoihin. Kyseessa
on térked ja koko korkeakouluun vaikuttava ratkaisu, joka kytkeytyy myos korkea-
koulun hallinto-organisaation kehittdmiseen, jota pohtii oma erillinen tyéryhménsa
rehtorin johdolla.

Alemman tutkinnon valmistelu ja opetuksen kehittiminen edellyttavit kaikkien
koulutusohjelmien rakenteiden ja tutkintojen sisiltéjen huolellista arviointia ja tut-
kintovaatimusten ajanmukaistamista. Samalla on tarpeen kehittad opetusmenetelmia
ja opetuksen toteutustapoja niin, ettd myos valmistuvien insindorien ja arkkitehtien
tyOeldmataidot ja sosiaaliset valmiudet paranevat. Opintotoimikunta on tukenut ke-
hitysty6td muun muassa rahoittamalla opintojaksojen ydinainesanalyysid koskevia
pilottiprojekteja, joiden kokemuksia osastot voivat hyodyntaa kehitystyossaan.

Oman kysymyksensd opetuksen ja hallinnon uudistamisessa muodostaa keskus-
telu koulutusohjelmatarjonnasta. Valmistelutyéryhmaén tavoitteena on antaa syksyn
alussa vdlimietintd, jonka pohjalta koulutusohjelmakeskustelu voidaan kdynnistéa.
Osastoryhmien edustajat tydryhméssd ovat toivottavasti jo valmistelleet osastoja kes-
kusteluun.

Kesdkuun alkupuolella opintohallinnossa siirrytadn Oodi-aikaan. Muutos aiheut-
taa jonkin verran ongelmia osastojen kanslioissa, ja syyskausi 2002 sisaltda varmasti
ylimaéraista vaivaa kaikille osapuolille. Uudistus on kuitenkin vélttamaton, ja toivon
kajkilta ymmértdmysta opintotoimiston ja ATK-keskuksen vielle, joka tekee varmas-
ti parhaansa ongelmien ratkaisemiseksi ja sujuvan kdyttdonoton varmistamiseksi. Jat-
kossa voimme sitten odottaa parempaa palvelua ja uusia apuneuvoja myos osastojen
suunnittelijoille ja opintoneuvojille.

Kesd muodostaa katkon korkeakoulun perustydssd, ja toivon, ettd voimme kaikki
kayttaa tatd aikaa myos lepoon ja uudistumiseen voidaksemme vastata tulevan luku-
vuoden haasteisiin. Toivotan siis kaikille hyvaa ja virkistavaa kesaal!
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llo pintaan ja hymya huuleen!
TKK Nyt 23/2002
21.8.2002

Kesdkausi on takana ja yliopistoyhteisomme jdsenet valmistautuvat uuteen luku-
vuoteen, toivottavasti tdynna tarmoa ja uusia ideoita paremmasta opetuksesta, yhé
korkeatasoisemmasta tutkimuksesta ja yhi ahkerammasta opiskelusta. Toivottavasti
ainakin osa ideoista toteutuu myds arjen puristuksessa. Lomalla unohdetut ajkataulut
ja arkipdivén todellisuus painavat péille ainakin vararehtorin ohjelmassa heti alusta
alkaen. Syyskauden kalenteri on jo tdynné toinen toistaan tirkeimpid (?) matkoja
ja kokouksia, ja viliajat on omistettava omalle opetukselle ja laboratorion asioiden
hoidolle. Odotettavissa oleva kiire ja tyopaineet kiristavat mieltd ja vetdvit suupielid
alas jo etukiteen.

Viime vuosina TKK:lla on ollut selkeésti nakyvissé sisdisen ilmapiirin kiristymi-
nen, joka liittyy erityisesti kasvavan tyoméaran, niukkojen resurssien ja kovenevan
kilpailun Iuomiin paineisiin. Lukuvuonna 2001-2002 olin kuitenkin havaitsevinani
pientéd asenteiden lieventymistd. Monet seikat ovat varmastikin vaikuttaneet tdhdn
kehitykseen, kuten esimerkiksi oppilasméaran kasvun pysahtyminen ja korkeakoulun
sisdinen strategiaprosessi. Viimemainittu on erityisen tarked, koska se on lisinnyt
keskustelua korkeakoulun tulevaisuudesta ja auttaa siten yhteishengen ja -ymmarryk-
sen syntymistd. Yksi esimerkki uudesta yhteisyydestd on myos uusien ja uudelleen-
valittujen osastonjohtajien kdynnistiméd TKK:n tulevaisuusfoorumi, joka keskustelee
laaja-alaisesti korkeakoulun kehittdmisestd vailla virallisten kokousten painolastia.

Olemme toivottavasti siirtyméssa kulttuuriin, jossa yksikkokohtaisesti tunnemme
oman arvomme mutta annamme arvon toisillekin sekd TKK:n sisdlld ettd sen ul-
kopuolella. Osana tétd kehitystd voisimme itse kukin katsoa kriittisesti toitimme ja
asenteitamme l6ytadksemme uudelleen yhteistyén voiman ja tyon ilon.

Syyslukukauden toimintaohjeena kaikille TKK:laisille voisikin olla: hymyillddn,
kun tavataan!
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Aikuiskoulutuksen uudistaminen

TKK Nyt 27/2002
18.9.2002

Valmistumassa olevan uuden aikuiskoulutusstrategian mukaan Teknillisen korkea-
koulun aikuiskoulutuksen tehtévind on tukea yliopistotasoisen tekniikan alan pe-
rustutkinnon suorittaneiden elinikdistd ammatillista kehittymista sekd tyoelamassa
tarvittavien tietojen ja taitojen jarjestelmallistd ajantasaistamista ja uudistamista. Ta-
voitteena on, ettd TKK on vuonna 2010 johtava elinikdisen oppimisen periaatteella
aikuiskoulutusta jarjestdva teknillinen yliopisto Euroopassa.

Strategia lahtee siten ajatuksesta, ettd TKK:n vastuu oppilaistaan ulottuu myds pe-
rustutkintovaiheen jélkeiseen aikaan ja TKK tarjoaa tutkintoon johtavan koulutuk-
sen lisaksi opiskelijoilleen mahdollisuuden koko tyduran kattavaan jérjestelmélliseen
tdydennyskoulutukseen. Tdm4 tarkoittaa peruskoulutuksen ja tdydennyskoulutuksen
suunnittelemista yhtenéiseksi tavoitteelliseksi elinikdisen oppimisen kokonaisuudek-
si, jonka toteuttaminen kuuluu TKK:n vahvuuksiin.

Aikuiskoulutus siséltad tdydennyskoulutuksen ohella myds avoimen yliopiston toi-
minnan. TKK:n avoin yliopisto on parhaillaan uudistumassa aikuiskoulutusstrategian
lahtokohtien mukaisesti. Toimintaa on tarkoitus kehittda siten, ettd sen painopisteend
on TKK:n opiskelijoiden ja alumnien palveleminen seka siltaopintojen tarjoaminen
muista yliopistoista tdnne siirtyville opiskelijoille.

Uudistuva tavoitteenasettelu merkitsee diplomi-insindérien ja arkkitehtien tyo-
uran eri vaiheisiin liittyvien koulutustarpeiden tunnistamista ja TKK:n omaan asian-
tuntemukseen perustuvan tarjonnan vahvistamista aikuiskoulutuksessa. Tama edel-
lyttdd osastojen ja aikuiskoulutusta tarjoavien yksikdiden yhteistyon tiivistimistd ja
elinikdisen oppimisen mallin kytkemistd odotettavissa olevan kaksivaiheisen tutkin-
non suunnitteluun ja toteutukseen.
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Paivaa - god dag!
TKK Nyt 31/2002
16.10.2002

Svenska sprakets roll i undervisningen, och i universitetssamhéllet rent generellt, ar
en av de aktuella fraigorna som Tekniska hogskolan har att ta stéllning till under den
ndrmaste framtiden. Enligt lagen har Tekniska hogskolan som ansvar att svenskspra-
kiga ingenjorer och arkitekter finns tillgédngliga for samhdllets behov. For att na detta
mal har vi organiserat svensksprakig grundundervisning och en del av andra kurser
pa svenska. Utbudet av kurser pa svenska dr dock mycket begransat. Svenskspréakiga
studenter far dérfor lra sig att studera pa finska och bérjar sa sméningom anvinda
finskan ocksa i sadana sammanhang, dar man sjalvfallet aven skulle kunna anvanda
svenska. Har kommer vi, den finsksprakiga majoriteten, in i bilden. Det giller nim-
ligen ocksa véra attityder gentemot det svenska spraket och vér vilja att anvdanda och
acceptera svenskan som kommunikationsmedel i vardagliga sammanhang.

Vi vet alla att modersmaélet styr vart tinkande och ér basen for var formaga att lara
oss och tinka. Darfor borde vi finsksprakiga uppmuntra svensksprakiga studenter
och personal att anvinda modersmalet bade inom och utanfér hogskolan. For tillfal-
let pagér folktingets kampanj ”Svenska i stan”. Kampanjen pagér dven har pa Tekniska
hégskolan och ar ett bra tillfélle for alla svensksprakiga att borja prata svenska ocksé
med finsksprakiga och for oss finsksprékiga att borja prata svenska med svenskspré-
kiga studenter och arbetskamrater. Lite praktik i svenskan &r ju alltid nyttig. Och har
man svérigheter med svenskan kan man borja med att blanda sprak, s att svensk-
sprakiga talar svenska och finsksprakiga svarar pa finska och tvartom.

Prata svenska - puhutaan suomeal!
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Tutkintorakenne ja koulutusohjelmatarjonta

TKK Nyt 35/2002
13.11.2002

Yliopistojen tutkintorakenteen kehittdmistyéryhma luovutti 31.10.2002 mietintonsa
opetusministerille. Tydryhma ehdottaa, ettd kaikilla koulutusaloilla otetaan kayttoon
kaksiportainen tutkintorakenne 1.8.2005 alkaen. Samalla siirrytdan opintoviikoista
ECTS-jdrjestelmédn (European Credit Transfer System) mukaisiin opintopisteisiin.
Alemmasta korkeakoulututkinnosta esitetdan kolmivuotista (180 ECTS-pistettd) ja
ylemmaisté kaksivuotista (120 ECTS-pistettd). Tyoryhma painottaa, etteivit tutkinnot
uudistuksen yhteydessé saa paisua ja ettd uusien tutkintovaatimusten tulee perustua
alakohtaiseen ydinainesanalyysiin.

Opetusministerion tydryhman ehdotukset ovat varsin hyvin linjassa sen valmiste-
lutyon kanssa, jota tekniikan alalla on yhteisesti tehty jo kahden vuoden ajan. Ajoissa
tapahtunut liikkeelle 14ht6 on antanut tekniikan edustajille tyéryhmaéssé tarvittavan
taustatuen ja vaikuttamismahdollisuudet. Tekniikan oma ryhma pohtii jatkossa kou-
lutusuudistuksen avoimia kysymyksid, kuten diplomityon laajuutta, ylempien ohjel-
mien oppilasvalinnan periaatteita ja muita tutkintosaéntoihin ja uudistuksen aikatau-
luun liittyviéd yhteisid kysymyksia.

Rehtori asetti Teknilliseen korkeakouluun oman tutkintorakennetta ja koulutus-
ohjelmatarjontaa pohtivan tyoryhman kevétlukukaudella 2002. Tyéryhmén tehté-
vand on kaksivaiheisen koulutusohjelmarakenteen periaatteiden ohella pohtia my6s
kysymystd koulutusohjelmatarjonnasta sekd alemman (tekniikan kandidaatti) ettd
ylemmaén (diplomi-insin6o6ri) tutkinnon osalta. Tydryhmé on juuri saanut valmiik-
si ensimmaiisen luonnoksensa uudistuksen periaatteista, ja se on lahetetty osastoille
lausunnolle.

Kaksivaiheiseen tutkintoon siirtyminen on Teknilliselle korkeakoululle suuri mah-
dollisuus. Valmistellun ehdotuksen mukaan koulutusohjelmien (kandidaattiohjelmi-
en) madrdd vihennetddn huomattavasti. Diplomi-insiné6ri- ja arkkitehtiohjelmien
madraksi esitetddn 15-20. Tavoitteena on, ettéd tdssd yhteydessd luodaan myos uusia
monitieteisid ohjelmia ja hyddynnetddn Teknillisen korkeakoulun laaja-alaista osaa-
mista aivan uudella tavalla, tarvittaessa yhdessa muiden yliopistojen kanssa. Uudistus
ei kuitenkaan rajoitu vain tutkintorakenteeseen ja koulutusohjelmatarjontaan. Samal-
la on uudistettava myds opetussiséllot ja opetusmenetelmit, kuten jo vuoden 2001
lopulla hyvaksytyssé perustutkintojen kehittdmisstrategiassakin todetaan.

Meilld on edessimme haasteellinen monivuotinen kehitysprojekti. Koko yliopis-
tolta edellytetddn nyt ennakkoluulottomuutta ja kykya tarttua tarjottuun tilaisuuteen.
On tédrkedd, ettd osastot kdynnistdvit uudistuksen edellyttdmdn suunnittelu- ja val-
mistelutyon mahdollisimman nopeasti ja laajalla rintamalla.

Ensimmadinen tilaisuus yhteiseen keskusteluun on 14.11.2002 klo 13-16 E-salissa.
Tilaisuudessa esitelldan sekd OPM:n etté tekniikan alan yhteisen tydryhmén ty6ta ja
TKK:n ehdotuksia. Tervetuloa mukaan!
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Sadan vuoden historia

TKK Nyt 38/2002
4.12.2002

Opetusministerié on antanut maan yliopistoille ja ammattikorkeakouluille tehtévaksi
yhteisen alueellista kehittdmistd koskevan strategian laatimisen. Taman mukaisesti
Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan yliopistot ja ammattikorkeakoulut laativat parhail-
laan aluestrategiaa, jossa ne etsivit omaa tulkintaansa ajankohtaisen kolmannen teh-
tavén sisallolle ja muodolle nimenomaan Helsingin metropolialueen nakokulmasta.
Tehtévi ei ole yksinkertainen, kun alueella on kahdeksan opetusministerién alaista
yliopistoa ja yksitoista ammattikorkeakoulua ja kohteena oleva alue on Suomen ta-
louden ja kulttuurin keskus ja kehityksen veturi.

Tavoitteenasettelu Uudellamaalla poikkeaa olennaisesti maan muista maakun-
nista ja alueista. T4alld kysymys ei ole vain paikallisesta kehitysvastuusta vaan siitd,
miten Suomen tiede ja kulttuuri pidetdan Euroopan ja maailman kartalla ja miten
Suomen talouden elinvoimaisuus ja innovatiivisuus turvataan. Tété tehtdavad Teknil-
linen korkeakoulu on toteuttanut menestyksekkéasti jo yli sata vuotta. Tand aikana
toimintaympéristoé on muuttunut ja toimijoiden joukko kasvanut. Tandan metropo-
lialueen yliopistoilla, erityisesti Helsingin yliopistolla ja Teknilliselld korkeakoululla,
on itse asiassa aikaisempaa suurempi vapaus keskittyd tahdn kansalliseen tehtévéaan,
kun kattava yliopisto- ja ammattikorkeakoululaitos huolehtii osaltaan maan sisdisestd
sivistys- ja kehitystehtavasta.

Tutkimus ja opetus ovat yliopiston perustehtdvit, ja menestys niissa takaa yh-
teiskunnallisen vaikuttavuuden. Tdmén vuoksi Teknillinen korkeakoulu on lausun-
noissaan suhtautunut kolmanteen tehtdvddn jossain mdérin kriittisesti. Kysymys
alueellisesta kehitysvastuusta on kuitenkin metropolialueen kehitysstrategiassa oh-
jautumassa uomiin, jotka vastaavat Teknillisen korkeakoulun kunniakkaita perinteité
ja ovat linjassa strategiassamme asetettujen tavoitteiden kanssa. Vain pyrkimalld ja
padsemilld Euroopan johtavien teknillisten yliopistojen joukkoon pystymme téyt-
tdmadan meihin kohdistuvat odotukset ja kantamaan meille kuuluvan vastuun koko
maan henkisesti ja taloudellisesta itsendisyydestd ja hyvinvoinnista.

Hyvii itsendisyyspdivaa!
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Uusi vuosi - tuttu haaste

TKK Nyt 1/2003
8.1.2003

Teknillisen korkeakoulun kannalta menneen vuoden keskeisid kysymyksid yliopis-
tomaailmassa olivat tutkinnonuudistuksen ohella tekniikan alan koulutuksen laa-
jentamispyrkimykset, opetusministerion rahoituksen jakoperiaatteet ja yliopistojen
kolmas tehtéva.

Tekniikan alan koulutuksen laajentuminen uusiin yliopistoihin on alkanut, ja jat-
kokin nayttda vaistimattomaltd. Vaasan yliopistolle on jo mydnnetty tekniikan alan
tutkintojen anto-oikeus vuoden 2004 elokuun alusta, ja budjettikasittelyn yhteydessa
on Turun yliopiston hakemusta puollettu eduskunnan talousvaliokunnassa huoli-
matta siitd, ettei koulutustarpeita pohtimaan asetetun selvitysmiehen raportti suosita
koulutuksen hajautusta eikd paikkojen kokonaismaédran lisdysta.

Tekniikan alaa ei mydskddan ymmaérretty opetusministerion resurssienjakomallia
tarkistettaessa. Tekniikan koulutusalakohtainen kerroin séilytettiin entiselld alhaisella
tasollaan, vaikka laaditut selvitykset selvésti osoittivat korotustarpeen olemassaolon.
Resurssien riittimattomyys oli myos yksi koulutusta pohtineen selvitysmiehen ra-
portin keskeisid kohtia. Selvityksilla ei kuitenkaan ollut vaikutusta opetusministerion
ratkaisuihin.

Kolmas tehtévi eli yliopistojen velvoittaminen toimimaan vuorovaikutuksessa ym-
pérdivan yhteiskunnan kanssa lisittdneen yliopistolakiin. Teknillisen korkeakoulun
toimintatapaa se ei sindnsd muuta, koska olemme koko historiamme ajan hoitaneet
tata tehtavad. Ongelmana on, ettd kolmas tehtédvé saattaa johtaa padkaupunkiseudun
yliopistoja entisestddn syrjiviin aluepoliittisiin ratkaisuihin resurssien jaossa. Kun
tekniikan koulutuksen laajentuminen uusiin yliopistoihin johtaa samansuuntaisiin
tuloksiin, on todennakoista, ettd resurssien niukkuus TKK:ssa lisdantyy seuraavalla
tulossopimuskaudella. Ndin my®os siksi, ettd TKK oli maltillinen ja realistinen tutkin-
totavoitteittensa asettamisessa.

Edelld todettujen kielteisten kehityspiirteiden vastapainoksi voidaan todeta, ettd
kaksivaiheisen tutkinnon kayttoonoton yleisperiaatteet opetusministerion asettaman
tyéryhmén mietinndssd néyttavit tekniikan kannalta melko ongelmattomilta. Tahdn
on vaikuttanut alan yhteinen, riittdvin ajoissa valmisteltu nikemys uudistuksen lin-
jauksista seka tekniikan edustajien asiantunteva panos mietinnén laadinnassa. Télta
pohjalta on hyva jatkaa TKK:n omaa jo kdynnistettyd valmisteluty6td. Tutkinnon-
uudistus ja sithen liittyvd opetuksen kehittdminen ovat Teknillisen korkeakoulun 14-
hivuosien keskeisin kehitystehtéva, joka edellyttda meiltd sekd uudistumiskykya etté
ennakkoluulottomuutta. Ja tietysti paljon ty6ta!

Uuden vuoden keskeinen haaste on siis tuttu: miten tehdd parempaa tutkimusta,
antaa parempaa opetusta ja uudistua entistd niukemmin voimavaroin?

Toivotan kaikille TKK:laisille menestyksellistd uutta vuotta timén haasteen parissa!
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Tutkinnonuudistustyon kuulumisia

TKK Nyt 5/2003
5.2.2003

Osastojen lausunnot tutkintorakennetyéryhmin ensimmdéiseen muistioon saatiin
joulukuussa, ja tydryhmi on kisitellyt saamaansa palautetta kokouksessaan tam-
mikuussa. Lausuntojen perusteella osastot eiviat ndhneet tarpeellisena eivitkd mah-
dollisena muuttaa radikaalisti nykyistd koulutusohjelmatarjontaansa tutkintoraken-
neuudistuksen yhteydessd. Lausunnoista on valmisteilla suppea yhteenveto, joka
sijoitetaan tutkinnonuudistuksen verkkosivuille kaikkien nihtéville.

Lausuntokierroksen perusteella tutkintorakennetydryhma péatti esittda rehtorille
koulutusohjelmatarjonnan kehittimisen ja tutkintorakenteen uudistamisen erotta-
mista toisistaan kahdeksi rinnakkaiseksi prosessiksi. Tydoryhma laatii ehdotuksensa
tutkintorakenneuudistuksen yksityiskohtaisista tavoitteista ja sisdllostd sekd ohjeis-
taa uudistusprosessin kevddn 2003 aikana. Tdmén valmistelutyon pohjalta laaditaan
syksylla 2003 luonnos uudeksi tutkintosadnnoksi, jonka pohjalta lopullinen uudistus
toteutetaan. Tutkintosddntotyon aikataulu on luonnollisesti riippuvainen siitd, mil-
loin ja missd muodossa lopullinen uutta tutkintorakennetta koskeva laki ja asetus
annetaan. Télld hetkelld arvioidaan, ettd lainsddddnnén muutokset ovat valmiina
syyskuussa 2003 ja koko prosessin tulisi olla TKK:ssa valmiina maaliskuuhun 2005
mennessa.

Tutkintorakenneuudistukseen kuuluu alemman ja ylemmin tutkinnon tavoittei-
den ja sisallon madrittely, opintojen mitoituksen ja opetussisiltojen tarkistaminen
sekd opetusmenetelmien kehittdminen. Kyseessd on suuri tyo, jonka valmistelut
osastoilla on tarpeen aloittaa mahdollisimman pian. Kevédan 2003 aikana opintotoi-
misto ja opetuksen ja opiskelun tuki jérjestavét opetushenkilokunnalle koulutusta
sekd ydinainesanalyysin ettd tutkintojen kuormittavuuden arvioinnissa. Opetusme-
netelmiin ja tieto- ja viestintitekniikan opetuskéyttoon liittyvaa koulutusta on myos
tarjolla seka erilliskoulutuksena etti taas syksylld alkavassa viidentoista opintoviikon
laajuisessa YOOP-koulutuksessa, jota suosittelen opettajakunnalle.

Osastojen toivotaan tutkintorakenneuudistusta toteuttaessaan pohtivan avoimesti
myos koulutusohjelmiensa sisilt6d ja uusia avauksia. Tamén edistdmiseksi tutkinto-
rakennetydryhma pyrkii sithen, ettd uudistustyoté tehtdisiin osastoryhmittdin, jolloin
tutkintorakenteet muodostuvat yhtendisemmiksi ja syntyy toivottavasti myds osasto-
ja koulutusohjelmarajat ylittavad yhteistyota.
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Ruotsin kielen opetus

TKK Nyt 9/2003
5.3.2003

Perustutkintoon sisdltyvin pakollisen ruotsin kielen kokeen suorittamisesta on
TKK:ssa tullut ongelma. Yli puolet kirjoilla olevista perusopiskelijoista ei ole suoritta-
nut tarvittavaa koetta. Osasyynd tdhdn on ruotsin kielen opetuksen resurssipula kieli-
ja viestintakeskuksessa. Opettajapulan vaikutuksia on koetettu lievittdd monin tavoin:
on kehitetty itseohjaavia kielikursseja ja itseopiskelupaketteja, on tarjottu maksuton-
ta opetusta avoimessa yliopistossa ja rohkaistu opiskelijoita suoraan kielikokeeseen
ilman edeltédvai luokkaopetusta. Kaikki tdmé on oikean suuntaista, mutta ilmeisen
riittdmétonta tarpeeseen nahden. Opettajapulan ratkaisua selvitellddn parhaillaan, ja
paatoksia on tarkoitus tehda vield tdiman kevédn aikana.

Muutaman vuoden ajan ruotsin kielen pakollisen kokeen suorittaminen on ollut
mahdollista myds integroidusti jonkin ruotsin kielelld opetetun ammatillisen opin-
tojakson yhteydessd. Tédssd menettelyssd opiskelija osallistuu opintojaksoon, jonka
opetuskieli on ruotsi, opetusmateriaali on ruotsinkielistd ja harjoitusty6t ja tentti
suoritetaan ruotsiksi. Kieli- ja viestintdkeskuksen opettaja tarkastaa tenttivastauksen
kielen, ja lopuksi opiskelija kdy vield kielenopettajan luona keskustelemassa kurssin
aihepiiristd osoittaakseen riittdvaa kykya myos suulliseen viestintadn toisella kotimai-
sella kielelld. Toistaiseksi titd mahdollisuutta on kédytetty hyvéksi varsin vihén, mutta
kokemukset ovat olleet hyvii ja opiskelijat tyytyvaisia.

Ylld kuvattu integroitu malli lienee kestdvin ratkaisu virkamiesruotsin kokeen
suorittamiseksi, ja sitd voitaisiin pitda tavoitteena tutkinnonuudistusta suunnitelta-
essa. Malli tayttdd erinomaisesti lain hengen, joka edellyttdd kokeen suorittaneelta
oman ammattialan sanaston tuntemusta. Esitankin osastojen harkittavaksi muuhun
opetukseen integroitujen kielikurssien kayttoonottoa mahdollisimman nopeasti, esi-
merkiksi jo ensi lukuvuoden opetusohjelmaan. Osastoilla on runsaasti ruotsia didin-
kielendin puhuvia opettajia, jotka kykenevit tarjoamaan laadukasta opetusta myds
ruotsiksi. Integroitu opetus lisdisi samalla yha kasvavalle pohjoismaisten vaihto-opis-
kelijoiden joukolle tarjolla olevan opetuksen méérad huomattavasti ja palvelisi ndin
yliopistomme kansainvilistymistd. Samalla se antaisi aitoa sisdltéa my6s Teknillisen
korkeakoulun kaksikielisyydelle.
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Japanilaiset terveiset

TKK Nyt 13/2003
2.4.2003

Olen juuri palannut Japanista, jossa olin nelja viikkoa Osakan kaupunginyliopiston
(Osaka City University) kutsumana vierailevana professorina. Tutustuin matkani ai-
kana myos Kioton yliopiston (Kyoto University) ja Tokion teknillisen korkeakoulun
(Tokyo Institute of Technology) liikennetekniikan opetukseen. Yliopistojen ohella
vierailin Osakan ja Tokion moottoritieverkkojen ja Tokion kaupungin liikenteen-
ohjauskeskuksissa sekd ndiden keskusten laite- ja ohjausjérjestelmét toimittaneissa
yrityksissa.

Japanissa on seka julkisia ettd yksityisid yliopistoja. Julkiset yliopistot ovat valtion
tai kaupunkien yllapitamiid. Japanin hallitus on tehnyt periaatepditoksen, jonka mu-
kaan julkisten yliopistojen asemaa muutetaan parin vuoden kuluessa siten, ettd yli-
opistot tavallaan yksityistetdan. Tama merkitsee, etteivit esimerkiksi valtionyliopis-
tojen tyontekijit uudistuksen jilkeen enéd ole valtion virkamiehié ja valtion nykyinen
noin 90-95 prosentin rahoitusosuus laskee 20-25 prosentin tasolle. Loppurahoitus
on hankittava yrityksiltd ja valtion tutkimusrahoitusorganisaatioilta. Myos lukukau-
simaksuihin on todennékdisesti odotettavissa korotuksia.

Kuten Japanin esimerkki kertoo, tilanne eri puolilla lintistd maailmaa on hyvin
samankaltainen. Toisaalta hallitukset etsivit keinoja tutkimuksen ja tuotekehityksen
vahvistamiseen ja toisaalta keinoja koulutukseen sijoitettavien veromarkkojen vihen-
tamiseen ja kustannusten siirtimiseen muiden rahoittajien kannettaviksi. Ndinhdn
kehitys on kulkenut Suomessakin, eikéd lahivuosina liene parannusta odotettavissa.
Piinvastoin ndyttaa siltd, ettd tilanne vain vaikeutuu. Esimerkiksi Teknillisen korkea-
koulun toimintaedellytykset vuonna 2004 ovat opetusministerién tulossopimustarjo-
uksen perusteella arvioiden selvisti heikkeneméssa.

Japanissa Suomen nousua 90-luvun talouslamasta maailman kilpailukykyisim-
maksi kansakunnaksi pidetdan lahes ihmeend, johon johtaneista ratkaisuista ollaan
hyvin kiinnostuneita. Ulkomaiset vaikutteet kylld avartavat ajattelua, mutta ihme-
ladkkeitd ongelmien ratkaisuun ei ulkomailta 16ydy. Parasta on noudattaa Suomen-
linnan rakentajan, Augustin Ehrensvérdin ohjetta ja luottaa omaan apuumme, myds
taalla yliopistossa.
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Svenskan pa vart campus

TKK Nyt 17/2003
7.5.2003

Tekniska hogskolans kommitté for svensksprakiga drenden arbetar med ett forslag
till strategi for svensksprakiga arenden inom hogskolan. Forslaget, som kommer att
skickas ut for kommentarer inom en vecka, strévar efter en levande tvasprakig och
mangkulturell universitetsmiljo inom TH.

Strategin sitter dven forsdkringen av TH:s forbindelser med nordiska tekniska uni-
versitet som mal. Detta innebdr till exempel mer studerande- och ldrarutbyte och
samarbete inom kursutveckling och forskning. Forskningssamarbetet och ndrmare
forbindelser inom Norden kan ocksé spela en roll i kampen om EU:s forsknings-
pengar.

For att skapa en levande tvasprakig campusmiljo maste TH vidta olika atgérder,
som forbittrar de svensksprakiga studenternas mojligheter att anvdnda sitt moders-
mal i studierna. Mojligheten att ldsa svensksprakig kurslitteratur och att anvinda
svenskan i examina dr exempel pa sadana atgarder.

Men tvéasprakigheten giller inte bara undervisningssidan. Det 4r ocksa i stor grad
en administrativ fraga. Formuldr och handlingsriktlinjer borde t.ex. ocksé finnas pa
svenska. Och studenter och personal som har svenska som modersmal, borde upp-
muntras att anvinda sitt modersmal nir dom stéller fragor till lararna och besoker
studieradgivarna och andra &mbetsmén vid hégskolan.

Svenskans stéllning ér till stor del en attitydfraga for bade den finsksprakiga majo-
riteten och den svensksprékiga minoriteten. Lit oss se 6ver vara gamla attityder och
ta det forsta steget mot malet genom att ldsa och kommentera kommitténs strategi-
forslag.
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Tutkinnonuudistus

TKK Nyt 21/2003
4.6.2003

Tutkinnonuudistuksen valmistelu osastoilla alkaa toden teolla syyslukukauden alus-
sa. Tutkinnonuudistustydryhma viimeistelee linjauksiaan kesan aikana siten, ettd uu-
den tutkinnon suuntaviivat voidaan esitelld korkeakoulun hallitukselle syyskauden
ensimmaisessd kokouksessa. Hallituksessa kdydyn linjakeskustelun jélkeen tyd siirtyy
osastoille ja tutkinnonuudistustyéryhma jatkaa omaa ty6tadn tutkintosddnnon uudis-
tamiseksi. Tutkintosddnnon luonnos valmistuu vuoden 2003 loppuun mennessd, ja
sen viimeistely lausuntokierroksineen jatkuu kevatlukukauden 2004 ajan. Tavoitteena
on, ettd tutkinnonuudistuksen suunnittelu ja tutkintosdannoén tydstiminen kulkevat
rinnakkain siten, ettd tutkintosdantotyossd voidaan ottaa huomioon osastoilla tyon
edetessd esiin nousseet ongelmakohdat.

Tutkinnonuudistustyoryhma on esittinyt, ettd uuden tutkinnon valmistelua tehtai-
siin osastokohtaisen tyon liséksi yhteistyossd myds osastoryhmaitasolla, esimerkiksi
tieteellisten neuvostojen ohjaamana. Ndin tutkintosdant6on ja tutkintojen rakentee-
seen liittyvistd kysymyksisté, koulutusohjelmien sisalloistd ja muista keskeisistd kysy-
myksistd saadaan syntyméén riittdvan laaja keskustelu ja tutkinto-ohjelmat uudistu-
vat tulevaisuuden tarpeita vastaavalla tavalla. On tirkeas, ettd sekd keskusteluun etta
uudistustydhon kytketdan myos opiskelijat.

Tutkinnonuudistusta suunniteltaessa on syyta katsoa riittdvan kauas tulevaisuu-
teen eli noin vuoteen 2010. Huomattava osa yliopistomme nykyisestd opettajakun-
nasta on silloin siirtynyt elakkeelle. Tutkinnonuudistuksessa voidaan siten asettaa ta-
voitteita, joihin vastataan suuntaamalla vapautuvat virat uusien tarpeiden mukaisesti.

Tyo alkaa siis toden teolla syksyn tullen. Sitd ennen on edessd kesd, ja meilld kai-
killa on toivottavasti myds mahdollisuus lepoon ja voimien kerddmiseen uutta luku-
vuotta varten. Toivotan siis kaikille hyvdi ja virkistavad kesaa!
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TKK:laisuus ja yhteisty0 kunniaan

TKK Nyt 24/2003
13.8.2003

Pari kolme vuotta sitten tehdyn kartoituksen mukaan TKK:n henkilokunta samaistuu
ldhinni siihen laboratorioon, jossa tyoskentelee. Oma osasto on vield melko laheinen,
mutta TKK kokonaisuutena on jo kaukaisempi ja koetaan usein vain keskushallinnon
“kotina”. TKK on kuitenkin enemmin kuin kunkin oma yksikké tai keskushallinto.
Se on, kuten strategiassammekin todetaan, kaikki tekniikan paéalat kattava monitie-
teinen yliopistoyhteiso, "polysteekki”

Monialaisuus on merkittidva voimavara seké tutkimuksessa ettd opetuksessa. Uu-
det oivallukset nayttivéit yha useammin syntyvén eri tieteenalojen rajapintoihin, ja
jollakin tekniikan alalla otettu merkittdva edistysaskel vaikuttaa usein myds moniin
muihin aloihin. Tietotekniikka on tdstd hyvi esimerkki. Se on muutaman vuosikym-
menen aikana laajentunut aloittelevasta oppiaineesta omaksi tieteen ja tekniikan
alakseen. Samanaikaisesti siitd on tullut kaikkien tekniikan alojen keskeinen ty6kalu
ja kehityksen moottori. Viime vuosina timé kehitys on kiihtynyt, kun tietotekniikka
ja tietoliikennetekniikka ovat integroituneet toisiinsa.

Miten monialaisuudesta saadaan nykyistd selvemmin TKK:n kehityksen voima-
vara? Tutkimus ja tekniikan kehitys etenevit luonnollisesti yksittdisten tutkijoiden ja
tutkimusryhmien ty6n ja oivallusten kautta. Uusien nidkokulmien 16ytdminen ja uu-
det kysymyksenasettelut voivat kuitenkin nousta my6s naapurilaboratorion ja osas-
ton tietdmyksen yhdistdmisestd ryhmin omaan osaamiseen. Ryhmien ja tutkijoiden
tulisi siis lisdtd kontaktejaan TKK:n sisélld. Néin ajatusten ja osaamisen vuorovai-
kutusta voidaan vahvistaa ja nostaa monialaisuus ja yhteinen TKK:lainen tutkimus
uudelle tasolle.

Tutkimusneuvosto on valmistellut TKK:n siséisten kdrkiryhmien valintaa. Lupaa-
via nuorten tutkijoiden johtamia ryhmiéd kannustetaan néin eteenpdin. Kun ryhmit
on valittu, on syytd luoda myds jatkuva yhteys niiden vilille niin, etti eri tekniikan
alojen kysymyksenasettelut ja ldhestymistavat tulevat tutuiksi ja tutkijoiden valinen
vuorovaikutus hedelmoittda sekd ndiden ryhmien ettd koko TKK:n tutkimusta tulevi-
na vuosina. Samalla tutkijat toivottavasti omaksuvat oman ryhmiéns ja laboratorion-
sa kulttuurin ohella my6s yhteistd TKK:laisuutta ja TKK-henkea.

Asettakaamme kaikki oman ty6yhteisomme alkavan lukuvuoden tavoitteeksi uusi-
en kontaktien ja yhteistyon synnyttiminen TKK:n sisilld, on tydbmme sitten opetuk-
sen, tutkimuksen tai sitd tukevien toimintojen parissa.
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Koulutusmaarat

TKK Nyt 28/2003
10.9.2003

Opetusministerion koulutus- ja tiedepolitiikan osasto on elokuun lopulla julkista-
nut alustavan version koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmasta vuosille
2003-2008. Ehdotus on nyt lausunnoilla muun muassa yliopistoissa ja ammattikor-
keakouluissa, ja valtioneuvosto vahvistaa sen vield timén vuoden aikana koulutus- ja
tutkimuspolitiikan ohjenuoraksi seuraavaksi nelivuotiskaudeksi. Kyseessd on varsin
merkittdvd asiakirja, joka sisdltdd Suomen koulutus- ja tutkimuspolitiikan ldhiajan
linjaukset peruskoulusta tohtorikoulutukseen ja tuotekehityksestd perustutkimuk-
seen. Lausuntoaikaa on syyskuun loppuun.

Teknillisen korkeakoulun ja koko yliopistolaitoksen kannalta merkittavid ovat kan-
nanotot koulutusméiriin. Ehdotuksen mukaan tekniikan alan aloituspaikkatavoite
vuonna 2008 on 3 700 opiskelijaa. Taman vuoden syyskuun alussa tekniikan alan
yliopistoyksikoissé oli yhteensd vastaanotettu 4 432 oppilaspaikkaa. Vuosien 2004-
2006 tulossopimusluonnoksissa pelkédstdan TKK:n, TTY:n ja LTY:n yhteinen aloitus-
paikkamadré on 3 975, jonka lisdksi tulevat Vaasan, Oulun, Turun ja Abo Akademin
teknillisten tiedekuntien oppilasmédrit. Jos OPM:n ehdotus toteutuu, on kyseessé
varsin merkittédva yliopistotasoisen insindorikoulutuksen supistus, jonka seurauksia
on syytd pohtia huolellisesti. Huomattakoon, etta ehdotuksen mukaan supistus koh-
distuu ldhinné yliopistokoulutukseen, eli AMK-insinddrikoulutuksen paikkamidrad
pysynee likimain nykyiselld tasolla.

TKK:n hallitus vahvistaa vuoden 2004 sisddnottomadarit osastojen esitysten pohjal-
ta lokakuun lopulla olevassa kokouksessaan. Olemme jo kolmen vuoden ajan alenta-
neet maltillisesti sisddnottojamme ja jatkanemme samalla linjalla my6s ensi vuonna.
Syksyn tulosneuvottelukierroksen yhteydessa on tarkoitus kdynnistaa yliopistomme
sisdinen keskustelu eri koulutusalojen laajuuksista ja tulevaisuudensuunnitelmista
vuoteen 2010. Opetusministeridé on nyt omalta osaltaan antanut meille nakemyk-
sensi suunnasta, johon olemme menossa. Koulutusmairien lasku on tervetullut toi-
menpide, jos se ei vaikuta resursseihin eiké esimerkiksi aluepolitiikan nimissd muuta
olennaisesti eri yliopistojen suuruussuhteita ja resursointia. Teknillinen korkeakoulu
tahtad huipulle. Korkealaatuinen opiskelija-aines on tdmén tavoitteen kannalta avain-
tekija. Meidén on siis kaikin tavoin pyrittdva varmistamaan, ettd myds tulevaisuudes-
sa parhaat opiskelijat valitsevat TKK:n opiskelupaikakseen.

OPM:n kehittdamissuunnitelma sisiltdd koulutusméirien ohella huomattavan
joukon muita merkittévid asiakohtia, joilla on vaikutusta TKK:n tulevaisuuteen. Tu-
tustukaa asiakirjaan ja osallistukaa oman yksikkonne kautta yliopistomme yhteisen
lausunnon valmisteluun.
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Juhlapuheet ja todellisuus

TKK Nyt 32/2003
8.10.2003

Puhuessani tdnéd syksynd opiskelunsa aloittaville uusille tekniikan ylioppilaille ko-
rostin Teknillisen korkeakoulun vahvoja perinteitd korkeatasoisessa tieteellisessé tut-
kimuksessa ja laadukkaassa opetuksessa. Puheeni sisélsi myos opiskelijoille esitetyn
selkedn kehotuksen:
Olkaa alusta asti rohkeita ja tiedonhaluisia. Kysykdd, jos jokin asia opetuksessa
jddi teille epdselviksi. Vaatikaa opettajiltanne, niin kuin he vaativat teiltd. Opetta-
jat eli professorit, muut luennoitsijat ja assistentit ovat tddlld teitd varten. Heiddn
tehtdvinsd on opettaa ja opastaa, teiddin tehtivinne on tehdd tyotd ja oppia.

Valitettavasti olen pari viikkoa mydhemmin saanut kuulla myds tositarinoita siita,
miten rehtorin neuvoa noudattaviin opiskelijoihin on suhtauduttu. Adripaiti edustaa
vastaus: “Kuinka joku noin tyhmé on voinut paéstd opiskelemaan Teknilliseen kor-
keakouluun?”

Tekeville sattuu, sanotaan, mutta saamani viestit kertovat vadrastd suhtautumi-
sesta opiskelijoihin ja opettamiseen ja ehkd joissakin tapauksissa myos opiskelijoi-
den sukupuoleen. Toivottavasti kyseessd ovat vain yksittdistapaukset. Onnistuminen
uusien opiskelijoiden vastaanotossa on tdrkedd, mutta vield tirkedmpéd on, etteivit
kuulemani tapaukset kuvaa laajemmin opettajakunnan asenteita yliopistossamme.

Opetus on yliopiston toinen ydintehtdvd. Ilman oikeaa asennetta opetukseen
emme voi tdyttdd tehtdvidmme. Opintojaksoista vastaavien opettajien on huoleh-
dittava siité, ettd myos heiddn alaistensa asenne opetustehtévidn on oikea. Tukea ja
koulutusta on tarjolla esimerkiksi opetuksen ja opiskelun tukiyksikossa.

Onnistuminen on meidén jokaisen vastuulla.
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TKK ja valtionsyyttaja

TKK Nyt 36/2003. Kirjoitettu yhdessa hallintojohtaja Esa Luomalan kanssa.

5.11.2003

Mediatietojen mukaan 1990-luvulla Teknillisessd korkeakoulussa toteutetun Euro-
MBA-ohjelman taloushallinnon epéselvyyksien johdosta tullaan syyttiméian kahta
ohjelman vetdjdé ja TKK:n sen aikaista rehtoria virkarikoksesta.

Valtionsyyttdjan paitos ei vield ole tullut TKK:lle, se tulee julkiseksi vasta, kun
jutun kasittely Espoon kirédjdoikeudessa alkaa.

On syytd muistaa, ettd tima merkitsee vasta asian viemisté oikeuskdsittelyyn. Suo-
messa paitokset syyllisyydesti tekee oikeusistuin.

Kyseessd on vuonna 1989 perustetun EuroMBA-ohjelman taloushallinto. Siihen
kiinnitettiin huomiota vuonna 2000 suoritetussa TKK:n sisdisessa tarkastuksessa.

Ohjelman puitteissa annettiin korkeatasoista liikkkeenjohdon tdydennyskoulutusta.
Vuonna 1997 silloinen EuroMBA-ohjelma liitettiin TKK:n tuotantotalouden osas-
toon. Osastolla ei tdlldin ollut syyté epdilld ohjelman hallinnolliseen muotoon sisal-
tyvan virheitd. Sittemmin EuroMBA-ohjelman tilalle tulivat MBA- ja Executive MBA
-ohjelmat.

Vuoden 2002 alusta Teknillisen korkeakoulun tuottama MBA-ohjelma siirrettiin
TKK:n kokonaan omistaman HUT Executive Business School -yhtién hallintaan.

TKK:n MBA-ohjelman toiminta ja tulokset ovat olleet erinomaisia, ja nykyiseen
toimintamuotoon ollaan tyytyvéisid.
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Maa on niin kaunis...

TKK Nyt 42/2003
17.12.2003

Vuosi on jélleen kulunut, ja valmistaudumme joulun viettoon. Arkinen aherrus ja
paivittdinen kiire jaavat hetkeksi taka-alalle, kun suomalainen yhteiskunta rauhoittuu
viettdmadn vuoden suurinta juhlaa. Joulu on ennen kaikkea perhejuhla, joka tarjoaa
mahdollisuuden yhdessdoloon ja rauhoittumiseen. Joulunaikaan siséltyvdan vuoden
vaihtumiseen liittyy yleensd myds menneen vuoden tarkastelua ja tulevaisuuden
suunnitelmien tekoa. Seké ihmiset ettd organisaatiot vetévit henked, arvioivat men-
nyttd ja pohtivat tulevaa.

Teknillisen korkeakoulun vuosi 2003 on ollut tydntdyteinen ja menestyksekas.
Olemme tehneet ahkerasti tyotd, kukin omalla sarallamme, ja voimme pddosin myos
olla tyytyviisid tyomme tuloksiin. Erityisen ilahduttavaa on ollut havaita uutta yh-
teisollisyyttd, vahvistuvaa TKK:laisuutta, jota tarvitsemme tulevissa toimissamme.
TKK:lla on vield paljon hyddyntimittomid voimavaroja, jotka voidaan saada kayt-
toon yhteistyolla niin opetuksessa, tutkimuksessa kuin hallinnossakin.

Otsikon sanoin alkaa yksi kauneimmista ja tunnelmallisimmista joululauluistam-
me. Minulle laulu ilmaisee kiitollisuutta siitd kauniista maailmasta, jossa erityisesti
tadlla Suomessa saamme eldd. Toivon, ettd itse kukin voi 16ytdd joulunajasta oman
vakaumuksensa ja elamantilanteensa mukaisesti virkistysté ja rakennusaineksia tu-
levan vuoden tehtéviin. Samalla kiitdn Teknillisen korkeakoulun puolesta koko hen-
kilokuntaa ja kaikkia tiedeyhteisomme jdsenid kuluneen vuoden tyostd ja toivotan
kaikille rauhallista joulua ja menestyksekésté uutta vuotta.

Jag tackar alla Tekniska hogskolans tjansteman och andra medlemmar i vart veten-
skapssamfund for ert arbete i &r och énskar er alla en fridfull jul och ett framgangsrikt
nytt ar.

I thank all the members of the HUT scientific community for your efforts this year
and wish you all Happy Holidays and success for the New Year.
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Keskustelu sallittu

TKK Nyt 4/2004
4.2.2004

TKK:n professorien sdhképostilistalla on viime viikkoina kéyty vilkasta keskustelua
sekd roskapostin kasittelysta ettd yhteisen yliopistomme linjanvedoista ja hallinnon
toimivuudesta. Roskapostikeskustelun tuloksena tietohallinnon johtoryhma on arvi-
oimassa uudelleen roskapostin kisittelypolitiikkaa, jota ATK-keskus toteuttaa. Kes-
kustelulla voi siis vaikuttaa.

Osallistuin itsekin linjanvetoja ja hallinnon toimintaa koskeneeseen keskusteluun
ja lahetin myds joitakin roskapostikeskusteluun liittyneitd henkilokohtaisia viesteja
keskustelun kuumimmassa vaiheessa. Keskeisené osana niitd puheenvuoroja oli toi-
vomus siitd, ettd yhteisid toimintoja koskevaa keskustelua tulisi kdyda asiapohjalta.
Yksiloiden tai kokonaisten yksikdiden julkinen leimaaminen yleisluontoisin vaittein
ei vie asioita eteenpdin eiké luo rakentavaa keskusteluilmapiiria.

TKK:n johto valmistelee parhaillaan koko yliopistoamme koskevan rakenteellisen
kehittdmisen ldhtokohtia ja toimenpiteitd koskevaa muistiota, jonka tehtdvind on
toimia keskustelun avauksena osastojen ja muiden yksikdéiden suuntaan. Tavoittee-
na on, ettd yliopistomme toimintatavoista, opetuksen ja tutkimuksen suuntaamisesta
ja resursoinnista kdydadn laaja-alainen keskustelu, jonka pohjalta on myos tarkoitus
tehdi tarkeitd meidédn kaikkien ja koko TKK:n tulevaisuuteen vaikuttavia paatoksia.
Kaikki ratkaisut eivit tule olemaan helppoja, emmeka valttdmatta saavuta tayttd yk-
simielisyytta siitd, millainen TKK on vuonna 2010 tai 2015. Nyt on kuitenkin aika
péaattad suunnasta, ja se edellyttda keskustelua.

Keskustelu on siis sallittua ja sitd myos odotetaan. Tapahtukoon se kuitenkin par-
haiden akateemisten perinteiden mukaisesti eli rakentavasti ja asia-argumentteihin
perustuen.
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Tavoitteet ja tulokset

TKK Nyt 8/2004
3.3.2004

Tulossopimuskausi 2001-2003 jad historiaan jaksona, jona TKK ei saavuttanut ope-
tusministerion kanssa sovittuja tulostavoitteitaan. Koko kolmivuotiskauden perustut-
kintojen maira oli keskimdérin 915 ja tohtorintutkintojen 110, kun tavoitteet olivat
1 130 perustutkintoa ja 117 tohtorintutkintoa. Jiimme siis jdlkeen erityisesti perus-
tutkinnoissa.

Ylisuuriksi osoittautuneet tavoitteet maaritettiin tilanteessa, jossa vuosituhannen
vaihteen huippuluku, 1 198 perustutkintoa, oli juuri saavutettu vuonna 1999 ja si-
sdanottomadrat olivat kasvaneet voimakkaasti useita vuosia. Odotukset olivat siis
korkealla, seké johdon piirissé ettd osastoilla. Vuosien 2001-2003 tulossopimuksissa
osastot ennakoivat vuosittaisissa tulosneuvotteluissa tutkintojen méaréksi keskimaé-
rin 1 087 perustutkintoa ja 147 tohtorintutkintoa. Nama luvut, joista siis jaatiin mer-
kittavasti jalkeen joka vuosi, antavat melko huonon kuvan kyvystimme ennakoida
niinkin keskeistd toimintamme tunnuslukua ja tulostekijad kuin odotettavissa olevien
tutkintojen maaraa.

Vaikka tutkintomdiridt yleensd yliarvioitiin, joukkoon mahtuu kuitenkin muuta-
mia osastoja, jotka koko kolmivuotiskautta koskevassa tarkastelussa saavuttivat tu-
losneuvotteluissa ilmoittamansa tavoitteet perus- tai jatkotutkintojen osalta. Olenkin
paattianyt palkita ndma osastot (A, P ja R perustutkintotavoitteen osalta; P, F, TU
tohtorintutkintotavoitteen osalta) 25 000 euron bonuksella realistisesta tavoitteiden
asettamisesta ja tuloksellisesta toiminnasta.

Tulossopimuskaudella 2004-2006 meiddn on paastava merkittavasti ldhemmas ope-
tusministerion kanssa sovittuja tavoitteita. Tavoitteet alkaneelle kolmivuotiskaudelle
ovat 1 150 perustutkintoa ja 131 tohtorintutkintoa. Viime syksyné osastot ennakoivat
vuoden 2004 tutkintojen madraksi 1 111 perustutkintoa ja 157 tohtorintutkintoa.

Jalkeen jadminen tutkintotavoitteista maksaa meille selvdd rahaa tulossopimus-
neuvotteluissa opetusministerion kanssa. Rahaa tirkedmpai on kuitenkin palauttaa
TKK:n uskottavuus sopimuskumppanina, joka ymmartda oman tilansa ja perustaa
tulostavoitteensa realistisiin arvioihin toiveajattelun sijasta.

Kaikilta osastoilta edellytetadn nyt maaratietoista tyoté tutkintoméaarien aikaisem-
paa paremmaksi ennakoimiseksi ja tutkintojen méiran nostamiseksi lahemmas ase-
tettuja tavoitteita.
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Suruliputus

TKK Nyt 12/2004
31.3.2004

Madrid, Konginkangas, Bagdad. Suruliputuksia, hiljaisia hetkii, tuskaa ja himmen-
nysta.

Muutaman viime viikon aikana olemme kokeneet globalisoituvan ja teknistyvin
maailman varjopuolen: terrori-iskut ja liikenteessd aina vaanivan riskin toteutumi-
sen. Ennen Madridia Irakin sodan todellisuus ja kansainvilinen terrorismi olivat
useimmille meistd kaukaisia asioita. Jotain, mika ei kosketa Eurooppaa eikd varsin-
kaan Suomea ja suomalaisia. Nyt kaikki on toisin. Yksi EU-maa on joutunut kansain-
vilisen terrori-iskun kohteeksi, ja kaksi suomalaista liikemiestd on ammuttu Bag-
dadissa. Edes meiddn kohdallamme ei syrjdinen sijainti ja pysyttdytyminen erossa
konflikteista ja ristiriidoista ndytéd turvaavan koskemattomuutta.

TKK kansainvilistyy nopeasti muiden suomalaisten yliopistojen tapaan. Tama
kehitys jatkuu ldhiaikojen tapahtumista huolimatta. Yliopistoilla on kansainvilisen
yhteistyon avulla mahdollisuus ja velvollisuus tehdd ty6té terrorismin ja epdoikeu-
denmukaisuuden vihentdmiseksi. Yhteinen opiskelu ja tyonteko ldhentavat yksiloita,
poistavat ennakkoluuloja ja kasvattavat nuorisoa palvelemaan isdénmaata ja ihmis-
kuntaa. Meidédn on kaikesta tapahtuneesta huolimatta jatkettava kansainvalistymistd
ihanteidemme mukaisesti eri kulttuurien erityispiirteitd kunnioittaen. Vastavuoroi-
sesti odotamme muiden kunnioittavan suomalaista eldmédnmuotoa.

Konginkankaan onnettomuus synnyttdd surua ja voimattomuutta sattumanva-
raisella luonteellaan. Uhrien nuoruus on myos jotain, mika jarkyttad meita kaikkia.
Yhteistd suruamme lisda se, ettd menehtyneiden joukossa on ainakin kolme TKK:sta
valmistunutta nuorta diplomi-insin66rid. Voimme vain hiljentyen kunnioittaa hei-
dén muistoaan ja osoittaa myotatuntomme heidén liheisilleen.
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Verkko-opetus ja kansainvalistyminen
TKK Nyt 16/2004

5.5.2004

Verkko-opetus on TKK:n linjausten mukaan yksi opetusmenetelmd muiden joukos-
sa. Hyodyntamalld verkko-opetusta silloin, kun se on jarkevad, voimme parantaa
opetuksen ja oppimisen laatua. Verkon hyviksikéyttd opetushallinnossa on jo nyt
arkipéivad ja avaa osaltaan tietd myos verkon opetuskaytolle.

Koko yliopiston tasolla lahtokohtana on, ettd keskushallinto luo edellytykset ver-
kon hyviksikaytolle muun muassa infrastruktuuria kehittimalla ja tarjoamalla opet-
tajille erilaisia tukipalveluja ja koulutusta verkkopedagogiikassa. Osastojen ja opetta-
jien tehtdvdni on omaa opetustaan kehittdessddn ottaa kayttoon myds verkko-opetus
sielld, missé se tuo etuja opetukselle.

TKK on useita vuosia tukenut verkko-opetuksen kehittdmistd sekd opetusministe-
rion hankerahoituksella ettd normaalilla toimintamenorahoituksella. Verkko-opetus
ei kuitenkaan ole kehittynyt toivotulla tavalla. Panoksemme kansallisessa virtuaali-
yliopistossa on vaatimaton, eikd rahoitetuista hankkeista ole syntynyt laajaa opetus-
tarjontaa. Myos verkko-opetuksen infrastruktuurimme on kehittymaton. Yksi mer-
kittdvd puute tosin on parhaillaan poistumassa, kun yhteinen verkko-opetusalusta
tukipalveluineen otetaan kayttoon ldhiaikoina. Toivottavasti alustan antamat uudet
mahdollisuudet lisddvit kiinnostusta verkko-opetukseen.

Verkko-opetuksen kansainviliset yhteistydverkostot kuten EUNITE ja yhteistyo-
sopimuksemme UMUC:n kanssa tarjoavat mahdollisuuksia kansainviliseen yhteis-
tyohon opetuksen kehittdmisessd. Yhteistyoverkostoissa opiskelijat voivat kokeilla
opiskelua kansainvilisessd ymparistossd myds kotikampuksellaan verkkoa hyviksi
kayttden. Parhaillaan, 3.-10.5.2004, on menossa EUNITE-verkoston organisoima
Virtual Erasmus Week, jonka aikana on tarjolla tietoa ja kokemuksia sekd mahdolli-
suus verkkokeskusteluun verkko-opetuksesta ja virtuaalisesta liilkkuvuudesta. Lisdtie-
toja tdsta tapahtumasta saa opetuksen ja opiskelun tuesta.

Toivon, ettd mahdollisimman monet opettajat ja opiskelijat jatkossa tutustuvat ver-
kon kotimaassa ja ulkomailla tarjoamiin opetuksen kehittdmis- ja opiskelumahdol-
lisuuksiin. Tarjolla on my®ds tukea sekd kansainvilisiin kehityshankkeisiin ettd kan-
sainviliseen verkko-opiskeluun.
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Rakenteet muuttuvat

TKK Nyt 20/2004
9.6.2004

Johdon rakenteellisen kehittdmisen seminaari pidettiin 3.6.2004. Keskustelun pohja-
na oli johtoryhmén (rehtoraatti ja hallintojohtaja) valmistelema muistio, jonka kes-
keiset ehdotukset muotoutuivat osastonjohtajien kanssa kdydyn keskustelun jalkeen
seuraaviksi.

1. Laajamittaisen osastojaon ja hallinnon uudistamisen tarve arvioidaan ja periaat-
teet valmistellaan seuraavien kolmen vuoden kuluessa siten, ettd uudistukset astuvat
voimaan 1.1.2008. Yhtend keskeisend syyna esitettyyn rauhalliseen etenemistahtiin
on menossa oleva tutkinnonuudistus, joka vaatii tulevana lukuvuotena huomattavasti
koko yliopistoyhteison voimavaroja ja jonka tulos vaikuttaa aikanaan myos osasto- ja
hallintorakenteisiin. Vuoteen 2007 mennessa meilld on kdytannon kokemuksia tut-
kinnonuudistuksen vaikutuksista yliopistomme toimintaan.

2. Joitakin osastojakoon liittyvid uudistuksia ja kehittdmistoimenpiteitd toteute-
taan kuitenkin valittdmasti siten, ettd muutokset astuvat voimaan 1.1.2005. Tiukka
aikataulu johtuu siité, ettd tehdyt linjaukset vaikuttavat seka tutkinnonuudistuksen
valmisteluun ettd kolmivuotiskautta 2005-2007 koskeviin osastoneuvostojen ja osas-
tonjohtajien vaaleihin. Nopealla paatoksenteolla viltetddn turhaa tyotd seka tutkin-
nonuudistuksessa ettd hallinnossa.

Esitettavat valittomat osastojakoon ja uusiin tutkinto-ohjelmiin vaikuttavat uudis-
tukset ovat seuraavat:

« Teknillisen fysiikan ja matematiikan osasto jakautuu kahtia teknillisen matema-
tiikkan ja teknillisen fysiikan osastoiksi. Osaston jakautumisella ei ole vaikutusta
suunniteltuihin teknillisen fysiikan tutkinto-ohjelmiin mahdollisia nimen tarkis-
tuksia lukuun ottamatta.

« Kalliotekniikka, geologia ja geofysiikka siirtyvit materiaali- ja kalliotekniikan
osastosta rakennus- ja ymparistotekniikan osastoon. Tama merkitsee myos sisél-
16n tarkistuksia rakennus- ja ympdristotekniikan tutkinto-ohjelmissa. Kaivostek-
niikan koulutuksen jatko selvitetdan erikseen.

+ Materiaali- ja kalliotekniikan osaston materiaalitekniikkaan liittyvit osat muodos-
tavat joko oman materiaalitekniikan osastonsa tai ne liittyvit uuteen teknillisen
fysiikan osastoon, jonka nimi muuttuu esimerkiksi teknillisen fysiikan ja materi-
aalitieteen osastoksi. Materiaalitekniikkaan luodaan omat tutkinto-ohjelmat, jotka
rakentuvat jo tutkinnonuudistusprosessissa materiaalitekniikan alueelle suunnitel-
tujen ohjelmien pohjalle.

« LVI-tekniikka siirtyy konetekniikan osastosta rakennus- ja ymparistotekniikan
osastoon. Rakennus- ja ymparistétekniikan tutkinto-ohjelmien siséltod tarkiste-
taan muutosta vastaavasti.
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+ Nykyisid laajoja matematiikan ja fysiikan oppimédrid vastaamaan perustetaan
teknistieteellinen kandidaattiohjelma, josta vastaa uusi teknillisen matematiikan
osasto.

+ Materiaali- ja kalliotekniikan ja LVI-tekniikan nykyisten opiskelijoiden edut turva-
taan, ja tutkinnon suorittaminen nykyisissa ohjelmissa on mahdollista tutkinnon-
uudistukseen liittyvien yleisten siirtymakausien asettamissa rajoissa.

3. Erillisid laitoksia ja keskushallintoa koskeva keskustelu kdydddn samanaikaisesti
osastojakoa koskevan keskustelun kanssa, joskin ratkaisuja voidaan asioiden edetessé
tehdd nopeamminkin. Valittomia ratkaisuja vaaditaan muun muassa Lahdessa sijait-
sevien yksikoiden toimintojen uudelleenorganisoinnissa, jotta Lahdessa nyt vallitseva
sekava tilanne saadaan rauhoitettua ja toiminta Lahdessa nivottua oikealla tavalla
sekd Teknillisen korkeakoulun ja Lahden yliopistokeskuksen toimintaan etti seudul-
lisiin tarpeisiin.

4. Helmikuussa 2004 julkistetussa rakenteellisen kehittdmisen perusmuistiossa esi-
tettyja yleisid ja yksikkokohtaisia kysymyksia muun muassa opiskelijaméairistd ja
professuurien maaristd késitelldan syksyn 2004 tulosneuvotteluissa. Yksikoiden edel-
lytetddn my0s laativan suunnitelmat toimintamenobudjettinsa supistamiseksi 10
prosentilla vuoteen 2010 mennessd. Sdastoohjelmissa toimenpiteitéd tulee kohdistaa
sekd henkilosto- ettd muihin menoihin. Henkil9stosddstojd toteutetaan aikaisempien
linjauksien mukaisesti lahinné luonnollisen poistuman antamien mahdollisuuksien
rajoissa.

Edelld kuvatut esitykset valmistellaan normaalin kdytinnon mukaisesti hallinto-
osastossa, ja niistd pyydetddn yksikdiden lausunnot. Ennen yliopiston hallituksen
padtoksentekoa esitykset kisitellddn myos yhteistoimintaneuvostossa ja osastoilla.
Hallinto-osasto ohjeistaa kisittelyprosessin aikatauluineen. Yksikoiden tulee varau-
tua antamaan asiasta lausuntonsa elokuun loppuun mennessa.

Rakenteellinen kehittdminen siis jatkuu ja tarkentuu yhteisissa keskusteluissa.
Osastonjohtajien kanssa kéyty keskustelu on ollut ilahduttavan avointa ja yhteistyo-
hakuista, ja toivon keskusteluilmapiirin myds osastoilla sdilyvdn samankaltaisena.
Esitetyt muutokset merkitsevit luonnollisesti niihin osallisille yksikéille ja henkil6il-
le luopumista vanhasta ja totuttautumista uuteen, mutta samalla ne avaavat uusia
mahdollisuuksia sekd koulutuksessa ettd tutkimuksessa. Uudistukset eivt tuo vélit-
tomid kustannussddstojd, mutta vahvistavat erityisesti materiaalitieteen ja -tekniikan
asemaa Teknillisessd korkeakoulussa. Samalla laajennamme rakennus- ja ympéristo-
tekniikan koulutuksen ja tutkimuksen aluetta ja uudistamme koulutusta paremmin
yhteiskunnan ja teollisuuden tarpeita vastaavaksi.

Toivon, ettd tdssd kuvatut muutoksen tuulet tuntuvat niihin sisaltyvastd pienesta
puhurista huolimatta lempeiltd ja vapauttavilta kesdtuulilta, joiden puhaltaessa voim-
me kaikki viettad kesilomaamme myonteisissé ja uutta odottavissa tunnelmissa.

Toivotan koko yliopistoyhteisolle hyvéa ja virkistavia kesda!
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Suurten ratkaisujen syksy

TKK Nyt 24/2004
26.8.2004

Teknillinen korkeakoulu on alkavana lukuvuonna suurten ja merkittavien ratkaisujen
edessd. Tutkinnonuudistuksen valmistelu, rakenteellisten muutosten ensi askeleet ja
toimenpiteet kiredn taloudellisen tilanteen helpottamiseksi nousevat kaikki esille jo
kuluvan syyslukukauden aikana. Edelld mainittujen lisdksi tulossa ovat myds lain-
muutokset, joilla opiskeluaikoja pyritdan lyhentdméan ja opetusta tehostamaan koko
yliopistosektorilla. Kaikkien ndiden asioiden valmistelu ja muutoksiin sopeutumi-
nen vie paljon voimavaroja ja vaikeuttaa perustehtavien, tutkimuksen ja opetuksen
hoitamista, mutta auttaa meiti luomaan toimintaympariston, jossa entista vahvempi
tutkimus ja aikaisempaa tehokkaampi ja laadukkaampi opiskelu ja oppiminen ovat
mahdollisia.

Maan hallituksen asettama tydryhmaé saa syksyn aikana valmiiksi globalisaatio-
strategian, jossa osaaminen ja yliopistojen tulevaisuuden turvaaminen ovat ainakin
tdssd vaiheessa vahvasti esilld. Taytyy vain toivoa, ettd alustavassa mietinnossa esiin-
tyva nakemys yliopistojen talouden turvaamisesta ja kilpailukykyisten osaamiskeskit-
tymien luomisesta yliopistoihin saa riittdvda kannatusta, kun esimerkiksi 24.8.2004
julkistettu teknillistieteellisen opetuksen alueellisia vaikutuksia ja muutostarpeita
pohtineen selvitysmiehen raportti valitettavasti suosittaa tekniikan alan tutkinnon-
anto-oikeuksien laajentamista taas uuteen yliopistoon.

Toivottavasti kesd on tyon ohella tarjonnut meille kaikille my6s lepoa ja virkistysta
niin, ettd jaksamme uusin voimin tarttua edessé olevan lukuvuoden moninaisiin teh-
taviin. On tdrkedd muistaa, ettd kaikista muutoksista ja muutospaineista huolimatta
se, mikd kantaa meitd eteenpdin, on perustehtédvien, opetuksen ja tutkimuksen tinki-
maton suorittaminen.

Toivotan koko yliopistoyhteisolle hyvaa alkavaa lukuvuotta.
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Nordiska mojligheter

TKK Nyt 28/2004
23.9.2004

Tekniska hogskolan har gamla och mangsidiga kontakter med de dldsta nordiska tek-
niska universiteten. For artionden sedan var det naturligt att forst och framst jamfora
var verksamhet med Kungliga tekniska hogskolan KTH, Chalmers tekniska hogskola,
Danmarks tekniska hogskola DTH och Norges tekniska hogskola NTH, da dessa var
de traditionella universiteten.

Idag ar det annorlunda, och jag menar inte bara att DTH har blivit DTU och NTH
har blivit NTNU. Nu s6ker TKK sina samarbetspartners och jamforelsepunkter bland
alla de bésta universiteten i Europa, USA och Japan, inte bara i Norden. Samtidigt har
engelskan blivit det viktigaste spraket for véra internationella kontakter och viljan
och férmagan att tala svenska har minskat.

Aven om den hir internationaliseringsutvecklingen generellt sett &r positiv och
naturlig, bor vi dock minnas att vara nordiska systeruniversitet vanligen placerar sig
hogre dn oss i internationella rankningar, som exempelvis Shanghai-universitetets
nyligen publicerade lista 6ver de femhundra bésta universiteten i varlden. Detta visar
klart och tydligt pd den héga undervisnings- och forskningsnivéan hos vara nordiska
grannar, samt deras ldngre tradition av internationellt samarbete. Darfor ar det viktigt
att inte glomma bort alla de méjligheter som vi har i vira néra relationer med nordiska
universitet, bade géllande undervisning och forskning. Den nya examensstrukturen
ger oss ett nytt instrument for samarbete pd undervisningssidan pa bade nordisk
och internationell niva, till exempel i EU:s Erasmus Mundus-program. Det pa-
gaende arbetet med att skapa NORIA (Nordic Research and Innovation Area) inom
det europeiska forskningsomradet ERA &r ocksa nagonting som vi maste vara upp-
mirksamma pa.

Internationaliseringen har ocksa 16st en del av sprakproblemet. Idag ar det ganska
naturligt att anvdnda engelskan ocksa i nordiska sammanhang och spraket kan inte
anviandas som svepskal for att inte samarbeta med nordiska universitet. Dock rekom-
menderar jag att vi som en del av gamla traditioner uppritthéller vir formaga vad
giller svenskan och anvinder den ocksa hér pa vart eget campus till forman for vara
svensksprékiga studenter och personal.
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Opiksi ja ojennukseksi
TKK Nyt 32/2004
21.10.2004

Espoon kdrdjaoikeus on antanut ratkaisunsa TKK:n EuroMBA-ohjelman hallinnoin-
tia ja rahaliikennettéd koskevissa jutuissa. Yleisen syyttdjan ajamat syytteet kumottiin
ja vahingonkorvausvaatimus todettiin aiheettomaksi. Juridisesti asia on siten TKK:n
osalta loppuun kasitelty.

EuroMBA-ohjelma samoin kuin nykyinen yhtiditetty MBA-koulutus ovat olleet
menestyksekkaité ja uutta luovia koulutusohjelmia, jotka ovat tuoneet TKK:lle paljon
myOnteistd palautetta ja luoneet lisdarvoa suomalaiselle yhteiskunnalle. EuroMBA-
ohjelman isé, professori Martti Kaila joukkoineen teki merkittavin pioneerityén
koulutuksen menestyksen ja laadun varmistamiseksi. Sen vuoksi oli erityisen ikévaa,
ettd ohjelman, sen toimijoiden ja heiddn perheidensa ylld oli kohtuuttoman pitkadn
rikossyytteiden luoma uhka ohjelman hallinnoinnissa kéytettyjen ratkaisujen vuoksi.

TKK:n toimia hallinnointiin liittyvien kysymysten selvittelyssa sitoivat valtion ti-
livirastoja koskevat ohjeet ja kdytainnot. Emme kuitenkaan voi tdysin vetdytya hal-
linnollisten méaraysten taakse. Kun asia nyt on juridisesti ratkaistu, on syyté arvi-
oida myds tapahtumien yhteisollistd puolta ja myontda rehellisesti, ettd tapa, jolla
asiaan yllattavan julkisuuden paineessa reagoitiin, aiheutti huomattavaa vahinkoa
korkeakoululle tyoyhteisond. Nyt on kuitenkin ennen kaikkea katsottava eteenpéin
ja rakennettava uudelleen toimivan tydyhteison edellyttima keskindinen luottamus
ja yhteishenki.

Yliopistomme ihanteet edellyttavit meiltd kaikilta eettisesti kestdvda toimintaa ja
velvoittavat tydnantajaa huolehtimaan tyontekijoistddn ja heidan hyvinvoinnistaan.
Tapahtumien kulussa on siten opiksi otettavaa meille kaikille.
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Muutoksen pakko?

TKK Nyt 36/2004
18.11.2004

Viime viikolla julkistettiin jélleen kaksi yliopistojen kannalta merkittadvaa asiakirjaa,
selvitysmies Jorma Rantasen raportti (Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutki-
muksen rakenneselvitys) ja Suomi maailmantaloudessa -selvitys (Osaava ja avautuva
Suomi maailmantalouden murroksessa). Raporttien viesti on yhdensuuntainen. Yli-
opistot tutkimuksen ja innovaatioiden ldhteini ovat Suomen tulevaisuuden kannalta
avainasemassa ja niitd on kehitettava kansainvalisesti nykyisté kilpailukykyisemmiksi.

Selvitysmies Rantasen tutkimusrakenneraportin keskeisid viesteja yliopistotut-
kimukselle ovat profiloituminen ja kansainvilistyminen. Myonteisen kehityksen
aikaansaamiseksi esitetddn monia organisaatiorakenteita, rahoitusta ja yhteistyota
koskevia suosituksia. Globalisaatioryhmi puolestaan toteaa, ettd Suomen yliopisto-
laitoksen ongelmat liittyvit laatuun ja kansainvilistymiseen ja ettd meiltd puuttuvat
maailmanluokan yliopistot. Ladkkeeksi ehdotetaan kilpailun lisddmistd sekéd perus-
tutkimuksessa ettd yliopistojen perusrahoituksessa. Sanatarkka lainaus toimenpide-
ehdotuksista toteaa: "Huippuyksikkoohjelman ja huipputason osaamiskeskittymien
edistiminen kansallisesti tirkeilld ydinosaamisalueilla edellyttaa, ettd yliopistojen ja
korkeakoulujen kilpailtua tutkimusrahoitusta kasvatetaan olennaisesti nopeammin
kuin yliopistojen perusrahoitusta” Tydryhma esittad my6s perusrahoituksen jakope-
rusteiden muuttamista siten, ettd muutos tukee yliopistojen uudistumista ja erikois-
tumista sekd parantaa opetuksen ja tutkimuksen laatua.

Yliopistomaailmasta katsoen on myonteistd, ettd yliopistojen asema ja merkitys
jalleen kerran tunnustetaan. Samalla toistuu kuitenkin vahvana my®os viesti siité, ettei
yliopistoihin opetuksen ja tutkimuksen suuntaajina luoteta vaan mahdollinen lisira-
hoitus halutaan ohjata kilpailun kautta. Siten yliopistojen perusrahoituksen tasoon ei
ehka ole odotettavissa yleista korjausta, vaikka julkisiin tutkimus- ja tuotekehitysme-
noihin esitetadnkin seitseman prosentin vuotuista lisdystd kuluvan vuosikymmenen
loppuvuosiksi. Tama ajattelumalli on kannaltamme huolestuttava.

Yliopistoilta odotetaan paljon, mutta samalla niiden edellytetddn muuttuvan. Kyse
on siitd, kenen ehdoilla muutos tapahtuu.
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Mennytta ja tulevaa

TKK Nyt 40/2004
22.12.2004

Paattymassé oleva vuosi on Suomen yliopistopolitiikassa ollut poikkeuksellisen vil-
kas. Tarkein menossa oleva prosessi on kiistatta jo toteutusvaiheessaan oleva tutkin-
nonuudistus, joka tuo my6s tekniikan alalle kaksiportaisen tutkinnon. Uuden yli-
opistolain ja tutkintoasetuksen jatkoksi TKK:n hallitus vahvisti vuoden viimeisessd
kokouksessaan uuden tutkintosdadnnon ja tutkinto-ohjelmat padaineineen. Uudistuk-
sen suunnittelun kaynnistyessd TKK asetti tavoitteekseen todellisen muutoksen, ja
tdhdnastinen tyd osoittaa, ettd mahdollisuuksiin on tartuttu kiitoksen ansaitsevalla
tavalla.

Keskustelussa olevista opiskelijoita koskevista uudistuksista tutkinnonuudistuk-
sen ohella merkittavin on vireilld oleva opintoaikojen rajoitus. On valitettavaa, ettei
tdhdn muutokseen ole kyetty liittdméén riittavan perusteellista opintotukijarjestel-
mén uudistusta, joka nykyistd paremmin tukisi tavoitteellista opiskelua. Kun TKK
yliopistona on tukenut opintoaikojen rajoittamista koskevia linjauksia, on meidédn
vastapainoksi kehitettavd madratietoisesti opiskelun siséltod ja prosesseja siten, ettei
uudistus heikenné opiskelijoiden oikeusturvaa ja aiheuta ongelmia opintojen lop-
puun saattamisessa.

Tulevan vuoden alkupuolella on odotettavissa erittéin tarkeitd koko yliopistolai-
tosta koskevia ratkaisuja, kun maan hallitus pdittdd toimenpiteistd, joilla Suomen
kilpailukykya erityisesti tutkimuksen ja tuotekehityksen alueella vahvistetaan. Lop-
puvuonna 2004 valmistuneet tutkimusjérjestelmén arviointia ja Suomen asemaa
maailmantaloudessa kisittelevdt raportit sisaltdvdt esityksid uusista resursseista,
mutta painottavat myds yliopistojen uudistumista. Mahdolliset voimavarojen lisayk-
set saavat siten todennékdisesti jatkokseen rakenteellisia ja hallinnollisia uudistuksia
koskevia ehdotuksia. Ndihin on syytd varautua jatkamalla jo vuoden verran kidynnissa
ollutta TKK:n sisdista rakenteellisen kehittimisen keskustelua.

Vuosi 2004 on ollut tyontdyteinen, ja sithen on sisdltynyt sekd menestysta ettd vas-
toinkdymisid. Voimme kuitenkin olla tyytyviisid tydomme tuloksiin ja katsoa luot-
tavaisesti tulevaisuuteen. Menestyksemme perustuu osaavaan ja motivoituneeseen
henkilokuntaan, lahjakkaisiin opiskelijoihin seké yhteistyohon ja yhteishenkeen.

Esitdn koko yliopistoyhteisolle parhaimmat kiitokseni kuluneen vuoden tyosti ja
toivotan kaikille rauhallista joulua ja menestyksekastd uutta vuotta.
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Tulokset ja tavoitteet

TKK Nyt 4/2005
3.2.2005

TKK ei viime vuosina ole saavuttanut opetusministerion kanssa sovittuja perustut-
kintotavoitteitaan. Sama toistui myos vuonna 2004. Suoritettujen perustutkintojen
madrd oli 961, kun tavoite kuluvalla kolmivuotisella tulossopimuskaudella on 1 150.
Tulosneuvotteluissa marraskuussa 2003 osastot arvioivat vuonna 2004 suoritettavien
perustutkintojen maédraksi 1 111 tutkintoa eli vain muutaman prosentin alle viralli-
sen tavoitteen. Tuloksen perusteella tutkintomédrien arviointi oli kovin optimistista.
Suurimmillaan osastokohtaiset virheet olivat yli 30 %.

Jatkotutkintojen osalta jaimme jédlkeen virallisesta tutkintotavoitteesta vain yhden
tutkinnon, eli tohtorintutkintoja suoritettiin 130 tavoitteen ollessa 131. Syksylla 2003
osastot tosin arvioivat vuoden 2004 tohtorintutkintojen maéraksi 157, joten myos
taalld oltiin ylioptimistisia. Suurimmat osastokohtaiset virhearviot olivat yli viisi tut-
kintoa eli 70-80 %.

Kaiken kaikkiaan osastojen ja siten koko yliopistomme kyky arvioida toimintam-
me kannalta keskeistd ulkoista mittaria eli tutkintojen maarad on edelld kuvattujen
kokemusten valossa heikko. Meiddn on vuosina 2005 ja 2006 tehtava kaikki voitava
perustutkintojen mairan nostamiseksi lihemmais opetusministerion kanssa sovittu-
ja tavoitteita. Parhaillaan valmisteilla oleva uusi resursointimalli tulee aikanaan pal-
kitsemaan tavoitteensa saavuttavat osastot nykyistd selvemmin ja ndin korostamaan
realistisen tavoitteenasettelun merkitysta.

Tavoitteiden saavuttamisesta on kuitenkin syyté palkita jo nyt. Siten vuonna 2004
perustutkintotavoitteensa saavuttaneet osastot (A, AS, TF ja T) saavat suoritukses-
taan 25 000 euron palkkion.
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Kevathankien kutsu ja arjen todellisuus

TKK Nyt 8/2005
3.3.2005

Viimeiset pari viikkoa ovat olleet kuin lapsuuden talvimuistoista: kirkasta aurinkoa,
purevaa pakkasta ja hohtavan valkoista lunta. Kasvanut valoisuus antaa lupauksen
keviistd, ja mieliala kohenee tyopaineista huolimatta.

Rahoituksen riittdvyys, opetuksen hoito, tutkimustyon edistyminen ja monet muut
péivittdiset huolet painavat kauniista sdasta huolimatta yliopistomme eri yksikoiden
ja vastuualueiden esimiehid ja tyontekijoitd. Erityisen kovina odotukset kohdistu-
vat professorikuntaan, jonka ty6taakka on kdymaéssi ylivoimaiseksi. Yliopiston pe-
rinteiset hyvit puolet eli tutkimus- ja opetustyon vapaus ja mielenkiintoisuus seka
mahdollisuus luoda uutta vuorovaikutuksessa nuorten lahjakkaiden ihmisten kanssa
menettivit merkityksensd, kun ihminen uupuu tyétaakkansa alla.

Terveystarkastuksissa on ilmennyt, ettd noin kolmanneksella professoreistamme
on vakava tyduupumuksen uhka. Loppuunpalamisen riski on suuri ja todellinen.
Jatkuva kilpailu resursseista yhdessd yhteiskunnan suurten odotusten kanssa luovat
mielikuvan siité, ettei mikaan riitd. Valtiovalta ja yritykset vaativat nousemista maa-
ilman huipputasolle haluamatta maksaa sen edellyttdmaa hintaa. Sitoutunut ja moti-
voitunut henkilokunta maksaa laskun terveydelldan.

Tybuupumus ja sen syyni olevat rahoituksen ja kilpailutuksen ongelmat on saatet-
tu sekd TKK:lla vierailleen paaministerin ettd julkisen sanan tietoon, samoin ehdo-
tuksemme rahoituksen lisdystarpeista. Kevddn kuluessa ndemme, onko viestillimme
tallakddn kertaa ollut mitdan vaikutusta. Nopeaa helpotusta tuskin on luvassa, joten
meiddn on omilla toimillamme ja sisdiselld yhteisty6lld kyettdvd uudistumaan niin,
ettd tyoskentelyolosuhteet voidaan aikaa my&ten palauttaa hyvaksyttaville tasolle.

Varjelkaa terveyttianne ja rauhoittakaa aikaa perheellenne ja itsellenne. Ja jos suin-
kin voitte, nauttikaa kevathangista!
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Tutkimuspolitiikan uusia avauksia

TKK Nyt 12/2005
7.4.2005

Valtion tiede- ja teknologianeuvoston luonnostelemaan, valtioneuvoston kisittelyyn
tulossa olevaan periaatepaitokseen julkisen tutkimusjarjestelman kehittamisesta si-
saltyy muun muassa seuraava merkittiva lausuma:
Tiede- ja teknologianeuvoston johdolla laaditaan 30.6.2006 mennessd kansallinen
strategia kansainvdlisesti kilpailukykyisten tieteen ja teknologian osaamiskeskitty-
mien ja huippuyksikéiden synnyttimiseksi ja vahvistamiseksi. Strategiaan sisélly-
tetddn myos esitykset laajojen infrastruktuurien kehittdmisestd ja niiden hyodyn-
tdmisen parantamisesta.

Téma lausuma on syyté ottaa vakavasti. Otaniemen tiede- ja innovaatioyhteis6 on
Suomen merkittavin alueellinen huipputieteen ja -tekniikan keskittymai. Siten TKK:n,
VTT:n, GTK:n, KCL:n ja muiden Otaniemen toimijoiden on ryhdyttavd méaritie-
toiseen yhteisty6hon ja yhteiseen valmisteluun sen varmistamiseksi, ettd Otaniemen
asema, kehityspotentiaali ja oikeutetut kehitystarpeet tulevat laadittavassa ohjelmassa
huomioon otetuiksi. Tami edellyttdd meiltd yhteisten vahvuusalojemme tunnistamis-
ta ja yhteisid kehittdmissuunnitelmia valtiovallalle esitettdvaksi. Asia on ollut jo esilld
erdissd epdvirallisissa keskusteluissa, ja teen yhteistyosta “virallisen” esityksen muille
Otaniemen toimijoille heti valtioneuvoston tehtya periaatepadtoksensa.

Emme kuitenkaan saa rajoittua yksinomaan Otaniemeen. Osaamiskeskittymait ja
huippuyksikot eivét rajaudu vain maantieteellisesti vaan myds tieteenalakohtaises-
ti. Meidin on tehtdvd méaritietoista valmistelua yhteistydn vahvistamiseksi ja osaa-
miskeskittymien luomiseksi my6s muiden yliopistojen ja Otaniemen ulkopuolisten
tutkimuslaitosten kanssa. Jos tiede- ja teknologianeuvoston suositukset toteutuvat,
on kyseessd tutkimusresurssien uudelleenjako, jossa nykyinen osaaminen ja tuleva
potentiaali ovat keskeisid padtoskriteerejd. Tama edellyttdd meiltd huolellista valmis-
tautumista.

Yhteni osana tutkimuksen kansainvilistimispyrkimyksid on myos Suomen Akate-
mian juuri julkistama Finnish Research Chairs -jarjestelmi, johon Akatemia kayttaa
osan vuosille 2006-2009 saamastaan lisdrahoituksesta. Ohjelman varat kdytetadn ul-
komaisten huippututkijoiden kutsumiseksi Suomeen tyoskentelemédan suomalaisissa
tutkimusryhmissé. Vaikka ohjelman yksityiskohdat eivit vield ole selvilld, meiddn on
syytd ryhtyd valmistautumaan myos tahan kilpailuun, silld ohjelman mukaisten noin
vuoden kestavien tutkijavierailujen jarjestiminen vaatii runsaasti etukéteisvalmisteluja.
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Innovaatiot esiin

TKK Nyt 16/2005
12.5.2005

Valtioneuvoston huhtikuinen tutkimusjérjestelmén kehittdmistd koskeva periaate-
péaatos ja Sitran juuri julkistettu innovaatioympariston kehittdmisohjelma etsivit kei-
noja Suomen Kkilpailukyvyn vahvistamiseksi ja innovaatiotoiminnan edistimiseksi.
Miten TKK vastaa niihin tarpeisiin?

Vuonna 1998 rehtori Paavo Urosen aloitteesta perustettu innovaatiokeskus on
erinomainen esimerkki TKK:n uusia uria aukovasta ja menestyksellisestd toiminnas-
ta tutkimustulosten kaupallistamiseksi ja niiden yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
lisadamiseksi. Yhteisomme tuottaa jatkuvasti suuria mairia innovaatioita, joilla on
my0ds merkittdvaa kaupallista potentiaalia. Tatd kuvaa se, ettd yksinomaan innovaa-
tiokeskuksen kautta on sen toiminta-aikana kulkenut useita kymmenié patenttihake-
muksia ja lisenssisopimuksia. Tamén lisdksi tulevat tutkijoiden yksityisesti hoitamat
patentoinnit. Syntyneitd yrityksid on listattu toista sataa, ja niiden arvioitu henkil6-
madrd on useita satoja. Osa yrityksistd on yhda TKK:n henkilékunnan omistuksessa,
osassa omistajien viliton yhteys yliopistoomme on jo katkennut.

Innovaatiokeskuksen tehtdvdnd on etsid ja tunnistaa hyodyntdmispotentiaalia
omaavia tutkimustuloksia ja auttaa tutkijoita ja henkilokuntaa niiden edelleen kehit-
tamisessd. TKK:ssa kdynnistyy vuosittain pari tuhatta uutta tutkimushanketta, joiden
sopimusneuvotteluissa innovaatiokeskus avustaa yksikoitd. Erityisesti kansainviliset
sopimukset vaativat monipuolista asiantuntemusta ja huolellista riskien ja immate-
riaalioikeuksiin liittyvien maarayksien tarkistamista, jotta TKK:n ja sen tutkijoiden
edut voidaan turvata. Tyolladn innovaatiokeskus on saavuttanut yhteisén luottamuk-
sen ja tunnustetun asiantuntija-aseman. Innovaatiokeskus on koko toimintansa ajan
ollut edelldkavija suomalaisten yliopistojen joukossa ja sopii siten hyvin esimerkiksi
muille.

Innovaatiokeskus on yksi esimerkki tavasta, jolla yhteiset voimavaramme saadaan
hyodynnetyksi aikaisempaa tehokkaammin. Innovaatiotoiminnan perusedellytys on
kuitenkin tutkijoidemme ja opiskelijoidemme luovuus ja idearikkaus, joita on vaalit-
tava seki opetuksessa ettd tutkimuksessa.
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Innovaatiokeskus ja sen toiminta

TKK Nyt -lehden verkkosivuston palauteosio

kesakuu 2005

N.N. on kommentoinut TKK Nyt -lehden keskustelupalstalla paakirjoitustani "Inno-
vaatiot esiin”, Kirjoituksessaan professori N.N. toteaa monien professorien alusta asti
ihmetelleen, miksi byrokratiaa TKK:ssa piti lisdti, ja ihmettelee innovaatiokeskuksen
hy6dyllisyyttd. Koetan seuraavassa antaa lisdvalaistusta tdhdn asiaan.

Innovaatiokeskus on palveluyksikkd, joka on luotu palvelemaan yliopistomme
henkilokuntaa ja opiskelijoita ja tukemaan keskushallintoa tutkimussopimuksiin ja
tutkimustulosten kaupallistamiseen liittyvissd kysymyksissd. Tama palvelutehtédva
ja -asenne ovat innovaatiokeskuksen toiminnan ydin, vaikka tehtédvan toteutukseen
liittyykin vélttdmattd huomattavan paljon byrokratiaa. Jos ette asiakkaana saa mieles-
tdnne asianmukaista palvelua, antakaa palautetta ja tehkdd toiminnan kehittdmiseh-
dotuksia innovaatiokeskuksen johtajalle ja tarvittaessa rehtorille.

Teollisuus ja valtiovalta ovat viime vuosina kiinnostuneet aikaisempaa enemmin
innovaatiotoiminnasta ja immateriaalioikeuksista. Erityisesti meille tarkeédn yhteisra-
hoitteisen tutkimuksen kohdalla on ollut kiistaa tutkimustulosten omistus- ja kaytto-
oikeuksista ja niistd maksettavista korvauksista seka salassapitovelvollisuuksista. Kes-
kitetty sopimustoiminta ja sen kautta kumuloituva asiantuntemus on jo ndyttinyt
voimansa ndissd yhteyksissd. Yksittdisen laboratorion lyhyen tihtdimen etu voi ra-
hoitussyista olla tutkimussopimuksen solmiminen ldhes mihin hintaan hyvansa. Tal-
16in saatetaan muun muassa olla valmiita luopumaan tutkijoille ja TKK:lle kuuluvista
laillisista omistusoikeuksista (eli valtion omaisuudesta) ilman korvausta. Keskitetty
sopimustoiminta estdd tdman ja turvaa tutkijoiden ja TKK:n edut ja viestii ulospdin,
ettd asiat TKK:ssa hoidetaan voimassa olevaa lainsdddantod ja valtion maarayksia
noudattaen.

Erityisen tdrkedd keskitetty sopimustoiminta ja osaamisen kumuloituminen on
kansainvalisen tutkimuksen, kuten EU-tutkimuksen, sopimusasioissa. Sopimuksien
sisdltimit vastuut ongelmatilanteissa saattavat olla huomattavat, minkéa vuoksi sopi-
musten yksityiskohdat ja vastuunrajaukset on tutkittava huolellisesti ja asiantuntevas-
ti. Innovaatiokeskuksen siihen tarjoama asiantunteva palvelu on siten nykytilanteessa
valttamaton sekd tutkijoille projektien kdytdnnon hoitajina etté rehtoraatille sopimus-
ten allekirjoittajana.

Innovaatiokeskus tarjoaa tutkijoille myds heiddn keksintdjensa kaupallistamiseen
liittyvaa apua ja tukipalveluja. Yhdessd Otaniemen alueen muiden toimijoiden kanssa
kampukselle on kyetty luomaan monipuoliset kanavat eri kaupallistamismahdolli-
suuksien kdyttoon tutkijoiden hyédynnettaviksi.

Innovaatiokeskuksen rahoitus keskushallinnolta on suuruudeltaan vajaat miljoo-
na euroa vuodessa. Keskuksen tulot ulkopuolisille annetuista palveluista ovat noin
400 000 euroa, joten se hankkii huomattavan osan menoistaan kilpailluilta markki-
noilta kuten osastotkin. Kun pddosa keskuksen toiminnoista on sellaisia, ettd ne on

230



joka tapauksessa jédrjestettavd, voidaan todeta, ettd keskittdminen on ollut jarkevaa
myds taloudellisesti eikd vain osaamisen kumuloitumisen vuoksi.

Innovaatiot syntyvit toki muualla kuin innovaatiokeskuksessa. Joku viisas on kui-
tenkin sanonut: "Nerous on 5-prosenttisesti inspiraatiota ja 95-prosenttisesti perspi-
raatiota” Sama koskee uskoakseni myos keksint6toimintaa ja innovaatioita. Inno-
vaatiokeskuksen pédtehtdvd on helpottaa hikoiluvaihetta ja antaa innovaattoreille
enemman aikaa luovaan ty6hon.
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Lukuvuoden paattyessa

TKK Nyt 22/2005
23.6.2005

Kulunut lukuvuosi on ollut tavanomaista tyoteliddmpi merkittavien koko yliopistolai-
tosta koskevien uudistusten vuoksi. Olemme valmistelleet kiihtyvalld vauhdilla 1.8.
kayttoon otettavaa uutta tutkintorakennetta ja kdyneet ldpi koko henkilostod koske-
van UPJ-prosessin ensimmadisen vaiheen. Tami on vaatinut koko yhteis6ltd venymis-
té ja vienyt aikaa ja voimavaroja perustehtaviltimme eli opetukselta ja tutkimukselta.
Kumpikin uudistusprosessi, sekd tutkinnonuudistus ettd uusi palkkausjarjestelma,
ovat vasta alussa, mutta on kuitenkin paikallaan kiittdd koko henkilokuntaa kulu-
neen talven ahkerasta tyostd. Toivottavasti huolella tehty perusty6 kantaa aikanaan
hyvédd hedelmaai ja auttaa meita jatkossa hyodyntdmaéan parhaalla mahdollisella taval-
la kummankin jdrjestelmén tarjoamia mahdollisuuksia kohti entistakin laadukkaam-
paa, tuloksellisempaa ja palkitsevampaa toimintaa.

Lukuvuoden péittyminen tuo muutoksia myds rehtoraattiin. Nykyiset vararehtorit
Olavi Nevanlinna ja Mauri Airila palaavat professorin tehtaviinsg, ja uudet varareh-
torit Kalevi Ekman ja Outi Krause aloittavat viisivuotiskautensa. Olavi ja Mauri ovat
hoitaneet tehtdvinsa sitoutuneesti. Olavi on linjannut ja johtanut tutkinnonuudistus-
tyotd, ja Mauri on juurruttanut meihin méaéréatietoista strategista ajattelua. Esitdnkin
tassd koko yhteison puolesta lampimit kiitokset tekeméstdnne merkittavastd tyostd
ja toivotan menestystéd edessa oleviin uusiin haasteisiin. Hyvan ty6toveruuden ohella
jadn erityisesti kajpaamaan mielenkiintoisia padkirjoituksianne TKK Nyt -lehdessa.
Samalla toivotan Kalevin ja Outin tervetulleiksi uusiin tehtaviin.

Toivotan koko henkilokunnalle virkistivaa kesdd ja lomakautta!
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Uusia neuvoja
TKK Nyt 23/2005
18.8.2005

Opetusministerion asettama tekniikan alan korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kehit-
tdmistd pohtinut professori Yrjo Neuvon puheenjohdolla toiminut tyéryhma luovutti
mietinténsd opetusministerille 15.8. Mietintd siséltdd kaikkiaan 35 suositusta teknii-
kan alan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen koulutuksen ja tutkimuksen kehit-
tamiseksi. TKK:n, TTY:n ja LTY:n rehtoreiden viime tammikuussa valtion tiede- ja
teknologianeuvostolle lahettimin kannanoton keskeiset kohdat ovat mukana ehdo-
tuksissa, eli raportti suosittelee koulutusméarien supistamista, resurssien lisddmista,
opettaja-opiskelijasuhteen parantamista, kansainvélistymisen tukemista ja yhteistyén
lisddmista sekd tutkimuksen strategisen kohdentamisen ja sen relevanssin vahvista-
mista. Mietintd korostaa maéran sijasta laatua sekd opetuksessa ettéd tutkimuksessa ja
suhtautuu kriittisesti pieniin tutkinto-ohjelmiin ja pieniin koulutusyksikkéihin.

Tyoryhmin esittdmd tekniikan alan yliopistokoulutuksen kustannuskertoimen
nosto OPM:n rahoitusmallissa olisi tervetullut. Kertoimen nostaminen nykymallissa
1,75:std 2,5:een toisi tydryhmén laskelmien mukaan noin 16 miljoonan euron lisa-
yksen koko tekniikan alan budjettirahoitukseen. Summa on vaatimaton, jos sitd ver-
rataan rehtorien esitykseen 50 %:n rahoituslisdyksestd, mutta yhdessé erikseen val-
mistelussa olevan valtakunnallisen tutkimusinfrastruktuurin vahvistamishankkeen
kanssa se olisi merkittdva parannus nykytilanteeseen.

Mietint6 antaa meille runsaasti ajattelemisen aihetta, ja sen yliopistojen omaa toi-
mintaa koskevat suositukset on syyté kasitelld muun muassa TKK:n strategian toteu-
tussuunnitelmaa valmistelemaan asetettavassa tyoryhmaissia. Mahdollisten resurssi-
lisdysten vastapainoksi meiltd edellytetddn jatkossa entistd vahvempaa fokusointia,
perusopetuksen ja tutkimuksen laadun nostamista ja hallinnon kehittdmista.

Kaiken kaikkiaan Neuvon tyéryhmin mietintd sisdltdd paljon myonteisid ele-
mentteji TKK:n ja yleensé tekniikan opetuksen ja tutkimuksen kehittdmiseksi. Toi-
vokaamme, ettéd sen esitykset johtavat myos tarvittaviin toimenpiteisiin.

Hyvaa alkavaa lukuvuotta!
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Juhlasta arkeen

TKK Nyt 27/2005
15.9.2005

Lukuvuoden avajaiset ja juhlallinen tohtoripromootio ovat onnistuneesti takana, ja
on aika palata arkiseen aherrukseen.

Uusi tutkintosddntd on astunut voimaan ja sen myotd myds sekéd opiskeluaiko-
jen rajoitukset ettd yliopiston aikaisempaa selvemmin todettu velvollisuus huolehtia
opiskelijoistaan. Henkilokohtainen opintosuunnitelma ja henkilokohtainen tutor-
opettaja ovat ilmauksia tdstd velvoitteesta, joka jokaisen opettajan ja opiskelijoiden
kanssa tyotéd tekevin on otettava vakavasti. Innostuneet opiskelijat uusine ideoineen
ovat meille keskeinen uudistumisen ja kehittymisen voimavara, jota meidin tulee
tukea ja vaalia.

Edessamme on tyontédyteinen lukuvuosi, johon siséltyy paljon sisdisid ja ulkoisia
muutospaineita. Valtioneuvoston linjaukset tutkimusjarjestelmén kehittdmisesté ja
lukukausimaksuista sekd Neuvon tyoryhméan mietinnon siséltamat ehdotukset tek-
niikan alan koulutuksen ja tutkimuksen kehittamisestd edellyttavit meiltd toimin-
tamme jatkuvaa uudistamista ja uusia avauksia. Tasté kaikesta huolimatta toivon, ettd
alkava lukuvuosi voitaisiin mahdollisuuksien mukaan rauhoittaa perustehtivillemme
eli opetukselle ja tutkimukselle. Kehittimisprojektit ja rakenteiden uudistaminen ovat
vain vilineitd parempaan toimintaan ja menettdvat merkityksensé, jos ne eivit tue
yksikdiden perustoimintaa eli korkealaatuista opetusta ja huipputason tutkimusta.

Toivotan kaikille korkeakouluyhteison jasenille menestyksellistd uutta lukuvuotta
perustehtévien parissa!
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Prosessit kuntoon

TKK Nyt 31/2005
13.10.2005

Kansainvilisesti kilpailukykyinen yliopisto tarvitsee korkeatasoiset opettajat, lahjak-
kaat opiskelijat, toimivat opinto- ja hallintoprosessit sekd vahvan taloudellisen ase-
man. Kaikilla ndilld osa-alueilla voimme ja meiddn pitda tulla paremmiksi.

Tana syksyni, lahinni tutkinnonuudistuksen vaatimien ja kéytettdvyyden paran-
tamiseen tahtddvien uudistusten keskenerdisyyden vuoksi, sahkéinen ilmoittautu-
misjarjestelmdamme WWWTopi kirsi vaikeista toimintahdiri6istd. Syitd oli monia,
ohjelmiston lisaksi my6s laitepuolella oli ongelmia ja informaatio erityisesti kielikes-
kuksen ilmoittautumisen osalta oli puutteellista. Lopputuloksena oli tilanne, jossa
kursseille ja tentteihin ilmoittautuminen ei toiminut, mistd aiheutui runsaasti harmia
sekd opiskelijoille ettd opettajille.

WWWTopia on yllapidetty ja kehitetty pienelld budjetilla WebOodia odoteltaessa.
Topi-jdrjestelmd on monien vaiheittensa aikana edustanut edistyksellistd ratkaisua,
joka on tarjonnut TKK:n opettajille ja oppilaille palveluja, joita muissa yliopistoissa
ei ole ollut saatavilla. Uusi tutkintorakenne vaatii uudet puitteet, joita luodaan osana
Oodi-jérjestelmad. Menossa oleva eTKK-hanke pyrkii yhdenmukaistamaan ja sovit-
tamaan yhteen lukuisia TKK:1la kéytosséd olevia ja kiyttoon tulevia jarjestelmia. Tule-
vaisuudelta on siis lupa odottaa parempaa.

Rehtorina minulla on vastuu koko yliopiston toiminnasta, joten esitin tdssd pa-
hoitteluni sekd opiskelijoille ettd henkilokunnalle tdmén syksyn Topi-ongelmista.
Prosessien ja niissd tarvittavien sdhkoisten tyokalujen kuntoon saattaminen tulee
olemaan keskeinen opintohallinnolle asetettava tulostavoite vuosille 2006 ja 2007.
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Tavoitteet ja tulokset

TKK Nyt 35/2005
10.11.2005

Vuotuiset tulosneuvottelut yksikoiden ja rehtorin vililld ovat jdlleen kdynnissa. Neu-
vottelujen ja niiden pohjalta tehtdvien sopimusten toimintaa ohjaavan vaikutuksen
parantamiseksi on paitetty muutamista uusista linjauksista, joiden olennaisin sisélto
on, ettd jatkossa yksikoiden toiminnan kehykset sovitaan tavoitteellisesti opetusmi-
nisterion kanssa tehtdvan tulossopimuksen mukaiseksi kolmivuotiskaudeksi kerral-
laan. Sopimukset sisaltdvit TKK:n strategiaan perustuvan kannanoton yksikoiden
tulevaan kehitykseen noin kymmenen vuoden aikajaksoksi, ja tarvittavien rakenteel-
listen muutosten ja kehittdimistoimenpiteiden toteuttamiselle asetetaan méairaaika.
Uutta kédytdantod harjoitellaan joiltakin osin jo tdnd syksyna, ja sitd sovelletaan ensi
kertaa syksyn 2006 tulosneuvotteluissa, jotka siis koskevat erityisesti kolmivuotis-
kautta 2007-2009.

Uuden menettelyn pohjaksi tarvitaan TKK:n tasolla voimassa olevan strategian
péivitys ja tavoitteellinen toteuttamissuunnitelma, jota laatimaan on asetettu erityi-
nen tyéryhmd ja elinkeinoeldmin edustajien muodostama tukiryhma. Yksikoiden
toiminnan tulevat tavoitteet asetetaan tdmén strategian suuntaviivojen mukaisesti, ja
toiminnot sopeutetaan kohtuullisen ajan kuluessa tavoitteiden méaaraamaén resurssi-
tasoon. Tamd tarkoittaa muun muassa, ettd sisddnotto- ja tutkintotavoitteet koordi-
noidaan koko yliopiston tasolla. Vastaavasti henkilostotavoitteet asetetaan yksikéiden
tulevaisuutta koskevan strategian mukaisiksi.

Uusi prosessi vaatii uusia tyokaluja. Niinp4 yksikoilta edellytetddn jatkossa selkeda
tavoitteellista toimintasuunnitelmaa ja vuosibudjettia tarkastelun kohteena olevaksi
kolmivuotiskaudeksi. My®0s itse neuvotteluprosessi uudistuu siten, ettd yksikot kayvit
jatkossa keviisin rehtorin kanssa erillisen tuloskeskustelun, jossa kiaydéaan lapi edel-
lisen vuoden toiminnallinen ja taloudellinen tulos ja pohditaan syitd mahdollisiin
poikkeamiin. Samalla voidaan myds keskustella syksyn neuvottelujen reunaehdoista
ja tulossopimukseen mahdollisesti sisallytettivistd kehittamistoimenpiteistd. Syksyn
neuvotteluissa sovitaan sitten seuraavan vuoden toimintasuunnitelmasta ja resur-
soinnista, jotka kirjataan yksikon tulossopimukseen.

Uusi kaytantd koskee myos resursoinnin periaatteita. Lahtokohtana on, ettd yk-
sikdiden perusrahoitus madrdytyy niille sovitun tehtdvin perusteella. Tehtdvdin mu-
kaisten tavoitteiden toteutumisesta palkitaan ja alisuoriutumisesta sakotetaan. Perus-
rahoituksen tasomuutokset perustuvat strategisen tehtdvin muutoksiin, eivét hyvain
tai huonoon tulokseen.

Uuden prosessin tavoitteena on selkiyttdd yliopistomme sisdistd toiminnan suun-
nittelua ja ohjausta ja vahvistaa yksikoiden kasitystd omasta tehtavastaan siiné osas-
tojen ja erillisten laitosten kokonaisuudessa, joka muodostaa TKK:n.
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Uuden kynnyksella
TKK Nyt 40/2005
22.12.2005

Paattymassd oleva vuosi on ollut tapahtumarikas. Yliopistot ovat olleet runsaasti
esilld julkisessa keskustelussa, ja vaatimukset ja odotukset erityisesti tekniikan alan
yliopistokoulutuksen kansainvilisen kilpailukyvyn suhteen ovat suuret. Meiltd edel-
lytetddan aikaisempaa merkittdvasti suurempaa kansainvalistymisté, entistd laaduk-
kaampaa opetusta, yhéd uusia kansainvéliseen kdrkeen nousevia tutkimusryhmii ja
tehokkaampaa hallintoa. Ja kaikki tdma tulee saada aikaan ilman merkittévia voima-
varojen lisdyksia.

Takanamme on myds tyontayteinen uudistusten vuosi. Uuden tutkintorakenteen
ja opetuksen kehittdminen, palkkausjarjestelméan kayttoonotto, strategia- ja laatutyo,
kansainvilistyminen ja rahoitusongelmat ovat olleet vahvasti esilld tind vuonna, ja
ty0 jatkuu tulevana vuonna. Olennaista on kuitenkin se, miten hoidamme opetuksen
ja tutkimuksen. Kaikki muu on toissijaista ja tdhtdd ndiden perustoimintojen edelly-
tysten parantamiseen ja laadun kohottamiseen.

Teknillisen korkeakoulun osalta vuosi 2005 on ollut tuloksekas. Kaikesta hallinnol-
lisesta kuormasta ja niukkenevista voimavaroista huolimatta olemme menestyneet
seki kotimaisessa ettd kansainvilisessa kilpailussa. Voimme siis katsoa luottavaisesti
tulevaisuuteen. Perustehtivien tinkiméton suorittaminen ja Teknilliselle korkeakou-
lulle ominainen pyrkimys jatkuvaan kehittymiseen ovat avaimet my®ds tulevaan me-
nestykseen.

Kiitdn Teknillisen korkeakoulun puolesta koko henkilokuntaa ja kaikkia tiedeyh-
teisomme jdsenid kuluneen vuoden ty0sti ja toivotan kaikille rauhallista ja virkisté-
vai joulunaikaa ja menestyksekdstd uutta vuotta.

Jag tackar alla Tekniska hogskolans tjanstemén och andra medlemmar i vart veten-
skapssamfund for ert arbete i ar och 6nskar er alla en fridfull och uppfriskande jultid
samt ett framgangsrikt nytt ar.

I thank all the members of the TKK scientific community for your efforts this year
and wish you all Happy Holidays and a successful New Year.
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Kiitoksen aika

TKK Nyt 4/2006
3.2.2006

Vuoden 2005 arkista toimintaa kampuksella savyttivdt varsin pitkille tutkinnon-
uudistus ja uusi palkkausjérjestelma. Tutkinnonuudistustyota on viety ldpi kunnian-
himoisesti, ja olemme muun muassa viahentdneet pddaineiden maérad noin puolella.
Téma on edistanyt yhteisty6td opetuksessa ja synnyttdd toivottavasti myos uutta yh-
teistyotd ja uusia opetuksen ja tutkimuksen yhdistelmii, jotka lisdadvit TKK:n opetuk-
sen ajantasaisuutta ja nostavat sen laatua. Toki runsaasti ty6té on jdljelld ennen kuin
kandidaatti- ja DI-ohjelmat ovat saaneet suunnitellun muotonsa ja riittdvd maara
kansainvilisié tutkinto-ohjelmia ja opintokokonaisuuksia on valmisteltu.

UPJ-prosessi sujui TKK:lla varsin hyvin. Tehtdvit saatiin suoritettua aikataulun
mukaan, ja kdydyt esimies-alainen-keskustelut toivottavasti myos selkiinnyttivit itse
kunkin tyonkuvaa ja tehtavakenttdd. Valtiovallan ja tyontekijdjarjestojen vililla on
nyt syntynyt alustava sopimus, jossa opetus ja tutkimus on liitetty toisiinsa yliopis-
ton perusluonteen mukaisesti ja tyosuoritukseen perustuvaa palkanosaa on kehitetty
paremmin yliopistomaailmaan sopivaksi. Ongelmiakin on ilmennyt, eiki uusi jarjes-
telmi kaikilta osin néytd lisddvan palkkauksen joustavuutta niin kuin sitd luotaessa
toivottiin, joten myds kehittamistd riittdd. Uusi UPJ-keskustelukierros on kdynnis-
tynyt, ja sen pohjalta toivottavasti syntyy myds lopullinen sopimus kevdian kuluessa.

Huolimatta runsaasti tyotd vaatineesta tutkinnonuudistuksesta ja UPJ-prosessista
hoidimme perustehtdvimme eli opetuksen ja tutkimuksen menestyksekkaasti. Tek-
nillisen korkeakoulun keskeinen mitattava tulos, perustutkintojen ja tohtorintutkin-
tojen médra kehittyi myonteisesti vuonna 2005. Viime vuonna valmistui kaikkiaan
1 017 diplomi-insin6orid, arkkitehtia ja maisema-arkkitehtia ja 150 tekniikan tai fi-
losofian tohtoria. Perustutkintojen méaédrd on 2000-luvun suurin ja tohtorien maara
kaikkien aikojen korkein. Perustutkintojen osalta jaimme vield jalkeen opetusminis-
terion tulostavoitteesta (1 150), mutta tohtorintutkinnoissa ylitimme tavoitteen (131)
huomattavasti. Meilld on siis kaikki syy tyytyvaisyyteen, varsinkin kun menestyimme
hyvin my®6s tutkimuksen ja koulutuksen laatuyksikkokilpailuissa.

Vuoden 2005 hyvi tulos ja henkildston sitoutunut tydskentely yhteisten padmaéari-
en hyviksi ansaitsevat johdon kiitoksen. Konkreettisena tunnustuksena hyvasté tyos-
td olen padttanyt jakaa korkeakoulun koko paitoimiselle henkildstolle tulospalkkion,
jonka suuruus on 100 euroa/henkil6. Palkkioon ovat oikeutettuja kaikki 1.3.2006
TKK:n palveluksessa olevat henkilt, jotka olivat padtoimisessa palvelussuhteessa vi-
hintddn 6 kuukautta vuonna 2005. Tulospalkkio maksetaan maaliskuussa 2006.

Toivotan koko henkildstélle tyon iloa ja menestystd vuodelle 2006.
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Matkailu avartaa

TKK Nyt 8/2006
2.3.2006

Vierailin viime viikolla Tanskan teknillisessd yliopistossa (DTU) ja Chalmersin tek-
nillisessd korkeakoulussa. TKK:n johdon yhteisen matkan tarkoituksena oli tutustua
kyseisten yliopistojen toimintaan ja kartoittaa myds yhteistydmahdollisuuksia.

DTU ja Chalmers ovat monilla mittareilla suunnilleen TKK:n kokoisia yliopistoja,
esimerkiksi vuosibudjetit vuonna 2004 olivat DTU:lla 219 miljoonaa, Chalmersilla
227 miljoonaa ja TKK:lla 205 miljoonaa euroa. Myds koulutusbudjetit ovat sa-
maa suuruusluokkaa, noin 75 miljoonaa euroa. Chalmersista valmistui vuonna
2004 yhteensd 900 siviili-insin66rid ja 179 tohtoria, minké lisdksi kansainvalisissd
master-ohjelmissa suoritettiin 279 tutkintoa. DTU:n luvut ovat pienemmit, vain 712
siviili-insin66rid ja keskimaarin 150 tohtoria. Sekd Chalmers ettd DTU ovat henkilo-
médraltaan TKK:ta pienempid, kummankin kokonaishenkil6sté on noin 2 400. Siten
rahoitus henkil6d kohti on selvdsti suurempi kuin TKK:ssa.

Opiskelusuoritusta kumpikin mittaa laskennallisten kokovuosiopiskelijoiden maa-
ralld, joka saadaan jakamalla kokonaisopintosuoritusten méird yhden vuoden tavoi-
tesuorituksilla. TKK:1la tdma Iuku on noin 284 000 opintoviikkoa / 40 opintoviikkoa
eli 7 100. Vastaava luku DTU:ssa on 4 500 ja Chalmersissa 6 600. Koulutukseen saatu
rahoitus suhteessa tdhin ekvivalenttiin on DTU:ssa 16 000, Chalmersissa 10 700 ja
TKK:ssa 10 400 euroa. Nayttisi siis, ettd TKK ja Chalmers kouluttavat saman tasoi-
silla resursseilla mutta DTU:lla on selvasti suurempi koulutusbudjetti. Chalmers saa
48 % budjetistaan suoraan opetusministeriéltd, DTU noin 70 % ja TKK noin 56 %.

DTU on jo siirtynyt Bolognan mallin (3+2+3) mukaiseen koulutukseen, ja Chal-
mers on siirtymdssé sithen. Kummassakin yliopistossa on tehty periaatepaitos kaik-
kien ylempien tutkinto-ohjelmien muuttamisesta englanninkielisiksi. Tanskassa on
vuonna 2005 otettu kéytt6on lukukausimaksut EU-alueen ulkopuolisille opiskelijoil-
le. Perittdva maksu on varsin korkea, noin 13 500 euroa/lukuvuosi. Kumpikin yliopis-
to etsii painoalueitaan ja on ohjannut huomattavasti varoja esimerkiksi nanoteknolo-
giaan. Kansainvilistymisessd erityisesti Chalmers on meitd edell.

Sekd Chalmersissa ettd DTU:ssa on kiinnostusta yhteistyén syventdmiseen eri
aloilla, ja muun muassa yhteinen esiintyminen kansainvalisilld koulutus- ja tutki-
musmarkkinoilla saattaa tulla kyseeseen. Todellinen yhteistyo opetuksessa ja tutki-
muksessa voi luonnollisesti syntyd vain, jos perusyksikot kokevat sen kiinnostava-
na ja hyodyllisena. Parhaat pohjoismaiset yliopistot ovat monella tapaa meille hyvid
kumppaneita, joita ei kannata unohtaa esimerkiksi EU-tutkimushankkeita tai Eras-
mus Mundus -ohjelmia suunniteltaessa.
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Yhteisollisyydesta

TKK Nyt 12/2006
30.3.2006

Teknillisen korkeakoulun ihanteisiin kuuluu, ettd tailld vallitsee tutkimuksen, taiteen
ja opetuksen vapaus ja ettd arvostamme luovuutta ja kriittistd ajattelua ja kunnioi-
tamme yksilollisyytta ja kulttuurien erityispiirteitd. Samalla edellytimme kuitenkin
rehellistd, vastuullista ja eettisesti kestdvaa toimintaa. Thanteemme kertovat siitd, ettd
yliopisto tydyhteisond antaa avainhenkildstolleen eli tutkijoille ja opettajille huomat-
tavia vapauksia. Vapaus edellyttda kuitenkin aina myos vastuuta, yhteisollisyytta, joka
ilmenee yhteisesti sovittujen toimintaperiaatteiden kunnioittamisena ja toimimisena
oman yksikon tavoitteiden ohella myos koko yhteison paamaarien hyvéksi.

Valitettavasti aivan viime ajoilta 16ytyy esimerkkejd sekd yhteison vakiintuneen
toimintakulttuurin tietoisesta polkemisesta oman yksikon erikoislaatuun vedoten
ettd halusta vahingoittaa Teknillistd korkeakoulua ulkopuolisen julkisuuden avulla.
Téamain tyyppiset tapaukset kertovat tietenkin tekijoittensd arvoista ja vihiisesta si-
toutumisesta tdhdn yhteis66n, mutta myds yhteisomme sallivuudesta ja vallitsevasta
individualistisesta tyokulttuurista.

Yksittdistapausten perusteella ei ole syytd ryhtya radikaaleihin hallinnollisiin toi-
miin, joilla tiedeyhteiso6n kuuluvaa vapautta ja yksilollisyyttd kahlitaan. Yhteison
tulee ensisijaisesti muilla keinoin, kuten vaikkapa talld kirjoituksella, osoittaa, ettei se
hyviksy arvojensa ja toimintakulttuurinsa vastaista menettely.
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Infor sommaren

TKK Nyt 16/2006
11.5.2006

Som vi alla har kunnat konstatera under de senaste vackra och skona vardagarna
ndrmar sig sommaren. Varterminen slutar inom kort och vi har méjligheten att se
tillbaka och gora den forsta bedomningen av den nya examensstrukturen i praktik.
Ur rektorns synvinkel har det forsta laséret gitt ganska bra. Mycket fa storre problem
har uppstatt och de mindre problemen har man kunnat korrigera pa plats genom gott
samarbete mellan avdelningar och centralférvaltningen.

Men examensfoérnyelsen ér inte alls klar. Madnga administrativa problem och
mycket arbete kvarstar med att skapa de nya kurserna och de nédvéindiga nya for-
handlingsmetoderna, till exempel f6r val av studerande i olika skeden av studietiden.
I fortsattningen &r det viktigt att vi samlar in erfarenheter fran alla inblandade, séval
fran teknologer som planerare och larare pa avdelningarna. Vart gemensamma mal
ar att vidareutveckla och héja standarden pa Tekniska hogskolans utbildning till en
ny niva.

I hogskolans pagdende strategiarbete tdnker man profilera TKK med béde hog-
klassig utbildning pa alla nivaer, fran kandidat till doktor, och med hogklassig forsk-
ning. P& utbildningssidan kommer den hir, tills vidare preliminéra, linjedragningen
att ha en betydlig inverkan pa vart arbete i framtiden. Vi maste strava efter ett storre
antal ldrare per student och utveckla vara processer och var studierddgivning for att
hoja kvaliteten pa undervisningen.

Kvalitetssakring inom universiteten dr ocksa temat for detta ars NORDTEK-
seminarium, som Tekniska hogskolan héller har i Otnds den 12/6 2006. Foreldsarna
for seminariet diskuterar de aktuella kvalitetsfraigorna for universiteten fran olika
perspektiv, som varierar frdn universitet och nationella utvirderingsorganisationer
till ndringslivet samt fran nordiskt till globalt. Information om anmilning, kostnader,
osv. finns pa webbsidan.

Alla intresserade dr vilkomna att méta nordiska kollegor och diskutera de har
aktuella fragorna.
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Strategiatyo etenee

TKK Nyt 20/2006
15.6.2006

Syksylld aloitettu strategiaty6 on edennyt niin pitkélle, ettd strategialuonnos on lah-
dossd lausuntokierrokselle yksikkoihin. Valmistelu on tehty kahdessa ryhméssa,
toisaalta yliopiston sisdisessi ja toisaalta ulkopuolisessa elinkeinoeldman edustajista
koostuvassa ryhmdssd. Ilahduttavasti ryhmilld on hyvin samankaltainen nidkemys
TKK:n kehittdmiseen liittyvistd ydinkysymyksista, joskin painotuserojakin luonnol-
lisesti on.

Kyseessd on ennen kaikkea strategian toteuttamissuunnitelma. Voimassa olevan
strategian missio ja visio sdilyvat kdytdnnossd muuttumattomina, mutta toteutusta
varten luonnoksessa on priorisoitu nelja paiteemaa, jotka ovat kansainvilistyminen,
laatu ja uudistumiskyky, yhteiskunnallinen vuorovaikutus sekd digitalisoituminen.
Lausuntoasiakirja sisaltdd luonnoksen kunkin teeman tavoitteenasetteluksi, mutta ei
vield viimeisteltyja projektiehdotuksia.

Strategiaa koskevan lausunnon antaminen on koordinoitu tulossopimusvalmiste-
luihin, joiden ohjeistuksessa yksikoille esitetddn myds strategisen toimintasuunni-
telman toteuttamiseen liittyvid kysymyksid muun muassa siitd, miten osastot voivat
siirtdd voimavaroja opetuksen kehittamiseen. Kaikilla esilld olevilla teemoilla on vai-
kutusta l4pi koko yliopiston niin opetukseen kuin tutkimukseen ja tukitoimintoihin-
kin. Sen vuoksi on térkeis, ettd yksikoissd pohditaan strategisia valintoja, annetaan
suunnitelmaan liittyvaa kritiikkia ja tehdaan kehittdmisehdotuksia.

Strategiset linjaukset ovat tirkeitd myGs yksityiselimassd. Toivonkin, ettd meilld
kaikilla on selked suunnitelma my®ds virkistavén ja uudistavan kesdloman viettoon.

Hyvaa kesaa!
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Laatu ja uudistumiskyky
TKK Nyt 21/2006
17.8.2006

Tulevan lukuvuoden keskeinen kysymys on strategisen toimintasuunnitelman vii-
meistely ja toteutuksen kéynnistys. Kuten edellisessd padkirjoituksessani totesin,
ehdotetut nelja keskeistd teemaa ovat kansainviélistyminen, laatu ja uudistumiskyky,
yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja digitalisaatio.

Yhden teeman osalta olemme jo ottaneet varasldhdon, silld laatujérjestelman ke-
hittdminen on tdydessé vauhdissa ja ty6 huipentuu vuoden kuluttua syksylla 2007 ta-
pahtuvaan jarjestelmén auditointiin, jonka tekee Korkeakoulujen arviointineuvosto.
Opetuksen ja tutkimuksen korkea taso ja moitteettomasti toimivat hallintoprosessit
ovat valttimaton edellytys menestykselle. Siten meidén on otettava menossa oleva
laatuty6 vakavasti ja kdytettava sitd tutkinnonuudistuksen tavoin toimintamme ke-
hittdmiseen ja uudistamiseen. Toiminnan laadun varmistavat prosessit helpottavat
kaikkien tyotd ja vapauttavat voimavaroja oleelliseen eli tutkimukseen ja opetukseen.

Uudistumiskykydmme testataan my6s parhaillaan menossa olevassa kansallisten
strategisten osaamiskeskittymien luomisessa. Meiltd vaaditaan nyt aktiivisuutta ja
uutta ajattelua siind, miten varmistamme asemamme tulossa olevassa tutkimusra-
hoituksen uudelleenkohdentamisessa. Tarvitaan uutta luovaa tulevaisuuteen katso-
vaa ajattelua ja osasto- ja tiederajat ylittdvad yhteistyota sekd TKK:n ettd suomalaisen
teollisuuden tulevaisuuden turvaamiseksi.

Osaamiskeskittymid koskeva valtion tiede- ja teknologianeuvoston periaatemuis-
tio siirtdd toteutusvastuun keskeisille toimijoille eli yliopistoille, tutkimuslaitoksille ja
elinkeinoeldmalle. Nyt ei ole varaa passiiviseen sivustakatsojan rooliin, vaan kullakin
alalla on mentévé aktiivisesti mukaan keskusteluihin ja vietdvd niihin koko TKK:n
laaja osaaminen, ei vain omaa osastoa tai laboratoriota.

Toivottavasti voimme kaikki kesdstd virkistyneind tarttua edessi oleviin vaativiin
tehtéviin.
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Laatua opetukseen

TKK Nyt 25/2006
14.9.2006

Valmisteilla olevan strategisen toimintasuunnitelman luonnoksessa yhtena keskeise-
né kehittamiskohteena on laatu ja uudistumiskyky. Korkeatasoinen tutkimus ja huip-
putason opetus ovat laadun ilmenemismuotoja. Tutkimuksen tason nostamiseksi on
menossa monia kansallisia hankkeita, kuten esimerkiksi strategisen huippuosaami-
sen keskittymien luominen. Opetuksen tason nostaminen ja laadun parantaminen on
ennen kaikkea yliopistojen omien toimien varassa.

Opetuksen laadussa on kyse sekd opettajien madrasta ettd heidan kyvystdéan ja
innostuksestaan opettaa. TKK:n opettaja-oppilassuhde on heikko, ja sen korjaami-
nen on yksi lihivuosien keskeisid tehtdvidmme. Meiddn on kohdennettava uudelleen
toimintojamme opetuksen vahvistamiseksi. Tdma vaatii yksikoiltd uudistumiskykya
eli oman toiminnan ydinalueiden tunnistusta ja henkiloston osaamisen kehittdmis-
té siten, ettd voimme vapauttaa voimavaroja opetukseen. Opetuksen vahvistaminen
edellyttdad myos tutkimukseen keskittyvien erillislaitosten entista selkedampad kytken-
tdaa opetukseen.

Opetushenkildston ja opetukseen kiytettavin tydpanoksen lisédmisen ohella myds
yhtendinen opetusta koskeva palautejérjestelmé on valttdmaton. Téltd osin olennaista
ei ole vain palautteen kerddminen vaan myds sen jatkuva ja systemaattinen hyddyn-
tdminen laboratorio-, osasto- ja yliopistotasolla. Palautejérjestelman kehittdminen on
samalla keskeinen osa TKK:n laadunvarmistusjarjestelmaa.

Vuonna 2001 hyvaksytty perustutkintojen kehittamisstrategia asetti yhdeksi ta-
voitteeksi laadukkaaseen opetukseen ja oppimiseen ja niiden kehittdmiseen sitoutu-
neen tiedeyhteison luomisen. Tamai vaativa tavoite on edelleen ajankohtainen, ja sen
toteuttaminen on meidédn kaikkien, myos opiskelijoiden, yhteinen tehtava.
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ltse aiheutettua paansarkya?

TKK Nyt 29/2006
12.10.2006

Erilaiset selvitykset osoittavat karkealla tasolla, ettd insindérikoulutuksen resurssit
Suomessa ovat heikot, jos vertailupohjana kéytetdan vaikkapa opiskelijaméaérda. Kan-
sainviliset vertailut ovat kuitenkin vaikeita. Yliopistojen rahoitusmallit poikkeavat
toisistaan, samoin opiskelijoiden asema. Asian tarkemmaksi selvittaimiseksi TKK on
parhaillaan mukana kahdessa hankkeessa, joissa keritddn vertailukelpoista tietoa
mukana olevista yliopistoista. Molemmat selvitykset ovat kdynnistyneet TKK:n aloit-
teesta. Toista tehdddn CLUSTER-verkoston piirissé ja toista NORDTEK-verkostossa.
Ensi kevdana meilld on toivottavasti kdytettdvissa nykyistd parempaa tietoa oman toi-
mintamme tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta suhteessa meihin verrattavissa oleviin
tekniikan yliopistoihin.

Arkipéivén tasolla havaitsemme voimavarojen niukkuuden tyoméérin kasvuna,
pidentyvind tyOpdivind ja ainaisena kiireend. Vastaavasti opiskelijat nikevit suu-
ret opetusryhmét ja niiden myotd heikkenevdn opetuksen laadun. Peruskysymys
on, onko kyse vain valtiovallan meille osoittamista niukoista resursseista vai onko
mukana my®ds itse aiheutettua pddnsdrkyd. Osaammeko organisoida toimintamme
ja keskittyd olennaiseen vai olemmeko seka yliopistona ettd yksil6ind mukana lijan
paljossa? Namd ovat kysymyksid, joihin yliopistotasolla etsitddn vastausta sekd edelld
mainituista vertailuista ettd muista oman toimintamme analyyseistd, joita on tarpeen
tehdd opetuksen ja tutkimuksen kehittdmiseksi ja kilpailukykymme turvaamiseksi.

Katsokaamme siis kriittisesti ja avoimin silmin myds omaan toimintaamme!
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OPM:n rakenteellisen kehittamisen linjaukset

TKK Nyt 33/2006
9.11.2006

Opetusministerion paitokset yliopistoilta pyydetyistd rakenteellisen kehittdmisen
hankkeista tulivat julkisuuteen viime viikolla. Myonteistd pdatoksessd oli TKK:n
ja TTY:n tutkimusyhteistyon vahvistamiseen myonnetty rahoitus, jota osoitettiin
kummallekin yliopistolle erikseen 855 000 euroa vuosille 2006-2009. Téstd hieman
yli puolet, 455 000 euroa, on tarkoitettu strategiseen tutkimusyhteistyohon vuosille
2007-2009. Loppuosa on osoitettu yhteiselle dlykkdiden koneiden tutkimusyksikélle
vuosiksi 2006-2008. Kokonaisuutena TKK:lle ja TTY:lle yhdessd myonnetty yli 1,7
miljoonan euron lisdrahoitus osoittaa, ettd naiden yliopistojen vilisen tutkimusyh-
teistyon vahvistamista pidetddn tarkednd. Samalla rahoitus on haaste kummallekin
yliopistolle aidon ja tuloksekkaan yhteistyon synnyttdmiseksi erityisesti tiede- ja tek-
nologianeuvoston médrittelemien kansallisten strategisten huippuosaamisen keskit-
tymien vahvistamiseksi.

Jos edelld oleva oli mydnteistdi OPM:n paitoksessd, on ministerion kannanotto
TKK:n, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun yhteisen in-
novaatioinstituutin perustamiseen vahintadnkin himmentava. Mainitut yliopistot te-
kivit rakenteellisen kehittimisen suunnitelmassaan ehdotuksen kyseisen instituutin
perustamisesta, mutta eivit yliopistotason hallinnollisesta yhteistyostd. TKK:n halli-
tuksen hyviksymassd suunnitelmassa sanotaan sanatarkasti seuraavaa:

Hankkeessa on kysymys kolmen itsendisen yliopiston vilisestd strategisesta yhteis-
tyostd. Kunkin yliopiston missio ja identiteetti halutaan sdilyttdd. Yliopistot eivit
pyri hallinnolliseen yhdistymiseen, mutta syventdvit yhteistyotd niilld aloilla, jois-
sa osaamisen yhdistaminen luo suurimman lisdarvon.

OPM:n pédtos asettaa tydryhmd, jonka tehtdvind on “tehdd nykyisten koulutus-
vastuiden puitteissa esitys yliopistojen mahdollisimman pitkélle menevista yhteisesté
toimintorakenteesta’, on epamadérdinen eiké perustu yliopistojen esitykseen, vaan mi-
nisterion omiin pyrkimyksiin.

TKK:n hallitus keskusteli asiasta péivdd ennen kuin tyéryhmain tehtdvdnanto oli
tiedossa. Keskustelun henki oli, ettd TKK haluaa jatkossakin olla itsendinen tekniikan
tiedeyliopisto. Myos TKK:n neuvottelukunta kisitteli asiaa viime viikolla. Neuvotte-
lukunta suhtautui OPM:n péitoksen taustalla olevaan innovaatioyliopistohankkee-
seen TKK:n hallitusta myonteisemmin, mutta piti erityisen tirkedni, ettd TKK on
asiassa aloitteellinen ja turvaa siten omat etunsa ja tekniikan tiedeyliopistomission
sdilymisen.

Suomi tarvitsee vahvan kansainvélisen huipputasoa olevan tekniikan tiedeyliopis-
ton, ja TKK on ainoa yksikkg, jolla on mahdollisuus kehittya sellaiseksi. Tama muo-
dostaa ldhtokohdan ty6lleni asetetun tydryhmaén jasenena.

246



Joulurauhaa

TKK Nyt 38/2006

19.12.2006

Kuluva vuosi ldhestyy loppuaan ja valmistaudumme taas kerran joulunviettoon. Ta-
kanamme on ty6ntdyteinen vuosi, joka, kuten aina, on tuonut mukanaan sekd menes-
tystd ettd pettymyksid ja yllatyksid. Kokonaisuutena me TKK:laiset voimme kuitenkin
olla tyytyviisid tybhomme. Hallinnollisten uudistusten ja niukkojen resurssien puris-
tuksessakin olemme huolehtineet perustehtévistimme, opetuksesta ja tutkimuksesta,
laadukkaasti ja hyvin tuloksin. Téstd lammin kiitokseni kaikille TKK:n tyontekijoille.

Toivottavasti joulunaika tarjoaa meille kaikille mahdollisuuden lepoon ja virkis-
tykseen itse kullekin sopivalla tavalla. Minulle tdmé aika merkitsee levon lisdksi hil-
jentymisté ja yhdessdoloa perheen ja ystdvien parissa. Samaa rauhallista aikaa toivon
kaikille TKK:laisille.

Hyvan uuden vuoden toivotuksena jaetaan vuoden vaihteen tienoilla kaikille tyon-
tekijoille TKK-aiheinen seindkalenteri 2007, joka esittelee yliopistomme kaksitoista
osastoa ja johdattaa meidat kohti juhlavuotta 2008.
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Tyossa jaksaminen

TKK Nyt 4/2007
1.2.2007

Yliopistomme avainhenkiléston ty6taakka on huolestuttavan suuri. Professoriliiton
viimeisten tutkimusten mukaan professorien keskiméariinen tydaika on yli 50 tuntia
viikossa ja valttdimattomat opetukseen ja hallintoon liittyvit tehtévit vievit lahes tay-
sin normaalin ty6ajan, eli tutkimus jad tehtdviksi omalla ajalla. Ylikuormittuminen
on rakenteellista, ei vain hetkellista tyomadréan vaihtelua.

Tilanne on selkedsti kohtuuton, mutta valitettavasti sithen toiminnallisesta nako-
kulmasta on vain yksi yksinkertainen lddke eli yliopistomme suoran budjettirahoi-
tuksen merkittdva kasvu. Runsaampi rahoitus mahdollistaisi asianmukaisen opettaja-
oppilassuhteen ja omarahoitteisen tutkimuksen, jota ulkopuoliset rahoitusldhteet tu-
kisivat nykyisen hallitsevan ja tyotd ohjaavan aseman sijasta. Toistaiseksi valtiovalta
on kuitenkin vaatinut yliopistoilta vain sdastamista ja erilaisia sisdisid uudistuksia, ja
perustellutkin ehdotukset lisiresursseista ovat jadneet toteutumatta.

On kuitenkin my®6s asioita, joita voimme itse tehdd. TKK:lla on puolitoista vuotta
sitten laadittu toimenpideohjelma tyduupumuksen ehkaisemiseksi, mutta se ei yksin
riitd. On térkedd, ettd me kehitimme yhdessé aktiivisesti toimintatapojamme siten,
ettd poistamme turhan byrokratian ja my6s vihenndmme tyota sielld, missé tyotaa-
kan kasvu johtuu omista toimistamme. Alkaneen vuoden tehtaviin kuuluu uuden
strategiamme toteama TKK:n sisdisen hallinnon kehittdminen entistd joustavam-
maksi ja yksikoitd paremmin palvelevaksi. My6s opetuskuorman vihentdminen on
seikka, johon yksikoissa tulee kiinnittda erityistd huomiota ja pohtia vakavasti esi-
merkiksi kdynnissd olevan kandidaattiohjelmien uudistamisen tarjoamia mahdolli-
suuksia tdssd suhteessa.

PS.

Kiitdn lampimaésti TKK:n yksikéitd ja henkilokuntaa 60-vuotispdivanini saamistani
onnitteluista ja huomionosoituksista. Ne vahvistavat merkittavasti omaa tydssé jak-
samistani.
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Uusi yliopisto?
TKK Nyt 8/2007
1.3.2007

Valtiosihteeri Raimo Sailaksen johdolla istunut Teknillisen korkeakoulun, Helsin-
gin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun yhteistyén syventimistd
pohtinut tydryhma jétti mietintonsa opetusministeri Antti Kallioméelle reilu viikko
sitten. Tydryhmén ehdotus on radikaali. Tavoitteena on rakentaa kolmen yliopiston
yhdistelma, joka uudenmuotoisen sadtiopohjaisen hallinnon ja nykytasoon nédhden
kaksinkertaisten rahoitusresurssien avulla voisi aidosti kilpailla kansainvélisten huip-
puyliopistojen kanssa sekd tutkimuksessa ettd opetuksessa.

Mika saa Teknillisen korkeakoulun rehtorin ja TKK:n hallituksen elinkeinoeld-
méd edustavan jasenen yhtymiadn ehdotukseen, jonka seurauksena TKK menettaa
asemansa itsendisend yliopistona ja liittoutuu tieteen saralla itseddn tilastojen valos-
sa heikompien kansallisten toimijoiden kanssa? Vastaus on yksinkertainen: Tarjolla
on ainutkertainen tilaisuus saada aikaan radikaali parannus TKK:n toimintaedelly-
tyksiin eli rahoitukseen ja hallintomalliin. Ja samalla saamme yhteis66n uutta verta,
uusia ajatuksia ja uusia mahdollisuuksia. Olennaista TKK:n kannalta on, ettd tyo-
ryhma heti ensi kokouksessaan hyviksyi TKK-taustaisten jasentensd ndkemyksen
tyon tavoitteesta. Tydryhmd ei siten lahtenyt rakentamaan aikaisemmin julkisessa
keskustelussa ollutta “innovaatioyliopistoa’, vaan asetti tavoitteekseen huipputason
tiedeyliopiston, joka toteuttaa kolmatta tehtdvdansd hoitamalla perustehtdvinsd, tut-
kimuksen ja opetuksen, kansainvilisesti kilpailukykyiselld tavalla. Tima on selkeésti
kirjattu uuden yliopiston missioon, jossa todetaan, ettd “yliopiston kansallisena eri-
tyistehtdvdna on korkeatasoisen opetuksen ja tutkimuksen avulla tukea Suomen me-
nestystd kansainvilisessd taloudessa”. Yhteistyokumppanimme Helsingin kauppakor-
keakoulu ja Taideteollinen korkeakoulu ovat TKK:n tavoin omalla alallaan Suomen
johtavia yliopistoja. Ne ovat meitd edelld muun muassa erdilla kansainvélistymisen
osa-alueilla, ja Kauppakorkeakoulun tehokkuus esimerkiksi maisteritason koulutta-
jana on selvisti TKK:ta parempi. Meilld on siten myds saatavaa liittoumassa, ei vain
annettavaa. Uusi yhteistyd tarjoaa uusia mahdollisuuksia sekd tutkimuksessa etté
opetuksessa ja opiskelussa. Osapuolina olevien korkeakoulujen akateeminen itsehal-
linto antaa kuitenkin meille jatkossakin mahdollisuuden keskittyd huipputasoiseen
tekniikan opetukseen ja tutkimukseen.

Lahikuukaudet nayttavit, onko suunnitelmalla kantavuutta. Jos valtakunnan uusi
hallitus hyvéiksyy hankkeen ohjelmaansa, se merkitsee meille kaikille uutta tilannetta.
Tieteen huipulle ei kuitenkaan ole oikotietd uudessakaan yliopistossa. Sinne vie vain
kova ja tavoitteellinen tyd. Ja senhdan me TKK:lla osaamme.
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Tutkinnonuudistuksen jalkimaininkeja
TKK Nyt 12/2007
29.3.2007

Vararehtori Kalevi Ekmanin paakirjoitusta (Pelastakaa fuksit) on kommentoitu TKK
Nyt -lehden keskustelupalstalla. Kirjoituksen mukaan fuksien opiskelun ongelmat
liittyvit siihen, ettd opettajia kuulematta luotiin keinotekoinen kandidaattitutkinto,
joka vikivaltaisesti rikkoi hyvan opetus- ja tutkintorakenteen. Ohessa lyhennetty lai-
naus tekstistd, johon olen tummentanut joitakin kohtia.
Keinotekoisen kanditutkinnon vuoksi pitid suunnan valinta tehdd liian varhain,
mistd johtuen kaikkien suuntien tdytyy pddstd esittdytymddn jo viimeistddn toi-
sen vuosikurssin syyslukukaudella. Lisiksi kandiseminaari ja -tyo, jotka syioviit
muun opetuksen osuutta, pitid mahduttaa mukaan. Meilli osastolla koettiin
yleisesti, ettd hyvdi opetus- ja tutkintorakenne lyétiin vikivaltaisesti rikki.

Kirjoituksessa ongelmat sysitdan toteutetun keinotekoisen tutkintorakenteen nis-
koille. Keinotekoisuus on kuitenkin ollut opettajien ja osaston oma valinta. Tutkin-
nonuudistuksen tavoitteena ja lahtokohtana oli ja on todellinen uudistus, ei keinote-
koinen vanhan tutkinnon jako kahtia. Todelliseen uudistukseen liittyi muun muassa
pyrkimys padaineiden vihentdmiseen ja professorien yhteistyon lisddmiseen moduu-
lirakenteen avulla. Kaikilla osastoilla ei valitettavasti oltu valmiita padaineiden va-
hentdmiseen, misté ainakin osa kirjoittajan toteamista ongelmista johtuu. Uudistetun
tutkinnon vahvuus on ylemmallé tasolla eli DI-opinnoissa, miké vahvistetaan myos
TKK:n juuri hyviksytyssa strategiassa, joka toteaa, ettd kandikoulutus suunnitellaan
DI- ja tohtorikoulutuksen tarpeista lahtien.

Tutkinnonuudistuksen ohjeistuksessa on varmasti ollut parannettavaa, samoin lin-
jauksissa, mutta keskeiset lahtokohdat ovat kunnossa ja niitd myos pyritdan toteutta-
maan. Korkeakoulun hallitus on paittanyt, ettd kandiohjelmien méaéria vihennetéan,
ja tahdn liittyva valmistelu jatkuu kuluvana vuonna. Jos tutkinnonuudistus ei ensi
kierroksella tullut kuntoon, on aika aloittaa asian korjaaminen. Ja talld kertaa on syy-
td my0s ottaa korkeakoulun hallituksen linjaukset todesta.
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TKK ja nuoret

TKK Nyt 15/2007
10.5.2007

Vuotuinen yliopistojen imagotutkimus on juuri valmistunut. TKK on 17-29-vuoti-
aitten nuorten keskuudessa maan kuudenneksi tunnetuin yliopisto, ja sijoituksemme
on laskenut hieman aikaisemmasta. Meitd tunnetumpia ovat Helsingin, Jyvéaskylédn ja
Tampereen yliopistot sekd Sibelius-Akatemia ja Helsingin kauppakorkeakoulu. Yli-
opistojen saamassa kokonaisarvosanassa olemme viime vuosien tapaan kolmantena
edellimme Sibelius-Akatemia ja Taideteollinen korkeakoulu. Kaikkiaan yhdeksasté
arvioidusta tekijastd TKK sai ykkdssijan kahdessa eli tutkinnon arvostuksessa tyo-
markkinoilla ja yliopiston nykyaikaisuudessa. Kaikissa arvioiduissa imagotekijoissé
olimme viiden osalta kolmen parhaan joukossa, joten kokonaistulos ndin mitaten on
kohtalaisen hyva.

Selvityksen mukaan vain 8 prosenttia naisista pitda tekniikkaa kiinnostavana opis-
kelualana, kun vastaava osuus miehistd on 39 prosenttia. TKK opiskelupaikkana oli
kiinnostava 5 prosentille naisista ja 14 prosentille miehistd. Pddkaupunkiseudulla
olemme kolmanneksi kiinnostavin Helsingin yliopiston ja Helsingin kauppakorkea-
koulun jélkeen. Jos kuitenkin otokseen poimitaan vain ne, jotka jo opiskelevat am-
mattikorkeakouluissa tekniikan ja liikenteen koulutusalalla tai yliopistoissa tekniikan
tai luonnontieteiden alalla, heista 27 prosenttia pitdd Teknillista korkeakoulua kiin-
nostavana opiskelupaikkana. Tdma voitaneen tulkita niin, ettd meilld on halutessam-
me kohtalaisen hyvdt mahdollisuudet rekrytoida AMK-insindorejé ja tekniikan ja
luonnontieteen kandidaatteja ylempiin tutkinto-ohjelmiimme.

Selvitys vahvistaa verkkosivujen tirkeyden nuorten tiedonhankinnassa. Samoin
kdy ilmi, etteivit TKK:n nykyiset verkkosivut ole nuorison mieleen. Parannettavaa
riittda siis tallakin saralla.
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Tyo ja loma
TKK Nyt 19/2007
14.6.2007

Olen viimeisen viikon kuluessa saanut kaksi kiintoisaa siahkopostiviestid talon pro-
fessoreilta. Kiintoisaksi viestit tekee asian ohella niihin sisiltyva informaatio viestin
lahetystilanteesta. Toisessa todetaan, ettd henkild kirjoittaa viestid auringon nous-
tessa koko yon jatkuneen tydskentelyn jalkeen. Toisessa ajankohdaksi todetaan klo
4.30 aamulla, ”jolloin on rauhaa pohdiskella” Nama sdhkopostit kertovat jotain siitd
tyokuormasta, joka tdlld hetkelld on monen TKK:laisen arkipéivaa. Samalla ne vies-
tivit vahvasta tyohon sitoutumisesta ja velvollisuudentunnosta, mutta myds loman
tarpeesta ja tarpeellisuudesta sekd herattavat kysymyksen yhteisestd vastuustamme
tyotoveriemme terveydestd ja hyvinvoinnista.

Kesdloma on koeteltu keino tyduupumuksen hallinnassa. Omalta osaltani vietdn
lomani péadosin kesamokilld Paijat-Hameessd. Mokilld puuhailu, lukeminen, suku-
laisten tapaaminen ja jokin pieni retki ulkopuoliseen maailmaan ovat minun tapani
katkaista tyokierre. Ja kokemus on osoittanut, ettd metodi toimii. Marjoja poimiessa
saa hyvid ajatuksia, ja lomalla tehdyn ajatustyon voi jattda Halliin kirjaamatta.

Hallittoman hauskaa ja virkistdvaa kesda toivottaen.
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Juhlavuoden tutkimusavaukset

TKK Nyt 20/2007
16.8.2007

Satavuotisen yliopistotaipaleensa juhlistamiseksi TKK kdynnistdd kaksi merkittavaa
tutkimusohjelmaa, joista toinen keskittyy digitalisoitumiseen ja toinen energiatut-
kimukseen. Ohjelmat rahoitetaan useista eri lahteistd, mutta TKK vastaa omilla ja
lahjoitusvaroillaan ohjelmien perusrahoituksesta viiden vuoden ajan. Tavoitteena on
kéynnistdd kummassakin ohjelmassa 3-5 merkittdvdd monivuotista ja monitieteis-
td projektia, joilla tdhdatdan TKK:n oman osaamisen kehittimiseen ja suomalaisen
elinkeinoeldmaén kilpailukyvyn parantamiseen. Pyrkimyksend on kytked tutkimus-
ohjelmat myos valmisteilla oleviin strategisen huippuosaamisen keskittymiin eli
SHOK:ihin ja Suomen Akatemian ja Tekesin tutkimusohjelmiin.

Tutkimusohjelmat palvelevat samalla kansainvalistymistd ja tutkijankoulutusta.
Projekteihin tulee sisallyttad kansainvilisten huippututkijoiden kanssa tehtavai yh-
teistyotd ja opiskelija- ja tutkijavaihtoa. Téssd voidaan hyodyntdd esimerkiksi Tekesin
ja Suomen Akatemian FiDiPro-ohjelmaa, jonka uusi haku on parhaillaan menossa.
Ohjelmat tukevat myos strategiamme muita toimintalinjoja. Ne osoittavat uudistu-
miskykydamme ja pyrkimystimme korkeaan laatuun ja vahvistavat yhteiskunnallista
vuorovaikutustamme.

Tutkimusohjelmia koskeva projektien aihehaku on juuri avattu, ja lisdtietoja saa
tdssa TKK Nyt -lehdessd olevasta hakukuulutuksesta sekd 28.8.2007 pidettavista
informaatiotilaisuudesta. Ohjelmat saavuttavat tavoitteensa vain, jos korkeakoulun
tiedeyhteisé tarttuu tarjottuun mahdollisuuteen ja ideoi todella merkittavid ja uutta
luovia tutkimushankkeita. Erityisesti toivotaan nuorten, omaa tutkimusryhmai pe-
rustavien tutkijoiden aktiivisuutta.
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Rakenneuudistus haastaa meidat kaikki

TKK Nyt 24/2007
13.9.2007

TKK:n hallitus pditti 3.9.2007 toteuttaa korkeakoulun sisdisen rakenneuudistuksen,
jossa siirrymme perinteisestd 12 osastosta ja noin 120 perusvastuualueesta (labora-
toriosta) neljadn tiedekuntaan ja 24 peruslaitokseen. Nykyiset erillislaitokset sailyvit
edelleen erillislaitoksina, mutta siirtyvdt osaksi rehtorin alaisuudesta tiedekuntien
alaisuuteen. Hallituksessa ei ollut erimielisyyttd uudistuksen tarpeesta, ainoastaan
aikataulusta, jota osa hallituksen jasenistd piti liian tiukkana. Oman kasitykseni mu-
kaan ratkaisu oli syytd tehdd viivyttelemattd, jotta sisdinen uudistuminen saadaan
mahdollisimman nopeasti kiyntiin.

Organisaatiouudistuksesta keskusteltiin edellisen kerran noin kolme vuotta sitten.
Silloin siséllostd ei vallinnut yksimielisyyttd, ja ratkaisuja lykattiin. Totesin kuitenkin
siind yhteydessd, ettd organisaation kehittdmiseen palataan tutkinnonuudistuksen
toteuttamisen jalkeen. Niin tapahtui, tosin siten, ettd ennen tidnd vuonna kdynnis-
tettyd organisaatiouudistusta oli vield tarpeen kirkastaa strategian tavoitteita ja to-
teutuslinjoja. Kolmen vuoden aikalisd on valmistanut meitd muutokseen. Ulkoinen
toimintaympéristomme on tdnd aikana muuttunut erittdin nopeasti. Globalisaation,
ilmastonmuutoksen ja energian niukkuuden vaikutukset suomalaiseen yhteiskun-
taan ovat suuria, ja yliopistot ovat tulevaisuuden turvaajina avainasemassa. Opetus-
ministeri6 ja teollisuus vaativat entistd enemman, ja meidén on tehtivd voitavamme
tayttadksemme meihin kohdistuvat odotukset, jotka vain kasvavat menossa olevan
huippuyliopistohankkeen vuoksi.

Sisdinen rakenneuudistus haastaa meidét kaikki pohtimaan sitd, miten voisimme
hoitaa omat tehtivimme mahdollisimman laadukkaasti ja kokonaisuuden kannalta
tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Samalla uudistus valmistaa meit4 edessé olevaan
kolmen yliopiston yhdistymiseen. Joustavuus ja muutosvalmius ovat ominaisuuksia,
joita meiltd kaikilta vaaditaan seuraavina vuosina. Yhteistyo eli uusien ratkaisujen
ja toimintamallien etsiminen yhdessd vie meitd eteenpédin. Uudesta organisaatiosta
tulee niin hyva kuin haluamme siitd yhdessa tehda.

Alkddmme tyytyks liian vidhdan!
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Intia, Intia, Intia
TKK Nyt 28/2007

11.10.2007

Kierran parhaillaan Intian tunnetuimpia yliopistoja rehtorien neuvoston yhteiselld
matkalla. Olen jo kiaynyt Jawaharlal Nehru -yliopistossa (JNU) ja Indian Institute of
Technology Delhissé (IIT Delhi).

Suuressa maassa luvut ovat hékellyttavia: yli miljardi asukasta, noin 700 000 val-
mistuvaa insinoorid ja luonnontieteilijad vuodessa, mutta alle 10 % ikédluokasta saa
yliopistokoulutuksen. JNU ja IIT Delhi ovat pienid huippuluokan yliopistoja. Kum-
massakin opiskelee 5 000-6 000 opiskelijaa padosin maisteri- ja tohtoriohjelmissa.
Vuotuinen noin tuhannen uuden opiskelijan joukko valitaan 100 000 hakijasta. Kil-
pailu opiskelupaikasta on ddrimmdisen kovaa ja opiskelijat erittdin korkeatasoisia.

Intia on maailman suurin demokratia. Eron naapurimaahan Kiinaan huomaa siité,
ettei tadlld ole samanlaista keskusjohtoista poliittista padtdstd ja keskitettyd panostus-
ta karkiyliopistojen kehittdmiseksi kuin Kiinassa. Yliopistojen kansainvilistyminen
on Intiassa vasta alussa, ja yleensédkin ty6td tehdédin arkisissa puitteissa, mutta kun-
nianhimoisesti.

Lansimaissa kiinnostus Intiaan on suurta, ja maan yliopistot voivat valita kumppa-
ninsa suuresta joukosta. IIT on erityisen kiinnostunut tohtoriopiskelijoiden ja hen-
kilokunnan vaihdosta. Suositeltu keino yhteistyon aloittamiseksi ainakin IIT Delhin
kanssa on kutsua joku professori kuukaudeksi Suomeen kartoittamaan yhteistyon
mahdollisuuksia. Tdma lienee meidénkin kannaltamme jarkevia, koska tavoitteen tu-
lee olla todellisessa yhteistydssd, ei muodollisissa sopimuksissa. Yhteistyon kdynnis-
tyminen ja menestys riippuu siis ennen kaikkea professorikunnan kiinnostuksesta.
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Surua ja hammennysta

TKK Nyt 32/2007
9.11.2007

Keskiviikon 7.11.2007 tapahtumat Jokelan koululla ovat jalleen yksi osoitus siita,
ettd myos Suomessa voi tapahtua asioita, joita emme olisi uskoneet mahdollisiksi.
Valtakunnallinen suruliputus osoittaa surumme ja my6tituntomme Jokelan uhrien
ldheisille.

Yhdekséan henkilon kuolemaan johtanut tapahtumasarja nostaa esiin vakavia ky-
symyksid koko yhteiskuntamme tilasta. Yleinen ilmapiiri on kovenemassa ja hyvin-
vointiyhteiskunta on muuttumassa pahoinvointiyhteiskunnaksi, joka unohtaa oman
tulevaisuutensa jattdessadn lapset ja nuoret ilman riittdvaa huolenpitoa ja rakkautta.

Jokelan tapauksessa, kuten erdissd aikaisemmissakin, tekijd on ollut aktiivinen
internetin ja sen tarjoamien keskustelufoorumien kéyttdja. Tami on osa sitd uutta
maailmaa, jossa lapsemme ja nuoremme liikkuvat, usein vailla riittavaa kypsyytta
verkosta saamansa tiedon ja vaikutteiden tasapainoiseen kisittelyyn.

TKK:n opiskelijat ja henkilokunta ovat internetin suurkayttajia. Oppilaamme hal-
litsevat internetin tekniikan, mutta onko heilld my®6s riittdvat valmiudet netissi ole-
van informaation moraaliseen ja eettiseen hallintaan? Téayttdessddn opetustehtévain-
sd saattaa myos yliopisto kovenevassa tulospaineessa unohtaa kasvatustehtédvansa.
Toivottavasti TKK:lle ei vield ole kdynyt niin. Yliopistolaki toteaa selvisti, ettd yhtena
tehtdvindmme on kasvattaa nuorisoa palvelemaan isdinmaata ja ihmiskuntaa. Tama
edellyttdd, ettd kykenemme myds eettiseen kasvatukseen, jonka tuloksena syntyy vas-
tuullisia insin66rejd ja arkkitehtejé ja vastuullista tekniikkaa.

Olkoon tdima TKK:lainen tapa toimia.
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Vuoden paattyessa

TKK Nyt 37/2007
20.12.2007

Edessimme on TKK:n juhlavuosi 2008. Juhlistamme satavuotista yliopistotaival-
tamme sekd arvokkaan akateemisesti juhlavalla tohtoripromootiolla huhtikuussa
ja padjuhlalla syyskuussa ettd rennosti henkildstd- ja alumnijuhlilla. Juhlien lisdksi
nostamme esiin tieteellistd tydtimme ja merkitystimme suomalaiselle yhteiskunnalle
muun muassa satavuotishistorialla ja tammikuun Tekniikan paivien monipuolisella
ohjelmalla. Lisdksi kdynnistimme uutta omaehtoista tutkimusta digitalisoitumisen ja
energiatekniikan alueilla.

Kulunut vuosi on ollut suurten muutosten aikaa. Muutoksen keskelld korkea-
koulun henkildst6 on hoitanut tehtédvansa sitoutuneesti ja kiitosta ansaitsevalla taval-
la. Nyt on aika tyytyvdisin mielin rauhoittua joulunviettoon ja keritd voimia uutta,
alkavaa vuotta varten. Muutokset jatkuvat, mutta voimme katsoa luottavaisina tu-
levaisuuteen. Innovaatioyliopiston syntyminen antaa meille kaikille ainutkertaisen
mahdollisuuden kehittyd ja kehittda uutta.

Joulun lahestyessé kiitdn koko henkilostoéd Teknillisen korkeakoulun hyviksi teh-
dysté tyostd ja toivotan kaikille rauhallista ja virkistdvda joulunaikaa seki iloista ja
menestyksellistd juhlavuotta 2008!
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Tyoilmapiirikartoitus
TKK Nyt 4/2008
31.1.2008

Ensimmadinen koko TKK:n kattava ty6ilmapiirikartoitus on tehty viime syksyni, ja
yhteenvedot ovat valmistuneet. Tuloksia on esitelty sekd korkeakoulun johdolle etta
henkildstolle. Jatkossa henkildsto- ja lakiasiain toimisto kay tulokset ldpi eri yksikai-
den kanssa ja avustaa yksikoitd havaittujen ongelmakohtien korjaamisessa.

TKK kéy parhaillaan l4pi suurta muutosvaihetta. Syksylld paitetyn ja vuodenvaih-
teessa toteutetun tiedekunta- ja laitosuudistuksen lisdksi valmistaudumme innovaa-
tioyliopiston tuloon. Téllaisessa tilanteessa viestinnille ja johtamiselle asetetaan ta-
vallistakin suurempia vaatimuksia.

Henkilostéilmapiirikartoitus kertoo selvésti, ettd asioissa on parantamisen varaa
sekd yksikoiden ettd keskushallinnon tasolla. Heikoimmat arvosanat kartoitukses-
sa on annettu yksikoiden viliselle yhteisty6lle. Erityisen tyytyméttomié oltiin myos
henkilostén huomioon ottamiseen ja koko TKK:n johtamiseen. Omiin esimiehiin
ja omiin kehitysmahdollisuuksiin sen sijaan oltiin suhteellisen tyytyviisid, samoin
oman yksikén muutoshallintaan.

Havaitut ongelmat on syyté ottaa vakavasti seké yksikdissé ettd keskushallinnos-
sa. Muutosjohtamista vahvistetaan sekd kdynnissd olevassa uuden organisaation esi-
miesten koulutuksessa ettd normaalisti jatkuvassa lahiesimieskoulutuksessa. Korkea-
koulun johdon, ja aivan erityisesti rehtorin, on vahvistettava johdon ja henkildston
vilistd keskusteluyhteyttd. Viestinndn kehittiminen ja henkil6ston kytkeminen kéyn-
nissd olevaan muutosprosessiin vaativat erityistd huomiota, ja niistd on keskusteltu
my0s innovaatioyliopiston rehtoreiden kesken.

Yhteistyossa tehty muutos on meille kaikille suuri mahdollisuus. Yhdessd voimme
tehdéd uudesta organisaatiosta toimivan ja tehokkaan tyokalun. On my®os erittdin tér-
ke, ettd koko henkil6std voi 10ytad innovaatioyliopistosta itselleen uusia mahdolli-
suuksia ja myOnteisid haasteita.
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Laatuty0 jatkuu

TKK Nyt 8/2008
28.2.2008

Laadunvarmistusjérjestelmdamme nykytaso on nyt arvioitu. Korkeakoulujen arvioin-
tineuvoston (KKA) auditointiryhmai tutustui perusteellisesti jarjestelmdmme doku-
mentointiin ja tdydensi arvioitaan auditointivierailulla. Arvioinnin tuloksena syn-
tynyt raportti antaa realistisen kuvan tilanteesta, jossa olemme. Raportin sisdltamat
kehittamissuositukset ovat meille avuksi, kun kehitimme jérjestelmdamme edelleen
ja valmistaudumme samalla sen osittaiseen uudelleen auditointiin kahden vuoden
kuluttua.

Yliopiston toiminnan keskeinen kulmakivi on opetuksen ja tutkimuksen korkea
laatu, jonka ovat taanneet ja takaavat laatuun sitoutuneet ihmiset ja vahvat akatee-
miset perinteet. Kasvava organisaatio ja lisddntyvé kansainvélistyminen edellyttavit
kuitenkin my6s muodollista laadunvarmistusjérjestelméda. Perusty6 jdrjestelméan ra-
kentamiseksi on nyt tehty. Siirtyminen tiedekuntaorganisaatioon edellyttaa jérjestel-
man kehittimistd edelleen. Tavoitteena on jarjestelmd, joka tukee péivittdistd toimin-
taamme ja sen jatkuvaa kehittdmista.

TKK:n tutkimuksen kansainvilinen arviointi on ollut suunnitelmissa jo useita
vuosia. Sitd on siirretty tutkinnonuudistuksen, uuden palkkausjarjestelmén ja laa-
dunvarmistusjarjestelméan vaatiman kehitystyon vuoksi. Arvioinnin aika on nyt tul-
lut. TKK:n, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun rehtorit
ovat padttaneet toteuttaa kaikkien kolmen yliopiston tutkimuksen yhteisen kansain-
vilisen arvioinnin vuoden 2009 aikana. Nédin saamme hyvén ldhtokohdan innovaa-
tioyliopiston tutkimuksen kehittamiselle. Arvioinnin valmistelu alkaa timén kevain
kuluessa vararehtori Outi Krausen johdolla.

Korkeakoulun arkistossa on Pariisin vuoden 1900 maailmannéyttelyn kunniakir-
ja, joka kertoo silloisen Polyteknillisen opiston voittaneen ensimmadisen palkinnon
kaupallisten ja teollisten oppilaitosten sarjassa. Laadulla on siis pitkét perinteet, ja
ty6 jatkuu.
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Innovaatioyliopisto etenee
TKK Nyt 12/2008
27.3.2008

Valtioneuvosto linjasi hallituskauden budjettikehyspédatoksessadn tdman kuun alus-
sa yliopistouudistuksen ja sen mukana innovaatioyliopiston rahoituksen. Paitoksen
mukaan innovaatioyliopiston toimintamenorahoitus kasvaa vuositasolla 100 mil-
joonaa euroa nykytasoon verrattuna vuoteen 2012 mennessd. Lisdrahoitus siirtyy
asteittain kaikkien yliopistojen kilpailtavaksi vuosien 2015 ja 2020 vililla. Samalla
valtioneuvosto vahvisti sitoutumisensa 500 miljoonan euron siitiopadomaan, jos
elinkeinoeldma sijoittaa pddomaan 200 miljoonaa euroa. Tavoitteena on, ettd sditid
perustetaan vield timéan kevadn aikana ja ettd pddoma nousee tayteen 700 miljoonaan
vuonna 2010. Yliopistouudistukseen kuuluu lisdksi yliopistokiinteistéjen siirtiminen
Senaatti-kiinteistoilta erillisiin yhtioihin. Yksi niistd hallitsee innovaatioyliopiston
kiinteistoj4, ja innovaatioyliopisto on siind mukana osakkaana.

Vuotuista toimintamenorahoitusta koskeva valtioneuvoston piaitds merkitsee
huomattavaa panostusta innovaatioyliopistoon, vaikkei se taytidkadn Sailaksen tyo-
ryhmain asettamaa tavoitetta 170 miljoonan euron vuotuisesta lisayksestd. Paitds ra-
hoituksen asteittaisesta siirtimisestd koko yliopistolaitoksen kehykseen jo vuodesta
2015 on valitettavaa, kun uuden yliopiston nousu huipputasolle vie varovaisestikin
arvioiden ainakin vuoteen 2020. Tassdkin muodossa valtioneuvoston piétds antaa
meille todellisen mahdollisuuden kehittdd toimintaamme kohti asetettua tavoitetta.

Milloin lisdantyva rahoitus sitten nakyy TKK:1la? Vuodelle 2009 lienee luvassa rei-
lu kymmenen miljoonan euron lisdys, joka kéytetdan uuden yliopiston yhteisten toi-
mintojen ja hankkeiden edistimiseen. Vuodesta 2010 eteenpéin rahoitus nakyy myos
kunkin kolmen yliopiston perustoiminnoissa. Valmistelutyossa on karkeasti arvioitu,
ettd noin kolme neljdsosaa lisdrahoituksesta ohjautuu koulujen perustoimintoihin
ja noin yksi neljannes yhteisiin opetus- ja tutkimushankkeisiin ja yhteisten tieto- ja
muiden jérjestelmien kehittdmiseen.

Lisarahoituksen kohdentamisen suunnittelu seki koko innovaatioyliopistossa etta
TKK:lla alkaa syyskaudella 2008. Kevdidn kuluessa perustettavan innovaatioyliopiston
saation hallituksen kiireisend tehtdvdnd on antaa suuntaviivat talle tyélle.

260



Uusi lukuvuosi
TKK Nyt 24/2008
14.8.2008

Uusi lukuvuosi on alkamassa. Oppilasvalinnat on saatu paitokseen, ja voimme olla
tyytyvdisia tulokseen. Syyskuun alussa uudet oppilaat saapuvat ja tuovat omat toi-
veensa ja ideansa kampukselle. Meiddn tehtdvimme on vahvistaa heiddn innostus-
taan ja kasvattaa heidét tekniikan asiantuntijoiksi ja tasapainoisiksi akateemisiksi
kansalaisiksi.

Syksy tuo tullessaan uusia tuulia. Aalto-korkeakoulusditié on perustettu, ja sen
toiminta kdynnistyy télld viikolla. Sditién hallituksen jdsenet nimitetddn torstaina
14.8., ja uusi hallitus pitdd ensimmaéisen kokouksensa jo 15.8. Tésté eteenpéin sdation
hallituksen rooli uuden yliopiston rakentamisessa ja TKK:n, HSE:n ja TaiK:n yhdis-
tdmiseen johtavassa prosessissa on keskeinen. Muutos vaatii koko yliopistoyhteisoltd
ja sen jaseniltd paljon ty6té, kykyd luopua osasta vanhaa ja totuttua sekid myos kykya
uudistua ja ndhdéd uuden tilanteen luomat mahdollisuudet. Viimeistddn nyt on aika
tulla aktiivisesti mukaan tekeméain suurinta uudistusta TKK:n ja kenties koko Suo-
men yliopistolaitoksen historiassa.

Juhlavuotemme jatkuu koko syyslukukauden. Yksi sen keskeisistd huipennuksis-
ta on péddjuhla Finlandia-talossa 1.9. Lukuvuoden avajaiset ja avajaispiknik (Alva-
ri Rock) ovat 10.9. Juhlavuosi huipentuu henkilokunta- ja alumnijuhliin 4. ja 5.12.
IImoittautuminen henkildkuntajuhlaan on alkamassa. Muistakaa ilmoittautua, silld
runsas osallistuminen varmistaa juhlien onnistumisen.

Arkinen aherrus opetuksen ja tutkimuksen parissa jatkuvat Aalto-yliopiston syn-
nytyksen ja satavuotisjuhlien rinnalla. Lomakauden jilkeen meilld toivottavasti riit-
tdd voimia sekd arkeen ettd juhlaan.

Toivotan koko henkilokunnalle menestyksellisté juhla- ja muutoslukuvuotta!
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HenkilOston asema yliopistolaissa

TKK Nyt 28/2008
11.9.2008

Lausunnolla olevan yliopistolakiluonnoksen neljannessd luvussa annetaan méaré-
yksid yliopistojen henkilostostd. Henkiloston rekrytointi sdddetddn pédosin rehtorin
tehtévaksi, mutta rehtori voi siirtdd paitosvaltaansa muille elimille tai henkildille.
Muodollisista kelpoisuusvaatimuksista paatetdin johtosddnnossa. Henkildsto on tyd-
sopimussuhteessa yliopistoon, ja vuodenvaihteessa 2009-2010 voimassa olevat tyo-
sopimus- ja virkasuhteet jatkuvat vastaavina Aalto-yliopiston toistaiseksi voimassa
olevina tai madrdaikaisina tydsopimussuhteina.

Professorin tehtavan sisdlto ja tayttomenettely méaritelldan samaan tapaan kuin
aikaisemminkin, ja tehtdvi tulee asettaa julkiseen hakuun, kun professori valitaan
toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen. Tehtdvd voidaan kuitenkin tayttaa kut-
susta ilman hakumenettelyi, jos kyseessd on méairdaikainen tehtdvé tai tehtavain
voidaan kutsua ansioitunut henkild. Professorin tehtivad tdytettdessd on kiytettdva
asiantuntijamenettelya.

Lakiluonnos méirittelee myos yliopiston oikeuden ottaa henkilostoa méiardaikai-
seen tydsopimussuhteeseen. Télloin perusteena muiden kuin professorien kohdalla
on tieteellinen tai taiteellinen jatkokoulutus, sivutoiminen tuntiopetus tai yliopiston
tutkimus- ja opetustehtaviin patevoityminen. Kyseessi ovat siis lahinna tutkijanuran
eri vaiheet, ja madrdaikaisten tehtdvien perusteiden kirjaaminen lakiin selkeyttda
kaytdntojd ja edistdd osaltaan tutkijanurapolkujen luomista. Kyse ei siten ole hen-
kiloston aseman heikentdmisestd nykyiseen verrattuna vaan ainoastaan yliopistojen
toimintaan olennaisena osana kuuluvan koulutustehtdvén edellyttdman toimintamal-
lin vahvistamisesta.

Maan hallitus on luvannut yliopistouudistuksessa turvata henkilostén aseman, ja
laki antaa pohjan tydnantajatoiminnalle. Kun Aalto-yliopiston tavoitteena on kehittya
entistd paremmaksi ja kilpailukykyisemmaksi tyonantajaksi, on tulevassa toiminta-
periaatteiden valmistelussa kiinnitettdvé erityista huomiota tydnantajatoimintaan ja
henkil6ston kokemaan ty6ilmapiiriin. Tiivis yhteisty6 henkiloston ja sitd edustavien
jarjestojen kanssa on tdssd tarpeen, ja rehtorit ovatkin paattaneet kiinnittda erityistd
huomiota YT-menettelyihin ja sddannélliseen tiedonvaihtoon tyontekijoita edustavien
jarjestdjen kanssa.

Toivotan TKK:n henkilokunnalle ja opiskelijoille hyvaa ja menestyksellistd luku-
vuotta 2009-2010.
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Aalto - uhka vai mahdollisuus?

TKK Nyt 36/2008
6.11.2008

Johdon seminaarissa viime viikolla henkil6stén puheenvuoron kéyttanyt Ilari Ranta-
la kiinnitti huomiota siihen, ettd muutostilanteessa informaatio, viestinta, on henki-
16st6n kannalta keskeisessd asemassa. On luonnollista, ettd itse kukin meistd katsoo
muutosta omien tyStehtdviensd ja oman tulevaisuutensa ndkokulmasta. Kysymys
oman tyosuhteen jatkuvuudesta, oman osaamisen riittavyydestd ja tydympériston py-
syvyydestd muuttuneessa tilanteessa askarruttaa monia meisti, samoin kuin kysymys
Teknillisen korkeakoulun tulevasta asemasta ja omasta identiteetistimme uudessa
ymparistossa.

Aalto-yliopistoa koskevaa tietoa on tarjolla eri lahteissd. Verkossa ovat tarjolla Aal-
to-sivustot, parin viikon vilein tulee uutiskirje, ja hallituksen puheenjohtaja kirjoittaa
meille kuukausittain. Korkeakoulujen yhteiset ja korkeakoulukohtaiset kahvitilaisuu-
det ja TKK:n oma viestinté eri kanavia pitkin pyrkivit valittdmaan tietoa hankkeen
etenemisesta ja tehdyistéd paatoksistd. Kaiken timén viestinnén tavoitteena on tiedon
jakaminen ja yliopistoyhteison aktivointi osallistumiseen ja omakohtaiseen pohdin-
taan muutoksen tuomien mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi. Kaikki asiat eivit vield
ole selvilld, ja moneen kysymykseen on vastattava, ettd asia selvidd mydhemmin. Lah-
tokohta on kuitenkin selva: Aalto-yliopisto ei ole uhka vaan mahdollisuus.

Missd sitten mennddn? Aalto-korkeakoulusddtié on perustettu kesilld, sille on
elokuussa nimetty toimitusjohtaja Matti Alahuhdan johdolla toimiva hallitus, val-
tioneuvosto on linjannut yliopistouudistuksen rahoitusratkaisun periaatteet viime
keviddnd, samoin eldkeratkaisusta on periaatelinjaus. Uuden yliopistolain luonnos
on ollut lausunnolla, ja kiinteistdja koskeva periaatepditds tehtdneen valtioneuvos-
ton talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa tassi kuussa. Aalto-korkeakoulusiitio
valitsee uuden yliopiston rehtorin tdmén vuoden aikana, ja sddtié on jo nimittédnyt
muutostydryhmien vetdjit, tydryhmien kokoaminen on kiynnissé ja tyo alkamassa
toden teolla. Ensi vuodeksi olemme saaneet opetusministerioltd normaalin rahoituk-
sen lisdksi erityistd kolmen yliopiston yhteistd Aalto-yliopistorahaa 13,9 miljoonaa
euroa. Télld rahalla tuetaan monipuolisesti Aallon toiminnan ja hallinnon valmiste-
lua. Perusyksikdissd raha nakyy muun muassa opetuksen ja tutkimuksen alustoiksi
perustettujen pajojen (factory) toimintana, tutkimuksen kirkihankkeiden ja tutki-
muksen arvioinnin kdynnistymisend sekd TKK:lla jo tind vuonna alkaneena perus-
opetuksen lisdresursointina.

Yksi keskeinen muutoksen periaate on, ettd nykyiset ty6- ja virkasuhteet ja niihin
liittyvit edut turvataan. Vuodenvaihde 2009-2010 ei siten katkaise voimassa olevia
tyo- tai virkasuhteita, vaikka virat muuttuvatkin tyésopimussuhteiksi. TKK:n oma
talous ennen Aaltoa on tiukkuudestaan huolimatta tasapainossa, eikd aikaisempaa
linjausta voimavarojen uudelleenkohdentamisesta luonnollisen vaihtuvuuden ja
poistuman kautta ole tarpeen muuttaa. Voimme siis avoimin mielin pohtia sitd, mité
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mahdollisuuksia uusi yliopisto ja uusi toimintaympéristo meille tuovat. Joillekin
meistd, kuten vaikkapa minulle henkilokohtaisesti, se merkitsee muutosta tydtehta-
vissd, mutta sitd ei ole syytd peldtd vaan ndhdd se mahdollisuutena kehittymiseen,
uusiin kiinnostaviin tyotehtaviin ja uudistumiseen.

Meille kaikille on tarjolla ainutkertainen tilaisuus olla mukana tekemissé yliopis-
tohistoriaa. Muutos vaatii vaivannakod, mutta my6s palkitsee. Meilld on nyt mahdol-
lisuus yhdessd Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun hen-
kiléston ja kaikkien kolmen yliopiston opiskelijoiden kanssa luoda uusi innostava ja
palkitseva toimintakulttuuri. Onnistuminen on kiinni meisté kaikista. Tarttukaamme
tahén tilaisuuteen avoimin ja innostunein mielin!
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Juhlavuoden aalloilla

TKK Nyt 42/2008
18.12.2008

TKK:n satavuotisjuhlavuosi ldhestyy loppuaan. Juhlavuoden monista tapahtumista aina-
kin itselleni henkilokuntajuhla 4.12. oli tunnelmaltaan vapautunein ja iloisin. Pro-
mootio 2.4. ja padjuhla 1.9. olivat perinteisen juhlallisia akateemisia tilaisuuksia, jois-
sa sidosryhmdmme olivat tirkedssa roolissa. Henkilokuntajuhla oli TKK:laisten oma
limminhenkinen juhla, ja ainakin minun arvosteluasteikollani jérjestelytoimikunta
ja osanottajat saavat siitd tdyden kympin. Kiitokset siis sekd Leila Terdsalmelle ja Tuija
Mikiselle ettd kaikille mukana olleille!

Juhlavuoden arkea ovat sévyttineet menossa olevat ja tulevat muutokset. Tiede-
kunta- ja laitosuudistus alkaa asettua uomiinsa, ja uuden rakenteen hyvit puolet
nousevat vahitellen esiin. Uudistus on vaatinut paljon koko henkil6stoltd, ja kiitin
kaikkia sen hyviksi tehdysté tyosta.

Vuosi 2008 jadnee TKK:n historiaan paitsi juhlavuotena myds yliopistouudistuk-
sen ja Aalto-yliopiston perustamiseen liittyvien péitdsten ja pohjan rakentamisen
vuotena. Valmistelun vauhti kiihtyy koko ajan ja muuttuu tulevana vuonna asteittain
kaytannoksi, onhan kyseessd viimeinen nykymuotoisen TKK:n toimintavuosi.

Johdon seminaarissa lokakuun lopulla joku osanottajista totesi, ettd johdon tuli-
si nykyistd selkeimmin viestid TKK:n tavoitteet Aalto-yliopiston muodostamisessa.
Koetan seuraavassa lyhyesti kertoa tésté tahtotilasta.

Aalto-yliopiston muodostamisessa on kysymys TKK:n tulevaisuuden turvaamisesta
tavalla, joka on linjassa nykyisen strategiamme kanssa. Aalto-yliopiston ja TKK:n strategi-
nen tavoite on olla kansainvilisesti arvostettu, opetuksensa ja tutkimuksensa huipputulok-
sista ja yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta tunnettu yliopisto. Témin tulevaisuuskuvan
toteuttaminen edellyttad ajatustavan muutosta, sitoutumista opetukseen ja opiskeluun ja
kunnianhimoiseen tieteelliseen tydhon. Sitoutuminen ei kuitenkaan yksin riité, tarvitaan
my0s asianmukaiset toimintaedellytykset eli joustava organisaatio ja riittédvét aineelliset
voimavarat. Aalto-yliopisto on tapa, jolla TKK:n tulevat toimintaedellytykset turvataan ja
mahdollistetaan nousu uudelle laatutasolle sekd opetuksessa ettd tutkimuksessa. Samalla
se tuo meille uudenlaisia tieteiden ja koulutusalojen valisid vuorovaikutusmahdollisuuk-
sia ja uusia ajatuksia. Saamme siis uutta verta tiede- ja taideyhteis66mme.

TKK:n hallitus hyviksyi juhlaistunnossaan 31.8. julkilausuman, jossa taté tahtoti-
laa on kuvattu ja todettu muun muassa, ettd Aalto-yliopiston suurimpana yksikkéna
Teknillinen korkeakoulu tuntee erityisen suurta vastuuta uuden yliopiston menestyk-
sesta. Julkilausumassa todetaan edelleen:

Vahva panostus opetukseen ja tieteelliseen tyoéhion luo hyviit edellytykset tavoittei-
den saavuttamiselle. Erityisen tirkednd Teknillisen korkeakoulun hallitus nikee
uuden vuorovaikutteisen opetus- ja oppimiskulttuurin luomisen sekd Aalto-yli-
opiston kehittymisen kaikille henkilostoryhmille kannustavana ja uusia mahdolli-
suuksia tarjoavana tyoyhteisond.
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TKK:n tahtotilana on siis luoda uusi yliopisto, joka tarjoaa yliopistoyhteison kai-
kille jasenille vaativan ja innostavan ympériston ja mahdollisuuden kasvaa ja kehittya
omassa tehtdvassaan.

Uuden yliopiston rakentaminen edellyttdd paitsi uuden oppimista myos luopumis-
ta jostain vanhasta. Aktiivinen osallistuminen muutoksen suunnitteluun ja toteutta-
miseen on paras keino surutydn tekemiseen, omaa tulevaisuutta koskevien pelkojen
hélventdmiseen ja yliopistokumppaneitamme koskevien ennakkoluulojen voittami-
seen. Aalto-yliopiston rakentaminen on kehitysprojekti. Kyse ei siis ole saneeraukses-
ta ja tydpaikkojen vahentamisesta eikd siité, ettd ennen olisi toimittu vadrin. Muuttu-
nut maailma vain vaatii uutta ajattelua ja uusia toimintamalleja.

Samalla kun kiitdn koko henkildstdd kuluvan vuoden aikana tehdysta tyosta Tek-
nillisen korkeakoulun hyvéksi, toivotan meille kaikille rauhallista ja virkistavaa jou-
lunaikaa ja uusia, aaltoilevia ajatuksia alkavalle uudelle vuodelle 2009.
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Voimavarat ja yhteinen vastuu
TKK Nyt 1/2009
15.1.2009

Alkamassa on nykymuotoisen Teknillisen korkeakoulun viimeinen toimintavuosi.
Menossa olevat muutokset ja niihin liittyvd valmistelutyd yhdessd normaalien pe-
rustehtdvien kanssa koettelevat meidin kaikkien jaksamista. Aalto-yliopiston raken-
taminen ei kuitenkaan lopu tdmén vuoden lopussa. Asetettujen kunnianhimoisten
tavoitteiden saavuttaminen vaatii jatkuvaa yhteistd ponnistelua. Vahitellen kasvavat
voimavarat tuovat kuitenkin myos helpotusta tilanteeseen ja vahvistavat sekd ope-
tuksen ettd tutkimuksen edellytyksid. Taman vuoden syksylld kéytavissd vuotta 2010
koskevissa tulosneuvotteluissa opetusministerion kanssa saamme lisdtietoa toimin-
tamenorahoituksen tulevasta kasvusta ja tiedossamme lienee myds se, miten elinkei-
noeldman osuus sddtiopddomasta karttuu nykyisessd vaikeassa taloudellisessa tilan-
teessa.

Korkeakoulun sisélld kdyddan ilmeisen kiivastakin keskustelua vuoden 2009 voi-
mavarojen jaosta ja siitd, miten kasvaneet voimavarat nimenomaan kuluvana vuon-
na on kohdistettava. Lienee syytd esittdd muutamia faktoja keskustelun pohjaksi.
Vuodelle 2009 saadusta 13,9 miljoonan suuruisesta Aalto-yliopiston kehittdmisra-
hasta yliopistot voivat oman harkintansa mukaan kohdistaa 5 miljoonaa euroa, josta
TKK:n osuus on 3,45 miljoonaa. Jiljelld olevasta Aalto-rahoituksesta kuluu yhteiseen
opetuksen ja tutkimuksen kehittdmiseen ja tukemiseen 5,2 miljoonaa. Loppu, noin
3,7 miljoonaa kéytetdan muutoksen valmisteluun ja muun muassa tietohallinnon ke-
hittdmiseen.

Entd miten jaetaan TKK:lle suoraan osoitettu 3,45 miljoonaa? Siitd ohjataan jo teh-
dyilld periaatepditoksilld miljoona euroa opetuksen kehittdmiseen, erityisesti perus-
opetuksen vahvistamiseen, minka lisiksi matematiikan perusopetusta vahvistetaan
erikseen 750 000 euron panostuksella ja reilu 900 000 euroa osoitetaan tutkimuksen
huippuyksikoiden tyon tukemiseen. Jéljelld olevan rahoituksen kohdentamisesta kes-
kustellaan dekaanien kanssa tammi-helmikuussa. Joka tapauksessa opetus ja tutki-
mus saavat selvdsti hallitsevan osuuden Aalto-yliopiston TKK:lle tuomista lisimaa-
rdrahoista, ja yhteisesti kéytettdvistd Aalto-rahoistakin padosa menee opetuksen ja
tutkimuksen kehittdmiseen. Lisdrahoituksen kohdentaminen on siten linjassa Aalto-
yliopiston tavoitteena olevan opetuksen ja tutkimuksen vahvistamisen kanssa.

Viime vuosina olen voinut tyydytyksella todeta, ettd yhteishenki ja yhteisen vastuun
kantaminen koko korkeakoulun toiminnasta on lisddntynyt ja se on heijastunut myos
voimavarojen jaosta kdydyssd keskustelussa eri yksikéiden ristiriitaisten tarpeiden
ymmartimisend. Toivon osaltani, ettd tdma yhteisvastuu ja yhteisymmarrys seka tie-
dekuntien vililla etté sisélla jatkuu ja vahvistuu my6s kuluvana vuonna ja voimme val-
mistella siirtymistd Aalto-yliopistoon hyvissd yhteisty6ssa ja yhteen hiileen puhaltaen.

Hyvai alkanutta vuotta toivottaen.
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Parempaa johtamista

TKK Nyt 9/2009
12.3.2009

Vuonna 2007 toteutetun tydilmapiirikartoituksen tulosten perusteella johtami-
sessa erityisesti koko korkeakoulun tasolla on runsaasti kehittamistd. Yksi viime
vuonna toteutetun organisaatiouudistuksen keskeisistd tavoitteista olikin selkeyt-
tdd ja vahvistaa johtamista kaikilla tasoilla. Vuoden 2008 aikana korkeakoulun
johto rehtorista laitosjohtajiin on osallistunut johtamiskoulutukseen, jossa seka
johtaminen ettd johtajuus ovat olleet keskeisesti esilld. Johtamisjdrjestelman ko-
konaisuutta tukee myods jo pitkddn toteutettu lahiesimieskoulutus, joka jatkuu
edelleen.

Johtoryhmé on osana johtamiskoulutustaan tyostinyt koko korkeakoulun joh-
tamisjdrjestelmédn kuvauksen, joka on samalla osa korkeakoulun laadunvarmistus-
jarjestelmad. Kuvaus esittelee johtamisen prosessit ja toimijat. TKK:ssa strateginen
johtaminen alkaa strategian laatimisesta ja jatkuu strategian toimeenpanoon seka to-
teutumisen arviointiin yksikko- ja yksilotasolla. Kuvaukseen siséltyy luettelo TKK:n
padttivistd elimisté ja henkil6istd sekd valmistelevista ja koordinoivista elimista. Néin
jokainen voi ndhdé, kuka henkild tai mika elin mistdkin asiasta paattda ja vastaa ja
kenelle paatoksistd raportoidaan. Kuvaus on esitelty rehtorin aamukahvilla 4.2.2009
ja se 1oytyy laadunvarmistusjérjestelmén verkkosivuilta.

Johtamisjarjestelman kuvaus etenee ylhaaltd alaspéin ja se ohjaa paitoksentekoa ja
strategiassa asetettujen tavoitteiden toteuttamista. Toiminnan sisélto syntyy luonnol-
lisesti laitoksissa, ja uudet kehittdmistavoitteet etenevit alhaalta ylospéin. Onnistunut
strateginen johtaminen edellyttdd kaksisuuntaista vuorovaikutusta.

Pelkkd johtamisjérjestelmdn kuvaus ei takaa hyvai johtamista. Lisdksi tarvitaan
hyvit johtamiskdytannot ja niiden mukainen arjen johtamiskdyttaytyminen. Myds
tdhdn on tarjotussa koulutuksessa kiinnitetty huomiota. Kehityskeskustelut ja VPJ-
keskustelut ovat olennainen osa johtamista. Ne tarjoavat esimiehille ja alaisille ti-
laisuuden tavoitteiden asettamiseen ja molemminpuoliseen palautteenantoon siit,
miten itse kukin on tehtévissddn onnistunut. Ne eivit kuitenkaan korvaa jatkuvaa
esimiesten ja alaisten vlistd kanssakdymistd ja keskustelua tyotehtédvisté ja ajankoh-
taisista yhteisisté asioista. Tyoyhteison henki rakentuu molemminpuolisesta sitoutu-
misesta ja kunnioituksesta sekd vastuullisesta kayttaytymisesta.

Muutostilanne, jollaista TKK parhaillaan kiy lapi, asettaa suuret vaatimukset joh-
tamiselle ja johtajuudelle. Erityisen ongelmalliseksi tilanteen tekee se, ettd paatok-
sentekijoitd on useita. Normaalit toiminnot hoidetaan TKK:n omien kaytidntéjen
mukaan, mutta valmistautuminen uuteen etenee Aalto-korkeakoulusdition ohjauk-
sessa. Vaikka informaatiota jaetaan laajasti, syntyy helposti erilaisia huhuja ja vaa-
rinkisityksid odotettavissa olevista muutoksista. Tulevaisuuteen on kuitenkin syyti
suhtautua rauhallisesti. Aalto-yliopiston toiminnan perusteet on kirjattu sdition pe-
ruskirjaan ja sdadntoihin seké yliopistolakiin. Ja kaikilla meilld on nyt mahdollisuus
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vaikuttaa siihen, ettd Aalto-yliopistosta tulee hyva tyopaikka, jossa myos johtaminen
on entistd paremmin hoidettu.

Huhtikuun alussa Aalto-yliopiston rehtorina aloittavalla Tuula Teerilld on edes-
sadn haastava johtamistehtdva. Voimme tukea Tuulaa myos luomalla entistd laaduk-
kaammat paivittdiset johtamiskdytdnnot pohjaksi jokapdiviiselle toiminnallemme
Aalto-yliopistossa.
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Yliopistolaki hyvaksyttiin - Aallon valmistelu jatkuu

TKK Nyt 20/2009
18.6.2009

Uuden yliopistolain ja sen voimaanpanolain hyviksyminen eduskunnassa talld vii-
kolla varmisti lopullisesti Aalto-yliopiston syntymisen ja selkeytti sen hallinnon peri-
aatteet. Laki tdsmentda erityisesti yliopistojen itsehallinnon tulkintaa ja siirtda saation
hallituksen valitsemisen yliopistoyhteisélle. Samalla eduskunta linjasi, ettd hallituk-
sessa voi olla myos yliopistoyhteis66n kuuluvia jasenia.

Saatidyliopiston valmistelussa on keskeisend lahtokohtana ollut strategisiin linjan-
vetoihin keskittyva ja pystyva yliopistoyhteison ulkopuolinen hallitus. Uusimuotoisen
yliopiston hallituksen vastuu seké yliopiston kehittdmisestd ettd sen taloudesta on
erittdin suuri. Laki asettaakin erittdin korkeat vaatimukset hallituksen jasenten asian-
tuntemukselle. Aalto-korkeakoulusddtion nykyinen hallitus tayttda kaikilta osin lain
vaatimukset ja on kuluneen vajaan vuoden aikana perehtynyt monipuolisesti uuden
yliopiston toiminnan suunnitteluun liittyviin kysymyksiin.

Lain mukaan Aalto-yliopiston ensimmadisen hallituksen nimittavit nykyisten yli-
opistojen hallitukset. Yliopistojen hallitukset kokoontuvat 14.8. nimityskokoukseen.
Kun Aalto-yliopiston valmisteluun on aikaa vain puolisen vuotta, ei mielestdni ole
tdssd vaiheessa perusteltua muuttaa hallituksen kokoonpanoa. Hallituksen valintaan
liittyvat keskustelut henkilostojarjestojen ja ylioppilaskunnan kanssa on jo aloitettu,
ja uskon, ettd pddsemme hyviin lopputulokseen.

Koko yliopistoyhteisé on tyoskennellyt ahkerasti sekd Aalto-yliopiston valmiste-
lussa ettd TKK:n perustehtivien hoitamisessa. Kiitdn kaikkia sitoutuneesta tysken-
telystd ja toivotan hyvad juhannusta ja virkistavaa lomakautta.
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Uutta ja vanhaa

TKK Nyt 21/2009
13.8.2009

Olemme aloittamassa TKK:n 102. lukuvuoden, jonka kuluessa siirrymme osaksi
Aalto-yliopistoa. Monet edessi olevan muutoksen yksityiskohdat ovat vield avoinna,
mutta ratkaisujen peruslinjat tarkentuvat ldhimpien parin kuukauden kuluessa. Asi-
oiden selkiytyessd voimme suunnata voimamme perustehtdvien hoidon ohella entista
madritietoisemmin myos uuden rakentamiseen. Aalto-yliopisto on uusi myonteinen
askel TKK:n pitkalld kehityskaarella suomalaisen yhteiskunnan palveluksessa.

Syksy tuo tullessaan 1 400 uutta opiskelijaa, joista 200 on ulkomaalaisia. Otta-
kaamme heidét vastaan TKK:n ja Aalto-yliopiston hengen mukaisesti kantaen vas-
tuuta myds jokaisesta yksilostd entistd paremman tutoroinnin avulla. Kdynnissé oleva
opintojen sujuvuuden kehitystyo tukee omalta osaltaan myds Aalto-yliopiston uuden
opetus- ja opiskelukulttuurin rakentamista.

Lukuvuosi 2010 on my6s viimeinen, jolloin perustutkinnon voi suorittaa vanhan
tutkintosddnnon mukaan. Kaiken uuden keskelld meilld on erityinen velvoite tukea
niitd satoja teekkareita, jotka haluavat saattaa opintonsa paitokseen 31.7.2010 men-
nessd. Toivon tiedekuntien ja laitosten jo aloittaman suunnitelmallisen tukityon jat-
kuvan aktiivisena koko lukuvuoden ajan.

Toivotan koko yliopistoyhteisolle tyon iloa ja menestystéd lukuvuodelle 2009-2010.
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Tyoelaman pelisaannot
TKK Nyt 30/2009
15.10.2009

Vuonna 2007 toteutetussa tydilmapiirikartoituksessa moitittiin erityisesti TKK:n joh-
tamista. Toisaalta henkil6sto oli suurimmalta osin tyytyvdinen oman tyoyksikkonsa
toimintaan, muun muassa mahdollisuuksiinsa vaikuttaa tyStehtdviinsd ja ammatil-
liseen kehitykseensd. Johtamisen saamissa arvioissa nakyvit varmasti valmistelussa
ollut organisaatiouudistus sekd monet paljon tyoti vaativat muutokset, kuten laadun-
varmistusjirjestelmén kehittiminen ja tyajan hallintaan liittyvat kysymykset, mutta
taustalla on varmasti my®0s aitoa tarvetta johtamisen kehittdmiseen.

Muutokset ovat jatkuneet ja jatkuvat. Siirtyminen Aalto-yliopistoon tyollistda ja
aiheuttaa jannitteitd. TKK:n sisdinen organisaatiouudistus on kuitenkin osoittamassa
hyodyllisyytensd, ja sithen liittyvat, ainakin rehtorille asti tulleet arviot ovat valtaosin
positiivisia. Tavoitteena ollut johtamisen vahvistaminen ja voimavarojen vapautta-
minen ydintehtdvien hoitoon tapahtuu véhitellen, kun uuden toimintamallin mah-
dollisuuksia opitaan kdyttamain hyvéksi ja johtamisen tyokalut ja tukijirjestelmét
saadaan ajan tasalle.

Johtaminen yliopistoympéristssd on vaativaa, koska yliopistoissa on hieman kar-
rikoiden ilmaistuna totuttu anarkistiseen toimintatapaan, jossa yksittdiset henkilot
tulkitsevat akateemisen vapauden tarkoittavan my0s vapautta tyoeldimén pelisdan-
noistd ja hyvistd kdytostavoista. Ndinhén asia ei ole, ja esimiesten on puututtava sopi-
mattomaan kdytokseen. Maidritietoinen johtaminen vahvistuu Aalto-yliopistossa, ja
se tarkoittaa myds alaisena olemista seké yhteisten pelisadntojen, kaiken yliopistossa
tehtdvdn tyon ja tyotd tekevien ihmisten kunnioittamista. Omavaltaisuuden on aika
padttyd ja voimat on syytd keskittdd akateemisten sisdltdjen vahvistamiseen omien
pikku kuningaskuntien rakentamisen ja oman egon ponkittdmisen sijasta.

Yhteinen tehtdvimme on tukea Aalto-yliopiston tavoitetta olla hyva tyonantaja
myo6s luomalla uusi entistd yhteisollisempi ja vastuullisempi toimintakulttuuri.
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Rauhaa ja rohkeutta

TKK Nyt 39/2009
17.12.2009

Syyskuussa 2005 alkanut Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun
ja Taideteollisen korkeakoulun yhdistymisprosessi siirtyy vuoden vaihtuessa uuteen
vaiheeseen, kun uusi yhteinen Aalto-yliopistomme aloittaa toimintansa. Uusi vuosi
merkitsee muodollisen yhdistymisprosessin padtostd, mutta se on samalla alku uu-
delle, vield pidemmalle kehitysprosessille, jonka tavoitteena on toteuttaa ne visiot ja
unelmat, joiden pohjalta ajatus uudesta yliopistosta on syntynyt ja kasvanut. Aalto-
yliopiston toiminta rakentuu nykyisten yliopistojen luomalle vahvalle pohjalle, eli ky-
seessd on kehitysprosessi mutta samalla uusien ajatusten ja toimintamallien synnytta-
mi vallankumous. Muutokseen sisdltyy mahdollisuus, mutta aina myds luopuminen
jostain vanhasta. Muussa tapauksessa ei kyseesséd ole muutos.

Olemme eldneet tyontayteisen vuoden, jota ovat oman Aalto-yliopistoon liittyvin
kehitysprosessimme ohella sdvyttidneet yleismaailmallinen talouslama ja kasvava tie-
toisuus ja huoli ympériston ja ilmaston muutoksesta. Yleinen kisitys on, ettd laman
jalkeinen Suomi on erilainen kuin sitd edeltivd. Samoin on selvai, ettd ilmastonmuu-
toksen torjunta tulee muuttamaan elimddmme. Edessimme on siis yksiloind, yli-
opistoyhteisoni, kansana ja ihmiskuntana sopeutuminen ja luopuminen sekd uuden
etsinta.

Aalto-yliopiston missiona on muuttaa maailmaa korkealaatuisen opetuksen ja
tutkimuksen avulla. Ulkoinen maailma on yliopistoyhteisémme tavoin muutoksen
kynnykselld ja tarjoaa siten meille tilaisuuden missiomme toteuttamiseen. Tehtdva
on haasteellinen, ja onnistuminen edellyttda sekéd uskoa omiin kykyihimme etti roh-
keutta oikeiden kysymysten esittamiseen.

Luopuminen, menneen arviointi ja tulevan tarkastelu liittyvat organisaatioiden
ohella myds ihmisen eldmaéssa yleisesti vuoden vaihtumiseen. Toivottavasti joulun ja
uuden vuoden aika tarjoaa itse kullekin meistd sekd mahdollisuuden lepoon ja hiljen-
tymiseen ettd menneen arviointiin ja tulevan suunnitteluun omassa elimassimme.

Kiitdn Teknillisen korkeakoulun koko henkil6kuntaa kuluneen vuoden aikana teh-
dystd tyostd ja toivotan meille kaikille rauhallista ja virkistavaa joulunaikaa.

Kohdatkaamme uusi vuosi ja sen mukanaan tuoma uusi maailma rohkeasti it-
seemme luottaen ja tulevaisuuteen uskoen.
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Maailmaa muuttamaan

TKK Nyt -lehden verkkosivusto

31.12.2009

Teknillisen korkeakoulun 15.1.1849 alkanut toiminta itsendisend valtion laitoksena
paattyy tdndan 31.12.2009 ja alkaa uusi Aallon aika. Hallintomuotomme muuttuu ja
siirrymme osaksi monitieteistd Aalto-yliopistoa.

Voimme perustellusti olla ylpeitd menneisyydestimme. TKK perustettiin ja sitd
kehitettiin tietoisesti suomalaisen tekniikan osaamisen luomiseksi ja kansakunnan
elinmahdollisuuksien turvaamiseksi. Sen mukaisesti TKK on koko historiansa ajan
pyrkinyt seuraamaan ja ennakoimaan yhteiskunnan tarpeita ja kulkemaan kehityk-
sen eturintamassa. Vaatimattomasta teknillisestd reaalikoulusta kehittyi siten aina
ajan vaatimusten mukaisesti uusille tekniikan aloille laajentuva ja tdndén lahes koko
tekniikan ja arkkitehtuurin kentdn kattava nykyaikainen teknillinen korkeakoulu,
jonka toimialue kdsittdd my6s monia tekniikan ja muiden tieteiden raja-alueita tuo-
tantotaloudesta ja maisema-arkkitehtuurista bioinformaatioteknologiaan. Siirtymi-
nen osaksi monialaista Aalto-yliopistoa on tdimin kehityksen luonteva jatko.

Valtionhallinnon tuki ja ldheinen yhteys elinkeinoeldméan ovat olleet valttiméton
edellytys tdhdnastiselle menestykselle. Aalto-yliopiston synty kertoo suomalaisen yh-
teiskunnan tuen jatkumisesta ja antaa siten hyvit edellytykset tulevalle tydllemme.
Tuki ei kuitenkaan ole itsestadnselvyys. Sen jatkuminen edellyttai entista tulokselli-
sempaa tyotd, entistd vahvempaa tutkimusta, entistd parempaa opetusta ja osaami-
semme tulosten siirtoa yhteiskunnan kiytt66n. Se, mikd on 2000-luvulle tultaessa
ratkaisevasti muuttunut, on ndkokulma. Kansallinen ldhestymistapa on vaihtunut
kansainviliseksi ja kilpailu maailmanlaajuiseksi. Aalto-yliopiston menestys rakentuu,
kuten TKK:n sitd ennen, kyvykkdiden opettajien, opiskelijoiden ja muun henkils-
kunnan varaan, mutta toimintakenttd on globaali ja tulevaisuuden kannalta keskeiset
tieteen ja tekniikan kehityksen kysymykset koskevat koko ihmiskuntaa.

Mitd uusi aika meiltd odottaa? Vastaus on annettu Aalto-yliopiston missiossa, jos-
sa todetaan, ettd Aalto-yliopisto muuttaa maailmaa kansainvilisesti korkeatasoisen
tutkimuksen, edellakdyvdn opetuksen, rajojen rohkean ylittdimisen ja uusiutumisen
keinoin. Ej riité, ettd tutkimuksemme ja opetuksemme on korkeatasoista, sen on ol-
tava myos maailmaa muuttavaa. Maailman muuttaminen liittyy tutkimuksen ja ope-
tuksen kysymyksenasetteluun ja sisdlt6on. Meiddn on kyettévd uudistumaan ja kasit-
telemédin ajkaisempaa kunnianhimoisempia ja laajakantoisempia tutkimusongelmia.
Téama kaikki merkitsee erinomaisuuden korostumista, voimavarojen strategista koh-
dentamista, lisddntyvad monitieteisyyttd ja kansainvélistymistd, sisdisten palveluiden
uudistamista ja jatkuvaa tarvetta kehittyd ja oppia uutta.

Kasvavien tulospaineiden vastapainoksi Aalto-yliopisto haluaa synnyttdd uuden-
laisen yhteis6llisyyden, joka kuvastuu sen arvoissa: rohkeus vaikuttaa ja menesty4,
vapaus luovuuteen ja kriittisyyteen, vastuu suvaita, vélittad ja innostaa sekd eettisyys,
avoimuus ja tasa-arvo. Aalto-yliopiston tavoittelema ty6- ja opiskelukulttuuri lahtee
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siité, ettd emme kilpaile toisiamme vastaan vaan tygskentelemme yhdessi toisiamme
tukien, arvostaen ja innostaen ja toistemme menestyksesta iloiten.

TKK on Aalto-yliopiston suurin yksikkd, ja meilld on siten erityinen vastuu yliopis-
ton tulevasta menestyksestd. Juuri meiltd vaaditaan aivan erityistd rohkeutta ja vas-
tuuntuntoa menossa olevassa muutoksessa. Tanddn olemme vield TKK:laisia, huomen-
na olemme aaltolaisia koko Aalto-yliopiston yhteiselld 1oytoretkelld tulevaisuuteen.

Kiitdn Teknillisen korkeakoulun henkilékuntaa ja opiskelijoita rehtorikauteni yh-
teistyostd. Olen ylped saavutuksistanne ja siitd, ettd olen kuluneina vuosina saanut
tehdd kanssanne ty6td Teknillisen korkeakoulun ja suomalaisen yhteiskunnan hyvik-
si. Tydbmme ja yhteistydomme jatkuu uudessa aaltolaisessa hengessa.
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Avajaisaallot

Aalto Otaniemi -lehti 1/2010

14.1.2010

Aalto-yliopisto on nyt virallisesti aloittanut toimintansa, ja saloissamme liehuvat
Aalto-yliopiston liput. Avajaisjuhlat Finlandia-talossa ja Kiasmassa olivat onnistu-
neet, ja myds Aalto-TKK:n henkildsto ja opiskelijat osallistuivat runsain joukoin.

Avajaisiin tervehdyksensé tuoneet tasavallan presidentti Tarja Halonen ja padmi-
nisteri Matti Vanhanen toivat esiin uuteen yliopistoon kohdistuvat suuret odotukset.
Kéytannon tyostd presidentti Halonen totesi:

Aalto-yliopiston menestyksellinen toiminta edellyttid yhteisen tien l6ytymistd: sa-
manlaista arvopohjaa ja yhteisesti sovittuja tavoitteita. Uusi tydyhteisé voi luoda
luontevan arkipdivin yhteistyoverkoston, mutta se ei synny itsestddn, vaan se edel-
Iyttid teiltd kaikilta téhdn tahtoa ja kykyd.

Aalto-yliopiston ylioppilaskunnan hallituksen puheenjohtaja Jussi Valtonen puo-
lestaan totesi:

Aalto saa voimansa erilaisuudesta: arvostakaamme toisiamme ja toistemme am-
mattitaitoa. Tukekaamme toistemme intohimoa unelmiemme saavuttamiseksi.
Tehdddn Aallosta yliopistojen Google, jonne muutkin hakeutuvat toteuttamaan
unelmiaan.

Rehtorimme Tuula Teeri avasi juhlayleis6lle Aalto-yliopiston suunnitelmia ja
kéynnissd olevia toimenpiteitd tielld kohti kansainvilistd huippua. Tuula totesi pu-
heessaan:

Yksi tirkeimmistd yksittdisisti investoinneista Aalto-yliopistossa tulee olemaan
kansainvilisen mallin mukainen tenure track -urajdrjestelmd. Tdstd vuodesta al-
kaen Aalto-yliopisto tulee avaamaan vuosittain 20-40 uutta tenure track -paik-
kaa. Tenure track -jérjestelmd takaa yliopiston jatkuvan uudistumisen ja kansain-
vélistymisen.

Avajaispuheet heijastivat hyvin Aalto-yliopiston tavoitteita ja arvoja: yhteistyotd,
innostusta ja pyrkimystd erinomaisuuteen. Avajaisten jalkeen seuraa kuitenkin arki.
Organisaation rakentaminen on kesken, ja uudenlaiset toimintatavat saadaan vasta
vahin kerrassaan ajettua sisddn kevain kuluessa. Aalto-yliopiston teknilliselle kor-
keakoululle kyseessd on muutokseen liittyva valivuosi, jonka aikana kdymme kes-
kustelua seka tulevasta organisaatiostamme ja asemastamme Aalto-yliopistossa etté
kandidaattikoulutuksen tulevaisuudesta. Muutos siis jatkuu.

Kaiken muutoksen keskelld opetus ja opiskeluun liittyvat tehtavit jatkuvat totut-
tuun tapaan ja rytmittavit yhteistd arkeamme, jossa tavoitteena on entistd parempi
yliopisto, entistd laadukkaampi tutkimus ja entistd parempi huolenpito opiskelijoista
ja opetuksesta.

Hyvéi muutoksen vuotta!
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Kirjan kannet kiinni

Aalto Otaniemi -lehti 8/2010

4.3.2010

Teknillisen korkeakoulun toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen mukaan vuosi
2009 sujui padosin myonteisissd merkeissd. Ylempien korkeakoulututkintojen maé-
rd, 1 163, ylitti tavoitteen ja tohtorintutkintojen maérd, 155, nousi ldhelle tavoitetta.
Kansainvilisten referee-julkaisujen maéra kasvoi ja sitaatioindeksi nousi. Tutkimuk-
sen kansainvilisessd arvioinnissa saimme hyvit arviot. Myos kansainvilinen opiske-
lijavaihto lisddntyi, samoin ulkomaalaisten opiskelijoiden ja heiddn suorittamiensa
tutkintojen maara.

Vuosi 2009 oli taloudellisesti parempi kuin monet aikaisemmat. Aalto-yliopiston
valmistelun lisdrahoitus ja juhlakerdyksen tuoma tutkimusrahoitus antoivat liikku-
mavaraa opetuksen ja tutkimuksen vahvistamiseen. Talouden taantumasta huoli-
matta Kilpailtu tutkimusrahoitus kasvoi selvisti, ja kokonaiskustannusmallin kéytto
paransi projektien kannattavuutta. Hyva tulos nédkyy siirtyvian rahoituksen ennétyk-
sellisessd suuruudessa, yli 51 miljoonaa euroa.

Erityisend huolenaiheena on edelleen kandidaattiopintojen heikko sujuminen.
Vaikka toimenpiteitd on tehty, eivét tunnusluvut vield kerro suunnanmuutoksesta
parempaan. Opetuksen kehittdminen ja opintojen sujuvuuden parantaminen vaativat
siten jatkossakin erityistd huomiota.

Esitdn vield kerran kiitokseni koko henkildstolle vuoden 2009 hyvista tyosta kes-
kelld jatkuvaa ja tyoldsta muutosprosessia. Tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
valmistumisen myo6té itsendisen Teknillisen korkeakoulun taival péittyy ja kirjan
kannet voidaan painaa kiinni. Seuraavat kirjan osat kisittelevdt aikanaan Aalto-
yliopistoa.
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Aalto ja arkipaiva
Aalto Otaniemi -lehti 15/2010

29.4.2010

Aalto-yliopiston rakentaminen on suvantovaiheessa. Pinnan alla tapahtuu, mutta
konkreettisia tuloksia ei juuri néy, kun yliopiston ja koulujen strategisia suunnitelmia
tyOstetddn, akateemisen urapolun taytt6d ja infrainvestointeja pohditaan ja yliopiston
ja koulujen organisaatiota rakennetaan. Samaan aikaan opetus ja tutkimus jatkuvat
totuttuun tapaan, oppilasvalinnat ovat menossa, ja myllerretty hallinto koettaa hoi-
taa yhteiset tehtivit, miten parhaiten taitaa. Aineenkin lausuttu kysymys on, milloin
tdma loppuu, milloin Aalto-yliopiston luomiseen liittyvit odotukset alkavat toteutua,
opetukseen ja tutkimukseen saadaan lisdd voimavaroja ja hallintopalvelut toimivat
entista paremmin.

Ensimmadinen vastaus on, ettd suurin osa asioista on jarjestyksessd vuoden 2010
loppuun mennessa. Organisaatio on saatu kuntoon, rahoituksen prosessit on mééri-
telty ja lahivuosien suuntaviivat linjattu ja viestitty henkildstolle. Toinen vastaus on,
ettd tyo on vasta alussa. Kaiken tdmén tarkoituksena on sisdllon uudistuminen eli
opetuksen ja tutkimuksen laadun ja tuottavuuden nosto ja opiskelijoiden ja henki-
16ston yhteinen sitoutuminen Aallon viiden arvon mukaiseen toimintaan. Arvot, eli
intohimo, vapaus, rohkeus, vastuu ja eettisyys innostavat, mutta suurinkin innostus
sammuu, jos arki ei vastaa ihanteita.

Nyt tarvitaan vield hieman karsivillisyyttd ja uskoa. Kevddn kuluessa saadaan
padtoksid lisivoimavarojen kohdentamisesta sekd akateemiselle urapolulle etta tutki-
muksen vahvistamiseen ja infrastruktuurin parantamiseen. Ja muidenkin kuin pro-
fessoriurapolun pelisadannot selviavit.

Pitka talvi alkaa olla takana, kevit ja kesd koittavat tdndkin vuonna, ja syksylld
saamme korjata ensimmaisté satoa muutoksesta, jota yhdessé toteutamme.

Hauskaa vappual!
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Poikkeuksellinen kevat

Aalto Otaniemi -lehti 22/2010

23.6.2010

Teknillisen korkeakoulun kevitlukukausi on ollut poikkeuksellisen tyotelids, koska
opetuksen ja tutkimuksen rinnalla olemme totutelleet uuteen hallintoon ja raken-
taneet uutta Aalto-yliopistoa. Ndin on toisaalta ollut jo monta vuotta, eldminen jat-
kuvan muutoksen keskelld ei siis endd tee lukukaudesta ja lukuvuodesta poikkeuk-
sellista. Poikkeuksen synnyttéa télld kertaa heindkuun lopussa péadttyva siirtymaaika
vuoden 1995 tutkintosdannén mukaan opiskeleville opiskelijoillemme. Tutkintomaa-
rat ovat madrdajan lahestyessd kasvaneet kiihtyvilld vauhdilla, ja elimme parhail-
laan loppurutistuksen aikaa. Touko-kesdkuun aikana pidetyissi koulutusneuvostojen
kokouksissa valmistuu enndtysmairin diplomi-insinddrejé ja arkkitehteja. Tata kir-
joitettaessa en vield tiedd kesdkuun tarkkoja lukuja, mutta ennakkotiedot viittaavat
noin 600 tutkintoon, siis reiluun puoleen normaalivuoden tutkintokertymasti yh-
dessa kuukaudessa.

Témi urakka, alkaen vanhan tutkintosdannén mukaan opiskelevien etsimisesti,
kannustamisesta ja tukemisesta tutkinnon suorittamiseen ennen siirtymaajan paat-
tymistd, on vaatinut runsaasti tyotd, joka kulminoituu nyt viime hetkelld valmistu-
vien suureen madradn. Kurssien ja tenttien jarjestiminen, diplomitéiden valvonta ja
ohjaus, opintoneuvonta ja todistusten kirjoittaminen, monista muista tarpeellisista
toimenpiteistd puhumattakaan, ovat vaatineet ja vaativat erityisesti professorikunnal-
ta ja muulta opetushenkil9stoltd ja opintohallinnon tydntekijoéilta huomattavaa veny-
misté. Kiire ainakin osaksi jatkuu my6s syksylld, kun loput vanhan tutkintosddnnén
mukaan opiskelevista on siirrettdvd uuteen tutkintosaantoon.

Esitén tdssa yliopiston kiitokset koko henkildstolle sitoutuneesta tydskentelystd ke-
vadn suururakan hoitamisessa. Tdman ponnistuksen jalkeen kesdloma on varmasti
tarpeen, ja toivotankin kaikille virkistavaa kesda!
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Minne menet TKK?

Aalto Otaniemi -lehti 23/2010

19.8.2010

Moni on kysynyt, mika on tekniikan rooli ja nikyvyys Aallossa, varsinkin kun van-
ha TKK lopullisesti katoaa my6s hallinnollisena rakenteena ensi vuoden vaihteessa.
Rakenteet muuttuvat, mutta tekniikka ei katoa minnekaén. Se on edelleen noin 70 %
Aallon toiminnoista, ja silld on entistd paremmat mahdollisuudet fokusoida toimin-
tojaan ja toteuttaa tuloksellisesti Aallon strategiaa tieteellisen tuloksen parantami-
seksi, opetuksen laadun kohottamiseksi ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisddami-
seksi. Uusien koulujen on 16ydettéva roolinsa tiedekuntia itsendisempind yksikkoina,
mutta samalla muistettava juurensa ja yllapidettava ja kehitettava saumatonta yhteis-
tyotd tekniikan ja koko Aallon sisilld. Tdssd on koulujen ohella myds Aallon johdolla
oma roolinsa ja vastuunsa, jonka uskon johdon jo hyvin tiedostavan. Tulevaisuudessa
Aalto-yliopisto ja sen johto kayttévat valtakunnallista tekniikan dant4, sitd, joka aikai-
semmin kuului TKK:lle.

Uusien koulujen on kehittydkseen muodostettava itselleen kirkas strategia ja tah-
totila tulevaisuudestaan. Koulujen tulee rakentaa vahvuuksilleen mutta my6s vahvis-
taa heikkoja alueita sielld, missi ne ovat strategian ja yhteiskunnan kannalta tarkeita.
Pelkki vahvuuksille rakentaminen johtaa helposti tilanteeseen, jossa tuotetaan samaa
kuin aiemmin, mutta vain enemman. T4ma johtaa ennen pitkaa kehityksen pyséhty-
miseen. Vahvuuksien péille on siten rakennettava uutta osaamista ja uutta tekniikkaa
ja yhteiskuntaa eteenpdin vievaa riskitutkimusta, vastauksia ihmiskunnan ja tieteen
suuriin haasteisiin.

TKK muuttuu askel askeleelta yha selvemmin osaksi Aalto-yliopistoa. Me Aalto-
yliopiston eri kouluissa ty6skentelevit olemme Aalto-yliopisto. On meidén vastuul-
lamme toteuttaa Aallon tavoitteet kaikkien koulujen yhteisty6na.

Vanhassa laulussa kysytéan tielld kulkevalta lapselta, minne hidn on matkalla. Lau-
lussa annettu vastaus sopii myds TKK:lle. Se kuuluu: "Kouluhun, sé vastaat mulle,
toivon hymy huulillas”

Hyvia ja hymyn téyteistd syyslukukautta!
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Luottamus ja vastuu
Aalto Otaniemi -lehti 30/2010

7.10.2010

Aalto-yliopiston rakentaminen on pitkd prosessi, jossa keskeiselld sijalla on luot-
tamuksen rakentaminen yhdistyneiden kolmen yliopiston vilille, mutta yhta lailla
myds yliopiston johdon ja yliopistoyhteison eri osien vilille. Luottamus syntyy yh-
teisistd arvoista ja paddmadristd sekd toisten tuntemisesta ja kunnioituksesta. Se vaatii
meiltd sekd halua tutustua uusiin kumppaneihimme ettd avointa mieltd. Tietty noy-
ryys on téssi prosessissa tarpeen erityisesti meille TKK:laisille, joilla on taipumusta
koulumme suuruuteen ja pitkdan akateemiseen historiaan seki tekniikan erikoislaa-
tuun vedoten ajatella, ettd me tieddimme parhaiten, mika on meille ja kaikille muille
hyviksi.

Luottamuksen rakentaminen edellyttdd hyvien strategisten suunnitelmien ohella
myos tekoja. Luottamus rakentuu ja kasvaa erityisesti jokapdivdisessd toiminnassam-
me. Tama koskee paitsi koulujen vilisid suhteita my0s ja erityisesti johdon toimintaa.
Aallon johto on osoittanut selkedd johtajuutta, pyrkimystd ohjata ja innostaa yhtei-
soamme kohti meille asetettuja korkeita pdamairid. Johtajuus testataan ldhivuosien
arkisessa tyossd, siind miten strategiat muuttuvat toimenpiteiksi ja miten koulut, hen-
kilosto ja opiskelijat pdivittdin kohdataan. Téssd avoin ja oikea-aikainen viestintd on
avainasemassa. Muutoksen tekemiseen liittyvd epavarmuus ja epdjérjestys hellittavit
véhitellen, vaikka muutos jatkuukin joka paiva.

Luottamuksen rakentamiseen liittyy myds vastuu, joka ei rajoitu vain yliopiston
johtoon vaan koskee meitd jokaista. Ensi vuoden alusta aloittavilla uusilla kouluilla
on suuri vastuu, toisaalta oman alansa kehityksen turvaamisesta, toisaalta tekniikan
ja koko Aalto-yliopiston yhteisten tehtdvien hoidosta ja yhteis6llisyyden rakentami-
sesta. Sisddnpdin kdpertyvalla oman erikoislaadun ja erinomaisuuden korostamisella
ei Aaltoa rakenneta, se onnistuu vain yhteisvoimin ja toistemme osaamista kunni-
oittaen. Meidédn on opittava kohtaamaan seki vaikeudet ettd menestykset yhteisoni,
joka tukee ja kannustaa jasenidan kohti entista parempia suorituksia.
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Tippa silmassa...

Aalto Otaniemi -lehti 39/2010

16.12.2010

Yhteinen Aalto-yliopistomme tdyttdd pian yhden vuoden, ja vuodenvaihteessa Tek-
nillinen korkeakoulu antaa lopullisesti tilaa uudelle yliopistolle jakautumalla neljaksi
tekniikan korkeakouluksi.

Edessd oleva vuodenvaihde merkitsee my6s henkilokohtaista muutosta. Vuosi
Aalto-yliopiston teknillisen korkeakoulun johtavana dekaanina on paittymaissa, ja
samalla paittyy syyslukukaudesta 1997 alkanut tyoni Teknillisen korkeakoulun va-
rarehtorina, rehtorina ja lopulta johtavana dekaanina. Téhdn aikaan on mahtunut
paljon. Olemme kéyneet lapi monia muutoksia, osa niistd meille ulkoa annettuja, osa
itse pddtettyjd. Kauaskantoisin tekemistimme ratkaisuista on myonteinen kannanotto
Aalto-yliopistoon ja tarttuminen meille avautuneeseen mahdollisuuteen uudenlaisen
yliopiston rakentamiseksi tekniikan, kauppatieteen ja taideteollisuuden alalle.

Luopuminen TKK:sta Aalto-yliopiston hyviksi on toisinaan ollut vaikeaa ja vaati-
nut oman surutyonsd myos henkil6kohtaisella tasolla. Surutyohon liittyy kohdallani
my0s eldmén kiertokulkuun luonnollisena osana kuuluva luopuminen aktiivisen toi-
mijan roolista ja siirtyminen eldkkeelle ensi kesdna. Jatan tehtdvini haikeutta tuntien
ja sananmukaisesti tippa silméssd, mutta samalla iloisena siitd, ettd tekniikan opetta-
jilla, opiskelijoilla, tutkijoilla ja palveluhenkilost6lldamme on yhdessd muun Aalto-yh-
teison kanssa entistd paremmat mahdollisuudet toteuttaa unelmiaan ja tavoitteitaan.

Kiitdn kaikkia TKK:laisia ja muita Aalto-yhteison jdsenid yhteistyOsta ja siitd tu-
esta, jonka olen eri tehtdvissdni saanut. Olen ylped siit4, ettd olen saanut tehda tyotd
kanssanne ja omalta osaltani palvella titd yhteisod. Erityisesti kiitdin TKK:laisia vuo-
den 2010 aikana tehdystd menestyksellisestd tyostd ja siitd, ettd vaikean muutospro-
sessin keskellakin TKK:n henkilokunta on, kuten aina, hoitanut tehtavansi sitoutu-
neesti, ammattitaitoisesti ja tulevaisuuteen uskoen.

Toivotan koko henkil6stélle rauhallista joulua ja menestyksellistd Aallon vuotta
2011!
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Opetus ja oppiminen

Polysteekki 4/1997

Teknillisessd korkeakoulussa tehdddn vapaata tieteellistd tutkimusta ja annetaan sii-
hen perustuvaa ylintd teknillistd opetusta. Tutkimus ja opetus, opettaja ja oppilas.
Kaksi paria, joita ilman ei ole yliopistoa. Tutkimuksen ja opetuksen, opettajien ja
oppilaiden vilinen hedelmillinen vuorovaikutus on voima, joka synnyttda uutta ja
vie eteenpdin sekd tiedettd ettd yhteiskuntaa.

Tietotekniikan kehitys tuo opetukselle uusia haasteita. Joku on arvioinut, ettd In-
ternetisté loytyy jo 200 000 yliopistokurssia. Kannattaako endi opiskella perinteisessé
yliopistossa, kun voi verkon vilitykselld saada maailman huippuyliopistojen opetusta
omalle paitteelleen? Mitd virkaa on opettajalla, jos oppilaan verkosta hankkimat asia-
tiedot ovat tuoreemmat kuin opettajan?

Opettajaa ja henkilokohtaista vuorovaikutusta ei verkon avulla voi korvata. Yli-
opisto-opetuksessa ensisijaista on asiayhteyksien opettaminen, ei tiedon jakaminen.
Téhén tarvitaan syvallistd tietimystd, omakohtaista kokemusta ja arvostelukykya.
Térkeintd on ymmarrys, ei asiatieto ja ammattikoulutus. Tama koskee my®s teknil-
lisia korkeakouluja huolimatta niiden opetuksen vahvasta kytkenndstd kaytantoon.
Olennaista ei ole osata timén pdivin temppuja vaan omata pohja, jolta voi ponnistaa,
arvioida kriittisesti nykyista tekniikkaa ja kehittdd uutta.

Kaikki tdama merkitsee, ettd hyvit opettajat ja hyvéd opetus ovat aikaisempaakin
tarkedampid. Omakohtaisen tutkimustyon luoma pohja on ehdottomasti tarpeen,
mutta myds opetukseen on panostettava. TKK haluaa olla huippuyliopisto. Se mer-
kitsee, ettd silld on oltava my6s huippuopettajia, jotka vilittavat tieteen oivallukset ja
16ytamisen riemun uusille opiskelijasukupolville. Tdmén edistamiseksi korkeakoulu
haluaa auttaa avainhenkil6itdan kehittyméaan myos opettajina tarjoamalla koulutusta,
ottamalla kdyttoon opetuksen meritointijérjestelmén ja palkitsemalla hyvid opettajia.
Opetusvirkojen taytossd kiinnitetdan kasvavassa médrin huomiota opetusansioihin
ja tapaan, jolla ne osoitetaan.

Tédssd Polysteekin numerossa esitelldian muun ohella syyskuun alussa Sjokullassa
jarjestetyn opettajien koulutustilaisuuden antia. Arto Karilan ja Martti Pekkasen esi-
tykset toisaalla lehdessd antavat meille kaikille ajattelemisen aihetta. Pystymmeko va-
littdimédn oppilaillemme oman innostuksemme ja uuden oivalluksen onnistumisen
tunteen, mutta myos etsimisen vaatiman kovan ja kurinalaisen tyon tarpeen?

Oppiminen ja opettaminen ovat molemmat taytta ty6td. Jos oppiminen on opis-
kelijan vastuulla, on opettajan tehtava tarjota ainekset ja luoda edellytykset. Vuoro-
vaikutus ja yhteistyo ovat tassakin korkeakoulun kehittymisen kannalta avainsanoja.
Haastankin kaikki opettajat ja oppilaat mukaan opetuksen kehittimiseen. Korkea-
koulu pyrkii aloittamaan ensi vuonna opettajien meritoitumiskoulutuksen, ja erilaiset
tyoryhmat miettivit muun muassa tutorointia ja sitd, miten tiede tuodaan aikaisem-
paa ndkyvdimmin mukaan perusopetukseen. Uusia voimia ja uusia ideoita tarvitaan.
Ottakaa yhteytta!
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Korkealaatuisen koulutuksen yksikot

Polysteekki 2/1998

Opetusministerio on dskettiin valinnut Korkeakoulujen arviointineuvoston esityksen
mubkaiset korkealaatuisen koulutuksen yksikét vuosiksi 1999-2000. Kaksi Teknilli-
sen korkeakoulun yksikkod, teknillisen fysiikan koulutusohjelma ja tuotantotalouden
koulutusohjelma, menestyivit kovassa kilpailussa ja saivat kansallisen huippuyksikon
statuksen. Arviointineuvoston hakua edelsi korkeakoulun sisdinen hakuvaihe, johon
osallistui kaijkkiaan viisi yksikkod, joista kolmea esitettiin eteenpiin ja kaksi tuli lo-
pulta valituksi.

Korkealaatuisen koulutuksen yksikoitd valittaessa kiinnitetddn huomiota koulu-
tuksen tavoitteisiin ja sisdltoon, toteutukseen ja arviointiin. Ndiden padryhmien alla
tarkastellaan muun muassa opetussuunnitelmien tavoitteenasettelua, opetuksen yh-
teyttd tieteelliseen tutkimukseen, opetuksen pedagogista tasoa, opetushenkilokunnan
pétevyyttd sekd opiskelijapalautteen hankkimista ja siséltod.

Teknillisen fysiikan koulutusohjelman vahvimmiksi ansioiksi todetaan Korkea-
koulujen arviointineuvoston raportissa koulutuksen sisaltjen, tutkimuksen ja jatko-
opintojen kehitysty6. Sen sijaan opetusmenetelmit ovat arvion mukaan jadneet va-
hemmalle huomiolle. Tuotantotalouden koulutusohjelman vahvuuksiksi todetaan
tavoitteellisuus ja kansainvilisyys ja heikkoutena opetuksen pedagogisesta tasosta
annetut ndytot.

Erityisen merkille pantavaa tdssa hakukierroksessa, ainakin Teknillisen korkea-
koulun kannalta, oli se, ettd sekd korkeakoulun sisdisessd ettd valtakunnallisessa
haussa menestyivit jo aiemmin opetuksen huippuyksikkéstatuksen saaneet yksikot.
Uusia, kilpailukykyisid yksikoita ei naytd kasvavan, tai sitten hakuun ei tunneta kiin-
nostusta huolimatta sen tuomasta meriitista ja lisdresursseista. Teknillisen korkea-
koulun kannalta opetuksen huippuyksikéilld on kuitenkin huomattava merkitys seka
opetuksen kehittdmisen tienndyttdjind ettd yleisen arvostuksen ja tuloksellisuuden
nostajina.

Opetuksen taso ja laatu ovat yksi keskeinen osa-alue Teknillisen korkeakoulun
tiella huippuyliopistoksi. Opetuksen sisillon ja opetusmenetelmien uudistaminen,
opettajien koulutus ja uusien opettajien meritointi ovat seikkoja, joihin kiinnitetdan
yhé kasvavaa huomiota. Korkeakoulun opintotoimikunta pyrkii eri tavoin edista-
méén opetuksen kehittdmistd muun muassa parhaillaan haettavana olevan hankera-
hoituksen avulla.

Yleisen kehitystoiminnan ja yksittdisten hankkeiden ohella halutaan jatkossa erik-
seen tukea korkealaatuisen koulutuksen yksikoiden kehittymistd. Tasséa tarkoituk-
sessa korkeakoulu valitsee vuoden 1998 aikana erityisen hakumenettelyn perusteella
kolme korkeakoulun sisdistd opetuksen huippuyksikkod, jotka saavat kahden vuo-
den ajaksi kayttoonsa 100 000 markan vuotuisen méiérarahan opetuksensa kehittd-
miseen. Tavoitteena on, ettd ndma sisdiset huippuyksikot voisivat menestyksellisesti
kilpailla seuraavassa valtakunnallisessa korkealaatuisen koulutuksen yksikoéiden va-
linnassa. Valinnan valmistelee korkeakoulun opintotoimikunta, jonka kautta myds
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opiskelijat saavat mahdollisuuden osallistua ndiden sisdisten huippuyksikoiden ni-
meamiseen.

Opetuksen kehittiminen on jatkuva prosessi, jossa eri tahojen kokemukset ja ha-
vainnot on pyrittava kayttimaan tehokkaasti hyviksi. Téssi tarkoituksessa opintotoi-
mikunta jdrjestdd tulevaisuudessa myds rahoittamiensa kehityshankkeiden tuloksia
kasittelevid koulutustilaisuuksia, joiden avulla eri yksikéiden kokemukset siirretdan
muiden kayttoon.

Tarvitaan ideoita, innostusta ja kovaa ty6t, jotta Teknillisen korkeakoulun opetus
voi tulevaisuudessa tayttad huippuyliopistolle asetettavat vaatimukset. Kansallisten ja
korkeakoulun siséisten laatuyksikoiden tehtdvana on toimia tienndyttajind kuljetta-
essa kohti parempaa ja tuloksellisempaa koulutusta.
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Tietoteollisuuden koulutushaasteet

Polysteekki 2/1999

Tietoyhteiskuntaan siirtyminen koettelee parhaillaan suomalaisen hyvinvointivaltion
perinteisid rakenteita ja rajoja. Tyon luonteen muuttuminen ja maailmanlaajuinen
kilpailu ovat johtaneet tilanteeseen, jossa maan teollinen rakenne on muuttumassa ja
huomattava osa tydvoimasta on myos taloudellisessa noususuhdanteessa vailla tyota.
Tiedon merkitys tuotannon tekijani on noussut keskeiseksi, ja tydnantajat viestittavit
omien selvitystensd perusteella, ettd puolella uusista tyontekijoisté tulisi olla ammat-
tikorkeakoulu- tai yliopistotutkinto.

Tietoyhteiskunnan murros ei ole jittanyt rauhaan myoskddn yliopistoja. Koulu-
tustarve joillakin aloilla on kasvanut radikaalisti, ja perinteisten alojen koulutukseen
kohdistuu suuria uudistuspaineita. Kun yliopistojen resurssit ovat kiyméssa niukem-
miksi, kirsitddn myods akateemisessa maailmassa samanaikaisesti sekd kasvukipuja
ettd rakenteellisten muutosten ajheuttamia sdrkyja. Tama koskee my6s Teknillistd
korkeakoulua.

TKK on 90-luvulla kaksikertaistanut tietotekniikan ja sdhko- ja tietoliikenne-
tekniikan oppilasmadrit, ja korkeakoulun sihko- ja tietoliikennetekniikan osaston
vuosiotto lahestyy jo pienen yliopiston vuosiottoa. Pysyvien oppilaspaikkalisdysten
ohella opetusministerié on kidynnistanyt vuosille 1998-2003 my®ds tietoteollisuuden
lisdkoulutusohjelman, joka sisaltdd sekd pysyvid oppilaspaikkojen lisdyksid ettd ker-
taluonteista muuntokoulutusta. Teknillisen korkeakoulun osuus téssé lisikoulutus-
ohjelmassa on erittdin merkittdvi, silld korkeakoulun osuus kummassakin ryhmassa
on noin kolmannes. Tdm4 tarkoittaa, ettd syksylld 1999 meilld aloittaa aikaisempien
lisdysten lisdksi opintonsa 80 uutta perusopiskelijaa ja 140 muuntokoulutettavaa. Syk-
sylla 2000 lisdohjelman kautta tulevia aloittajia on 150 perusopiskelijaa ja 180 muun-
tokoulutettavaa.

Muuntokoulutuksen haasteista ja toteutuksesta puhutaan tarkemmin toisaalla tis-
sd lehdessd. Tdssd yhteydessd on kuitenkin syyta todeta, ettd muuntokoulutukseen
osallistuvat osastot ovat tulleet mukaan yhteiseen ponnistukseen kiitettdvilla tavalla.
Muuntokoulutus merkitsee erityisesti tietotekniikan ja sahko- ja tietoliikennetek-
niikan osastoille huomattavaa lisatyota niukoilla resursseilla. Pientd lohtua sentdin
tuo alan teollisuuden keskuudestaan kerdama 47 miljoonan markan laitelahjoitus,
josta huomattava osa saadaan Teknilliseen korkeakouluun. Laitteet eivat kuitenkaan
ratkaise tila- ja opettajapulaa, joiden kanssa joudumme eliméddn myds lahivuodet.
Tutkijakoulujen laajennukset helpottavat osaksi opettajapulaa, mutta tilaongelmiin
ei nopeaa ratkaisua ole nakopiirissd. Uusien tilojen rakentaminen vie aikansa, vaikka
opetusministeriokin ymmartad korkeakoulun tarpeita.

Téllaisessa tilanteessa katseet luonnollisesti kddntyvit korkeakoulun sisdiseen ke-
hittdmiseen. Riittamattomat voimavarat eivat kuitenkaan lisddnny uudelleenjaolla, ja
my0s perinteiset tekniikan alat kdyvit ldpi kivuliasta sopeutumista uuteen toimin-
taympéristoon, jossa tietotekniikka muuttaa myos niiden toimintaa. Keskindisen
riitelyn sijasta voimat on suunnattava yhteisty6hon siten, ettd tuotetaan uudenlaista
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koulutusta ja muodostetaan uusia rakenteita, jotka vastaavat ajan haasteisiin mut-
ta huolehtivat samalla perinteisten alojen tarpeista. Tarvitsemme edelleen kone- ja
rakennusinsindorejd, puunjalostajia ja metallurgeja, mutta heiddn koulutuksensa
sislto on ehka syytd miettid uudelleen. Samoin voimme kysy4, onko kaikkien tieto-
tekniikan soveltajien oltava juuri tietotekniikan tai sahkd- ja tietoliikennetekniikan
tarjoamien koulutusohjelmien tutkinnon suorittaneita. Eikd painetta voida purkaa
my0s perinteisten osastojen koulutusohjelmien kautta laajemmin kuin talla hetkelld
tapahtuu?

Opetusministerio ja alan teollisuus olisi saatava ymmartamaén, ettd on jarkevaa
avata tietoteollisuuden lisdkoulutuspaikat my6s muille tekniikan aloille. Téllainen
muutos hyddyttdd koko Teknillistd korkeakoulua nopeuttamalla perinteisten koulu-
tusohjelmien siséllon ja rakenteen uudistumista. Samalla se helpottaa nyt tietoteolli-
suuden koulutuksesta padvastuun kantavien osastojen painetta. Resurssien jaosta ja
sisdisistd siirroista keskustelemisesta on siirryttava yhteisen koulutusvastuun jakami-
seen ja koulutusohjelmien uudistamiseen ja kehittdmiseen.

Toki on huomautettava, etta pitkalla aikavalilla ei koulutuslisdyksistd voida selviy-
tyd ilman voimavarojen lisdysta. Tietoteollisuuden lisakoulutuksen tuomat ongelmat
on kuitenkin pyrittdvd muuttamaan mahdollisuuksiksi ja uuden kehityksen 1dhto-
kohdaksi.
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InsinGorit ja yhteiskunta

Polysteekki 5/1999

Viime aikoina on eri foorumeilla kiyty melko vilkasta keskustelua insindorien ar-
voista, yhteiskunnallisesta vastuusta ja roolista yhé teknistyvdssd maailmassa. Yh-
tend keskustelun kdynnistdjand on ollut Karl-Erik Michelsenin kirja Viides sdity.
Insinéorit suomalaisessa yhteiskunnassa, jota on esitelty Yliopisto-lehdessa ja Helsin-
gin Sanomissa.

Michelsenin mukaan elimme Suomessa parhaillaan korkeasuhdannetta tekno-
logian ja insindorien arvostuksessa. Edellisen kerran tilanne oli hanen mielestdan
jossain madrin vastaava 1940-luvulla ja 1950-luvun alussa, jolloin insinddrit huo-
lehtivat sota-ajan teollisuudesta ja sotakorvauksien edellyttdmaéstd tuotannosta.
Ajanjaksona, joka alkoi 1950-luvun lopulla ja péaattyi 1980-luvun alussa, tekniikan
arvostus oli Michelsenin mukaan korkealla, mutta insinddrien arvostus alhaalla.
Tana aikana esimerkiksi yhdyskuntarakentamisen alueella suuret periaatteelliset
ratkaisut olivat yhteiskuntatieteilijoiden ja muiden ei-teknisten ammattikuntien
hallussa. Insindoreille jai vain toteuttajan osa, johon he my6s halukkaasti sopeu-
tuivat.

Kéydyssé keskustelussa insinodreja on moitittu siitd, etteivit he antaudu arvokes-
kusteluun vaan asettuvat sen ylapuolelle, koska tietdvit olevansa korvaamattomia ny-
kyajan teknologiariippuvaisessa maailmassa. Onko todella niin, ettd insinoorit ovat
ylimielisid ja arvonsa tuntevia teknisen taidon soveltajia, vai vain yksinkertaisesti
kykenemattomia arvokeskusteluun? Ehka kysymys on molemmista. Perinteisesti in-
sindori argumentoi faktoilla, mutta yhteiskunnallinen keskustelu perustuu arvoihin,
eikd insin6orin koulutus ehka anna valmiuksia yksilokohtaisista preferensseisté lah-
tevddn argumentointiin.

Padkaupunkiseudun yliopistojen yhteisessd ammattietiikkaseminaarissa puhunut
professori Timo Airaksinen totesi, ettei insingoreilld ammattikuntana ole samanlaista
arvoperustaa kuin esimerkiksi ldakareilld, opettajilla tai juristeilla. Hinen mukaansa
tosin muutkin ammatit ovat nykyaikana teknistymassa, toisin sanoen ammattilainen
ei itse ota vastuuta tyostadn vaan kertoo asiakkaalle vaihtoehdot ja kustannukset ja
jattad ratkaisun tdmén harteille. Asiakkaan arvot siis ratkaisevat, mika sinénsa ei ole
vadrin, mutta jattad tilaa eettiselle keskustelulle esimerkiksi kauneusleikkausten tai
asetuotannon moraalista.

Jos insin6orit ovat kykenemittomia yhteiskunnalliseen keskusteluun, voidaan tek-
nillisten korkeakoulujen ainakin jossain médérin katsoa epdonnistuneen kasvatusteh-
tavdssaan. Esimerkiksi TKK:n tutkintosddnnossd on jo 1970-luvulta asti ollut jonkin
muotoinen maininta siité, ettd opetus tulee toteuttaa siten, ettd opiskelijalle kehittyy
teknistieteellisten valmiuksien ja asiantuntemuksen lisdksi muun muassa kyky arvi-
oida tekniikan ja arkkitehtuurin vaikutuksia ymparistdon ja yhteiskuntaan. Taméan
tavoitteen saavuttamiseksi TKK:lla opetetaan tdnddn muun muassa tekniikan histo-
riaa ja tekniikan etiikkaa, mutta ndiden alueiden opinnot ovat yleensd valinnaisia ja
niistd kiinnostutaan usein vasta jatko-opintovaiheessa.
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On alueita, joissa tekniikan soveltamiseen liittyvilld yhteiskunnallisilla tarkaste-
luilla ja keskustelulla myds opetuksessa on pitkit perinteet. Tama koskee erityisesti
yhdyskuntatekniikkaa. Hyodyn ja vahingon arviointia vesistohankkeiden yhteydes-
sd on opetettu jo vuosikymmenié ennen kuin tdméan péivan iskusanaksi vakiintunut
ympaéristovaikutusten arviointi eli Y VA muodostui myds muiden alojen kdytdnnoksi.
Samoin on liikennehankkeiden arvioinnissa kiytetty systemaattista yhteiskuntatalou-
dellista tarkastelutapaa jo 1970-luvun alusta lahtien. Nailldkdan alueilla ei insinoreja
silti voi pitdd aktiivisina yhteiskunnallisina keskustelijoina. Liikenneinsinddrit, alan
professoreista puhumattakaan, eivét suinkaan esiinny lehdistossé liitkennepolitiikan
suuntaviivoista ja perusteista kaytdvan keskustelun moottoreina vaan altavastaajina.

Onko insinodoreille kaikesta opetuksesta huolimatta siis sittenkin tdrkedmpad
itse tekeminen kuin se, miksi tehdddn ja kenen etua tekniikka palvelee? Olemme-
ko kykenemattomid ymmartdméan yhteiskunnallista tavoitteenasettelua ja tekniikan
kayttoon laajemmin liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia? Tarvitsemmeko aina jonkun
muun kertomaan meille, mitka ovat yhteiset tavoitteet?

Erilliset etiikan ja tekniikan historian opintojaksot eivit yksin riitd parantamaan
insinéorien yhteiskunnallisia valmiuksia. Sen vuoksi on tirkedd, ettd kaikki korkea-
koulun opettajat oman opetuksensa yhteydessa ksittelevat my6s tekniikkaan ja insi-
noorin ammattiin liittyvid yhteiskunnallisia ja eettisid kysymyksid. TKK:n hallituksen
hyviksymissa strategiassa todetaan, ettd korkeakoulu tutkii myds teknologian vaiku-
tuksia ja arvioi koko maan teknologista tilaa seké teknisten ratkaisujen taloudellisia,
ymparist6llisid ja muita vaikutuksia. Olisikohan aika tarttua aikaisempaa nakyvim-
min myds tdhén itse itsellemme asettamaamme tehtdvian?
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuus - mita se on?

Polysteekki 5/2003

Teknillinen korkeakoulu on tutkimusorientoitunut tekniikan yliopisto. Missiomme
mukaisesti toimimme aloilla, joilla tutkimuksella voi olla seka tieteellistd ettd teknistd
merkitystd. Tavoitteena on, ettd Teknillinen korkeakoulu on kansainvilisesti merkit-
tavé tieteen ja teknologian edistéjé, joka keskittyy tieteellisesti ja teknologisesti haas-
taviin ongelmiin.

Yliopistolakia on ehdotettu muutettavaksi siten, ettd yliopistojen taloudellinen au-
tonomia jossain madrin lisddntyy samalla, kun yliopistoilta vaaditaan sdadgstasolla
vuorovaikutusta ymparéivan yhteiskunnan kanssa. Lain muutoksen taustalla on aja-
tus yliopistoista oman maantieteellisen alueensa kehityksen vetureina. TKK tdhtda
huipulle maailmanlaajuisesti eiké tietenkdan voi rajoittua vain paikallisiin paivinkoh-
taisiin ongelmiin. Silti voidaan aiheellisesti kysy4, tulisiko missioomme lisdtd myos
yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskeva lausuma. Mielestdni lisdyksid ei tarvita,
koska visiomme selventid asian toteamalla, ettd TKK tunnetaan tutkimuksen ja ope-
tuksen huipputuloksista, yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta ja uudistumiskyvysta.

Vaikka strategiamme néyttdakin sisdltdvéan tulevan lainsddddnnon edellyttimait pe-
riaatelinjaukset, on meidan kuitenkin syytd pohtia hieman tarkemmin tulossa olevan
kolmannen tehtdvén sisédlt6a ja merkitystd oman yliopistomme niakokulmasta. Mité
tarkoittaa yhteiskunnallinen vaikuttavuus? Yksi kysymys, jonka olen ottanut esille jo
aikaisemmin, on TKK:n suhtautuminen kehitysmaiden ongelmiin ja tekniikan niihin
tarjoamiin ratkaisuihin. Esimerkkiné voidaan todeta vaikkapa kehitysmaiden infra-
struktuuriin, kuten yhdyskuntarakentamiseen, vesihuoltoon, energiantuotantoon ja
tietoliikennejarjestelmiin liittyvit ongelmat. Ajattelemme helposti, ettd jokaisella on
kéytossddn puhdasta vettd, tietokone ja kdnnykkd. Nainhédn asia ei maailmanlaajui-
sesti ole. Veden ja ruuan puute, mutta myos digitaalinen kuilu, digital divide, ovat
todellisuutta suurimmalle osalle maapallon ihmisista.

Onko meilld edellytyksid, kiinnostusta ja vdlineitd kehitysmaiden ongelmien hel-
pottamiseen? Tarvitsisiko TKK kehitysmaateknologiaan keskittyvin tutkimusinsti-
tuutin ja kansainvilisid koulutusohjelmia, joiden avulla kehitysmaista tulevia opis-
kelijoita voitaisiin kouluttaa ratkomaan kotimaansa ongelmia paikallisen tradition ja
lansimaisen tekniikan parhaita puolia yhdistimalla?

Siind muutamia kysymyksid, joita on syyta kasitelld timan lukuvuoden aikana poh-
dittaessa yliopistomme opetuksen ja tutkimuksen tulevia painopisteita ja rakenteita.
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Johtajuutta vai hallinnointia?

Polysteekki 2/2005

Yliopistojen johtaminen ja johtamiskulttuuri ovat viime aikoina olleet varsin paljon
esilld julkisuudessa, ei vihiten uuteen palkkausjarjestelmain liittyvén vilkkaan keskus-
telun vuoksi. Valtiovallan puolelta kiinnostus yliopistojen johtamiseen nidkyy muun
muassa 1.8.2005 voimaan tulevassa yliopistolaissa, jossa rehtorin patevyysvaatimuk-
siin on ensi kertaa lisdtty “kaytdnnossd osoitettu hyva johtamistaito”. Valtioneuvoston
huhtikuussa 2005 tekemassé periaatepaitoksessé tutkimusrakenteiden kehittamisesté
puolestaan todetaan, ettd yliopistojen strategista johtamista ja hallintoa uudistetaan
ottaen huomioon yliopistojen tehtdvien ja toimintaympériston muutoksista johtuvat
kasvavat vaatimukset. Pd4toksen perustelumuistio puolestaan puhuu johtamisen ja
ammattimaisen johtajuuden edellytyksien vahvistamisesta yliopistojen kaikilla tasoilla.

Ulkopuolisen maailman silmissd yliopistot mitd ilmeisimmin néyttdvét vanhan-
aikaisilta organisaatioilta, joita ei johdeta ja jotka tdmén vuoksi eivit uudistu. Todel-
lisuudessa yliopistot muuttuvat jatkuvasti samaan tahtiin kuin yhteiskunta. Yliopis-
tojen uudistuminen tapahtuu siséisesti, toisaalta tieteen jatkuvan kehittymisen kautta
ja toisaalta joka vuosi sisddn tulevien uusien opiskelijoiden ideoiden ja toiminnan
kautta. Jatkuva, orgaaninen uudistuminen, evoluutio, on yliopistojen toimintatapa
ja vahvuus, ei saneeraus tai uudelleenorganisointi joka kolmas tai viides vuosi, kun
rehtori tai dekaani vaihtuu. Kvartaalitalous ei sovi yliopistoihin, silld tieteen maail-
massa olympiaditkin ovat lyhyita jaksoja, kuten professori Jaakko Hdmeen-Anttila
totesi Helsingin yliopiston vuosijuhlassa pitdméssain esityksessd maaliskuussa 2005.
Samoin kuin tiede, my®6s tieteen johtaminen ja muutosten aikaansaaminen vaatii aina
aikaa ja kérsivallisyytta.

Akateemiseen johtamiseen, kuten varmastikin kaikkeen johtamiseen, kuuluu
sekd hallinnollista vallankdyttoa ettd johtajuutta eli tydyhteison ohjaamista ja kan-
nustamista oikeisiin ja korkealaatuisiin suorituksiin. Akateemisessa ympéristossa
on erityisen tdrkedd kyetd motivoimaan tydyhteisd uuden etsimiseen ja luovuuteen.
Yliopistossa on sovitettava yhteen valttdmattomét hallintoasiat hoitava kulttuuri ja
tieteen luovuuteen, kilpailuun ja vertaisarviointiin perustuva kulttuuri. Tutkimuksen
ja opetuksen vapaus on ldhtokohta, johon johtamisen ja hallinnon on sopeuduttava,
myos silloin, kun se nayttdd jarruttavan muutoksia.

Yliopistojen johtamisessa on luonnollisesti paljon kehittdmist, ja erityisesti aka-
teemisten johtajien koulutus ja ammattitaidon parantaminen kaikilla tasoilla on
varmasti tarpeen. Yliopistojen organisatorinen omaleimaisuus on kuitenkin tunnus-
tettava. Siten on syyté toivoa, ettei valtioneuvoston nyt tekemén periaatepdatoksen
toteuttaminen tuo yliopistoihin niihin sopimatonta yksidénista johtamisjarjestelmaa.
Yliopistojen tapaisen luovan tydyhteison johtaminen edellyttad tilan antamista eri-
laisuudelle, keskustelua ja kuuntelua, vapaata visiointia ja myos virheiden sallimista.

Tarvitsemme siis sopivassa suhteessa sekd yliopistoihin sopeutettua hallintokult-
tuuria ettd vahvaa akateemista johtajuutta. Ja liséksi tarvitsemme suomalaisen yhteis-
kunnan hyvéiksynnén yliopistojen omaleimaiselle hallinnolliselle autonomialle.

294



Muutoksen vuosisata

Polysteekki 1/2008

Satavuotias Teknillinen korkeakoulu ja koko Suomen yliopistolaitos ovat suuren
muutoksen edessi. Kdynnissé oleva yliopistouudistus muuttaa seka toimintatapojam-
me ettd toimintaedellytyksidgmme huomattavasti. Muutos on osa niitd toimenpiteita,
joilla Suomi osana Euroopan unionia pyrkii turvaamaan kilpailukykynsi ja tulevai-
suutensa globaalissa taloudessa.

Muutoksia toimintaympdristossd on toki ollut ennenkin. Sadassa vuodessa Suo-
mi on muuttunut takapajuisesta maatalousyhteiskunnasta moderniksi kaupungistu-
neeksi tietoyhteiskunnaksi, mutta muutos ei ole ollut tasainen. Kymmenen vuotta
sen jalkeen, kun Polyteknillinen opisto vuonna 1908 muuttui Suomen teknilliseksi
korkeakouluksi, Suomen suuriruhtinaskunnasta oli tullut itsendinen valtio ja maassa
oli kéyty verinen siséllissota. Reilut kymmenen vuotta my6hemmin maailmantalous
ajautui syvadn lamaan, josta oli juuri ja juuri ennétetty toipua, kun toinen maailman-
sota alkoi. Sota ja sen seuraukset sotakorvauksineen hallitsivat sen jilkeen suoma-
laista yhteiskuntaa pitkille 1950-luvulle. Nouseva talous synnytti maaltamuuton, ja
maa kaupungistui nopeasti. Oljykriisi aiheutti seuraavan maailmanlaajuisen talouden
taantuman 1970-luvulla, ja uusi syvd taantuma kohtasi meidat 1990-luvun alussa.
EU-jaseneksi liittynyt Suomi nousi tistd lamasta ennenndkemittomadn vaurauteen.
Nyt, kymmenkunta vuotta mydhemmin elimme globalisaation synnyttdimassa talou-
den murroksessa ja otamme ensi askeleita ilmastonmuutoksen torjunnassa.

Kuluneiden sadan vuoden aikana TKK on muuttanut Hietalahdesta Otaniemeen
ja kasvanut muutaman sadan oppilaan ja muutaman kymmenen opettajan korkea-
koulusta 15 000 opiskelijan ja yli 3 000 tyontekijdn yhteisoksi. Olemme muuttuneet
tdysin budjettirahoitetusta virastosta yli 40 prosenttia tuloistaan kilpailun kautta
hankkivaksi yliopistoksi. Siirryimme 1970-luvun alussa kauppa- ja teollisuusminis-
terion alaisuudesta opetusministerion alaisuuteen, ja samalla katkesi hallinnollinen
yhteytemme VTT:hen. EU-jésenyys toi mukanaan lisddntyvan kansainvilisyyden ja
tutkinnot uudistavan Bolognan prosessin, teknologian monipuolinen kehitys puoles-
taan globaalin kilpailun. Enéi ei riité, ettd TKK on Suomen paras ja hyvda euroop-
palaista tasoa. On oltava maailman mitassa korkealuokkainen tutkimus- ja koulutus-
laitos voidakseen palvella suomalaista teollisuutta ja suomalaista yhteiskuntaa myds
tulevaisuudessa.

Uusi tutkintorakenne ja vuoden 2008 alusta uudistettu organisaatio ovat tdmén-
kertaisen muutoksen ensimmadisid moottoreita. Uudet rakenteet synnyttavit uutta
dynamiikkaa korkeakoulun toimintaan ja valmistavat meitd sa4tioyliopiston tuomaan
hallinnolliseen ja siséllolliseen muutokseen, joka tuo Helsingin kauppakorkeakoulun
ja Taideteollisen korkeakoulun samaan yliopistokokonaisuuteen.

Suurista muutoksista huolimatta voimme katsoa luottavaisesti tulevaisuuteen. Suo-
malainen yhteiskunta ja erityisesti suomalainen elinkeinoelimi ovat tukeneet TKK:ta
koko sen historian ajan ja ovat vahvasti mukana tukemassa meitd myos siirtyessam-
me saitidyliopistona seuraavalle vuosisadalle. TKK:n tiedeyhteison vahva sitoutumi-
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nen korkeatasoiseen tekniikan tutkimukseen ja opetukseen on se voima, jonka avulla
olemme kyenneet ja kykenemme edelleen kehittyméén ja uudistumaan ympériston
muuttuessa. Kyvykkaat opiskelijat, vahva opiskelijayhteiso ja sen vaalima teekkari-
henki ovat yhté lailla tarked voimavara edessi olevassa murroksessa.

296



Kohti tulevaisuutta?

Polysteekki 3-4/2009

Vuoden 2010 alusta Teknillinen korkeakoulu on osa Aalto-yliopistoa, jonka niko-
kulma maailmaan on erilainen kuin Teknillisen korkeakoulun. Samalla siirrymme
uudenlaiseen juridiseen olomuotoon, joka tuo mukanaan uusia velvoitteita ja osaa-
mistarpeita. Toivottavasti olemme valmiita kohtaamaan uuden yliopiston mukanaan
tuoman muutoksen. En téssd ajattele hallinnollista valmiutta, joka paranee koko ajan,
vaan henkistd valmiutta, valmiuttamme muutokseen.

Minulta on eri yhteyksissd kysytty, mitd uutta Aalto-yliopisto tuo tullessaan, mika
on se olennainen seikka, joka tekee koko hankkeen ja sithen investoidun ajan ja ra-
han perustelluksi. Yleensd vastaan, ettd muutoksessa on neljd keskeistd kohtaa. Ne
ovat uusi joustava hallintomuoto, kolmen alan yhteistyé uusine mahdollisuuksineen,
lisaantyvit voimavarat, jotka mahdollistavat opetuksen ja tutkimuksen laadun pa-
rantamisen, ja uudenlainen oppimiskeskeinen kulttuuri, joka sitouttaa seké opettajat
ettd opiskelijat entistd tiiviimpdin ja tuloksellisempaan yhteisty6hon. Jos vield pelkis-
tetympad vastausta on kysytty, olen todennut, ettd olennaista on henkinen muutos:
Aalto-yliopisto tarjoaa opettajilleen ja tutkijoilleen mahdollisuuden kurkottaa kor-
kealle, korkeammalle kuin nykytilanteessa ja nykyisin voimavaroin on ollut mahdol-
lista, ja timé mahdollisuus vapauttaa runsaasti luomisvoimaa ja energiaa. Rohkeus
vaikuttaa ja menestya on yksi Aallon neljistd arvosta. Se kertoo, etté tihtaamme kor-
kealle ja ettd ihmisten menestykseen panostetaan ja siitd myos palkitaan.

Uuden luominen, vaikka se aina perustuukin aikaisemmin rakennetulle, vaatii
myds luopumista. Joudumme luopumaan itsendisestd TKK:sta, mutta saamme tilalle
merkittavan roolin uudessa yhteisossé ja mahdollisuuden omalla tyéllimme vahvis-
taa entisestadn suomalaista tekniikan, kauppatieteen ja taideteollisuuden opetusta
ja tutkimusta yhteistyossa Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkea-
koulun opiskelijoiden ja opettajien kanssa. Aalto-yliopiston voima on samalla kertaa
omaleimaisuudessa ja erilaisuudessa eli sen kolmen koulun syvillisessd oman alan-
sa osaamisessa ja eri osaamisten kohtaamisessa, rajapintojen luomissa positiivisissa
jannitteissd. On vaijkea nousta huipulle olemalla samanlainen kuin huipulla jo olevat
yliopistot. Tutkimuksen ja opetuksen korkea taso tarvitsee seurakseen myos jotain
muuta, joka Aalto-yliopistossa syntyy uusista toimintatavoista ja muodostamamme
yhteison ainutlaatuisesta osaamisen yhdistelmastd, Aallon tavasta toimia.

Hallinnollinen muutos tapahtuu vagjaamattd 1.1.2010. Voimme kukin osaltam-
me joko takertua menneeseen tai lihted avoimin mielin mukaan rakentamaan uutta
yliopistoa. Vaira kiinnittyminen menneeseen vie kdsistimme meille tarjotun ainut-
kertaisen mahdollisuuden. Aalto-yliopiston luominen on vaatinut ennakkoluulotto-
muutta ja rohkeutta valtionhallinnolta ja yrityksiltd. Nyt meidén on osoittauduttava
saamamme luottamuksen arvoisiksi ja oltava valmiita oppimaan uutta ja tekemadn
yhdessd ty6td Aalto-yliopiston ja Suomen hyvaksi.

Kutsun Aalto-yliopiston rakennusty6hon Teknillisen korkeakoulun koko tiedeyh-
teison ohella myo6s laajan alumnikuntamme ja kaikki yhteistyokumppanimme. Yh-
dessd voimme tehdi Aalto-yliopistosta menestystarinan, joka vetdi vertoja TKK:n ja
Suomen tdhinastiselle menestykselle.
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Henkilohistoria

Laadittu Suomen Rakennusinsinddrien Liiton historiatoimikunnalle vuonna 2012

Miten minusta tuli insindori?

Synnyin Padasjoella Piijit-Hédmeessd tapaninpéivand 1946. Isini oli Padasjoen seura-
kunnan suntio ja hautausmaanhoitaja ja ditini nelilapsisen perheen kotiditi. Vanhem-
pani olivat vdhédvaraisia, mutta halusivat tarjota lapsilleen hyvat elaméan ldhtokohdat
ja kouluttivat suurin uhrauksin kaikki nelja lastaan ylioppilaiksi. Tuohon aikaan ei
Padasjoella ollut oppikoulua vaan koulu kéytiin Asikkalan Véaksyssd, johon pdivit-
taista koulumatkaa tuli noin 30 kilometrid suuntaansa. Minusta tuli perheen kolmas
ylioppilas kevaalld 1965.

Pikkuserkkuni avioitui 1950-luvun lopulla tiealan diplomi-insinéri Jouni Kai-
sanlahden kanssa. Han oli ensimmaéinen diplomi-insindori, jonka tieddn tavanneeni,
ja ajatus nimenomaan tieinsinddrin urasta syntyi vahitellen kouluvuosien kuluessa.
Isani vaikutti osaltaan paitokseeni ehdottamalla insin6drin uraa jo keskikoulun paat-
tymisvaiheessa, jolloin en vield erityisemmin padtidni ammatinvalinnalla vaivannut.
Viadksyn yhteiskoulussa ei tuohon aikaan ollut mahdollisuutta pitkdn matematiikan
opiskeluun, joten kun pédtos Teknilliseen korkeakouluun ja rakennusinsindérin ural-
le pyrkimisestd oli selkiytynyt, suoritin seitsemédnnen luokan (lukion toisen luokan)
jalkeisend kesdnd Lahden kesdyliopistossa pitkdn matematiikan lukio-oppiméaarén ja
kirjoitin ylioppilaskirjoituksissa pitkdn matematiikan, josta sain laudaturin. Pitkda
fysiikkaa en opiskellut, mutta menestykseni neliviikkoisilla karsintakursseilla kesélld
1965 oli erinomainen. Sisddnpédsypisteeni olisivat riittdneet mille hyvansa osastolle,
mutta valitsin alkuperdisen tavoitteeni mukaisesti R-osaston ajatuksena erikoistua
tienrakennukseen.

Opiskelujen alettua tienrakennuksen rinnalle aukesi syksylld 1966 uusi, tienraken-
nuksesta eriytynyt oppiaine, kulkulaitostekniikka (nykyisin liikennetekniikka), joka
osoittautui siind mairin kiinnostavaksi, ettd valitsin sen opintojeni padkohteeksi ja
tein oppiaineeseen professori Otto Wahlgrenin johdolla diplomity6ni talvella 1969-
1970. Valmistuin diplomi-insin66riksi kunniamaininnalla “oivallisesti” 28.4.1970 ja
tyoskentelin TKK:n kulkulaitostekniikan laboratoriossa syksyyn 1970, jolloin aloitin
asepalvelukseni.

Ammattiurani alkutaival

Opiskeluaikana olin kesilld 1966 toissda Metsdhallituksen insinddriosastolla Kymijoen
mittaustyomaalla, jossa kartoitettiin Kymijoen syvyyksid mahdollista nippu-uittovay-
144 varten. Kesind 1967 ja 1969 olin toissd Tie- ja vesirakennushallituksen Kymen
piirin suunnittelutoimistossa Kouvolassa tehden erilaisia avustavia t6itd. Kesédn 1968
olin pddasiassa mittamiehend Tie- ja vesirakennushallituksen Hameen piirissa Kari-
salmen siltatydmaalla Asikkalan Pulkkilanharjulla, jossa sain kokemusta myos kay-
tdnnon rakennustyostd ja tydmaan toiminnasta.

Ensimmadinen varsinainen tydpaikkani oli asevelvollisuuden suorittamisen jalkeen
reilun kolmen kuukauden pituinen tydskentely Suunnittelukonsultit Oy:ssd Helsin-
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gin Kruununhaassa. Olin paittanyt aloittaa jatko-opinnot, ja professori Wahlgren
kehotti minua hakemaan Suomen Akatemian tutkimusassistentin paikkaa. Tein ha-
kemuksen ja sain kolmivuotisen tutkimusassistentin paikan kulkulaitostekniikan
laboratoriossa vuoden 1972 alusta. Tutkimuskohteekseni valitsin joukkoliikenteen,
erityisesti linja-autoliikenteen kaistat, jotka siihen aikaan tekivét tuloaan Suomeen.
Lisensiaatintyoni tdstd aihepiiristd (Bulevardin joukkoliikennekatukokeilu) valmis-
tui maaliskuussa 1974, ja jatkoin tutkimuksiani, mutta véitoskirjaan asti en koskaan
paassyt. Alkuvuodesta 1975 siirryin saamastani toisesta tutkimusassistenttikaudesta
huolimatta pysyvéan liikennetekniikan laboratorioinsin6drin virkaan Teknillisessd
korkeakoulussa, ja uuden tehtédvan velvoitteet véhitellen syrjayttivat véitoskirjatyon.
Laboratorion johtoon oli vuonna 1974 tullut professori Sulevi Lyly, ja laboratorio oli
saanut myds apulaisprofessorin viran, johon samana vuonna valittiin Pekka Rytila.

Ammatillisesti merkittdvimmat tyoni laboratorioinsindorind liittyivit liikenne-
virran ominaisuuksien mittalaitteiden kehittimiseen ja niiden avulla tehtyyn lii-
kennevirtatutkimukseen. Kehitimme sdhkétekniikan opiskelijoiden avulla useita
liikkenneanalysaattoreita, joiden avulla voitiin samanaikaisesti mitata sekd ajoneuvo-
jen nopeudet ettd aikavilit tietyssd tienkohdassa ja laskea néista tiedoista my6s ajo-
neuvon pituus, joka antoi karkean kasityksen myos ajoneuvotyyppijakaumasta. Oma
osuuteni oli laiteideoinnin ohella erityisesti kisittelyohjelmistojen laatiminen mitta-
laitteiden tuottaman aineiston analyysille. Teimme laitteiden avulla peruskartoituksia
seki kaksikaistaisten teiden ettd moottoriteiden liikennevirran perusominaisuuksista
eli 1dhinna liikennemaérdn ja keskinopeuden vilisestd riippuvaisuudesta (litkenne-
virran peruskuvaaja) sekid aikavilijakaumista ja jononpituuksista. Kun yhdistimme
1990-luvulla paikallisiin nopeusmittauksiin tieosakohtaisia matka-aikamittauksia re-
kisteritunnustutkimusmenetelmélld, saatoimme arvioida my6s ohitusten maaraa eri
liikkennetilanteissa. Sovelsimme mittalaitteita myos liittyméatoimintojen analysointiin.

Liikennetekniikan laboratorioinsindrin toimin aina vuoteen 1986 saakka, jolloin
siirryin yli kolmeksi vuodeksi Viatek Oy:n liikennetoimialalle tutkimuspaallikoksi.
Téndkin aikana osallistuin liikennelaboratorion liikennevirtatutkimuksiin ja mit-
talaitteiden kehitystehtdviin ja hoidin osan aikaa myds laboratoriossa vuonna 1988
vapautunutta apulaisprofessorin tehtavda. Syksylla 1989 minut valittiin liikennetek-
niikan apulaisprofessoriksi, ja aloitin uudessa tehtévésséani 1.1.1990.

Viatek Oy:ssa tdrkeimmat tehtdvéni olivat lansisuunnan liikennejarjestelmaselvi-
tykseen liittyvén liikennejdrjestelmévertailuprojektin johtaminen ja paakaupunkiseu-
dun yksilomalliajatteluun perustuvien liikennemallien laadintaprojektin johtaminen.
Tein my®ds liikenteellisen arvion niin sanotusta Ilaskiven raportista, joka kisitteli paa-
kaupunkiseudun kaupunkirakenteen kehittdmista.

Urani apulaisprofessorina ja professorina

Paluu Teknilliseen korkeakouluun apulaisprofessoriksi oli mieluinen, ja pyrin aktii-
visesti kehittdmaén sekd opetusta ettd erityisesti tutkimusta. Asetin tavoitteeksi aktii-
visen kansainvilisen julkaisemisen, jonka myota paitsi liitkennelaboratorion liikenne-
virtatutkimukset myos tyomme liikenteen kysyntamallien alueella tulivat véhitellen
kansainvilisesti tunnetuiksi. Jatkoimme liikenneanalysaattorien kehittdmisté. DI (sit-
temmin TkT) Iisakki Kosonen kehitti jo 1980-luvun lopulla diplomity6éndén uuden-
laisen litkenneanalysaattorin, jossa sekd nopeusmittaus ettd ajoneuvotyypin tunnistus
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perustuvat ilmaisinsilmukasta saatavan sahkoisen signaalin ominaisuuksiin. Kososen
diplomitydssddn kehittiman laitteiston periaatteet siirtyivit sittemmin Tiehallinnon
tieverkolle kiinteisiin mittauspisteisiin sijoittamiin mittauslaitteisiin. Kehitimme
1990-luvulla laitetta eteenpéin siten, ettd ajoneuvojen antamien signaalien tunnistuk-
sessa kaytettiin professori Teuvo Kohosen kehittimaé neuroverkkotekniikkaa, niin
sanottua itseorganisoivaa karttaa (self-organizing map, SOM).

Raportoimme keskeiset liikennevirtatutkimuksemme ja laitekehitystydomme kan-
sainvilisissi julkaisuissa, ja liilkennevirtamittaukset toivat minulle yhdessia DI Asa
Enbergin kanssa myds TRB:n (Transportation Research Board) liikenteenvilitysky-
kykomitean parhaan artikkelin palkinnon vuodelta 1996. Pyrimme aktiivisesti ker-
tomaan tutkimuksistamme myds kotimaassa, erityisesti Liikenne ja vaylat -padivilld, ja
laboratorio saikin useita tunnustuspalkintoja parhaista esitelmista.

Liikennevirtatutkimukset saivat uutta vauhtia jo 1980-luvun lopulla kaytto6n ote-
tusta, laboratoriossa rakennetusta monikanavaisesta liikenneanalysaattorista, jolla voi
myos lahettdd signaaleja. Tdman laitteen pohjalta ryhdyimme pohtimaan liikenteen
valo-ohjauksen simulointia. Mikroprosessorit ja liikennetieto-ohjaus olivat yleisty-
neet liijkennevaloissa, ja uudenlaisen valo-ohjauksen toimivuuden mittaus ja suunnit-
telu tarvitsivat perustietoja. Néistd ajatuksista syntyi HUTSIM-liikennevalosimulaat-
torin kehitystyd, joka jatkui koko 1990-luvun. Simulaattori rakentui aluksi "hardware
in the loop” -ajatukselle. Siina simulaattori (mikrotietokone) synnyttai liikenteen ja
litkuttaa sitd risteyksessd, jonka tuloteiden ilmaisimet antavat pulssin jérjestelmédan
kytkettyyn oikeaan valo-ohjauskojeeseen, joka sditelee liikennevalojen toimintaa.
Jarjestelmd mahdollisti paitsi tutkimuksen my®s liikennevalo-ohjelmien testauksen
etukdteen ennen ohjauskojeen asentamista maastoon. HUTSIM:n padkehittéja oli DI
Tisakki Kosonen, joka teki kehitystyosti seka lisensiaatintyonsé ettd vaitoskirjansa.

Suomen Rakennusinsinédrien Liitto RIL palkitsi HUTSIM-kehitystyén vuoden
2001 rakennusinsindorityénd. Kehitysryhmissini olivat lisakki Kososen ja Jarkko
Niittyméen lisaksi mukana DI Kari J. Sane ja DI Matti Kokkinen sekd Helsingin kau-
punkisuunnitteluvirasto yhtend merkittdvimmista tukijoista. HUTSIM-ohjelmisto oli
aikoinaan kdytdssd noin parissa kymmenessd organisaatiossa eri puolilla maailmaa
USA:ta ja Japania myéten.

Liikenteen ohjaukseen ja simulointiin liittyvét tutkimukset saivat uuden suunnan,
kun sain Suomen Akatemialta puolivuotisen tutkimusapurahan. Témén apurahan ja
Teknillisen korkeakoulun tuen turvin tydskentelin Yhdysvalloissa Delawaren yliopis-
tossa lukuvuoden 1994-1995 perehtyen erityisesti sumean logiikan ja neuroverkko-
jen kayttoon liikennetekniikan tutkimuksessa. Sapattivuoden jatkoksi hain Suomen
Akatemian tutkimusméirdrahaa kolmivuotiselle projektille, jonka tavoitteena oli tut-
kia sumean logiikan kéyttoa lilkennevalojen ohjauksessa. Sain tutkimusmaéérarahan
ja kaksi lisdrahoitusta jatkotutkimuksiin niin, ettd Akatemian rahoitusta oli kaytet-
tavissd aina vuoteen 2003 asti. Tand aikana Iisakki Kosonen ja DI (sittemmin TkT)
Jarkko Niittymaki kehittivit sumean valo-ohjauskojeen prototyypin, jota kokeiltiin
my0s kdytdnndssd. Ohjauskoje perustui HUTSIM-simulaattoriin, jota kédytettiin oh-
jauskojeen liikennetilannemallina. Sumea ohjauskoje on sittemmin siirtynyt kaupal-
lisen toimijan haltuun.

Liikennevirran tutkimuksen alueella muodostimme eurooppalaisen yhteistyoryh-
mén Delftin teknillisen korkeakoulun ja Ruhr-Universitdt Bochumin kanssa ja pi-
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dimme vuosittain eri yliopistoissa kiertdvan liikennevirtatutkimusseminaarin, jossa
vaihdoimme ajatuksia ja teimme my®0s yhteisté tutkimusta erityisesti Bochumin (pro-
fessori Brilon) kanssa. Tdrkeda oli my®s erityisesti valo-ohjauksen ja liikennevirran
simuloinnin alueella tehty yhteistyé Kungliga Tekniska hogskolanin kanssa, jossa Ii-
sakki Kosonen toimi pitkddn sivutoimisesti simuloinnin asiantuntijana ja simuloin-
tityokalujen kehittajana.

Toiseksi merkittéavaksi tutkimusalueekseni muodostui liilkkumistottumusten ja lii-
kenteen kysyntdmallien tutkiminen. Teimme ty6té erityisesti yksilomallien alueella ja
aloitimme muun muassa stated preference -menetelmien (ilmoitettujen arvostusten
menetelmd) kdyton osana liikennekayttiaytymisen mallinnusta Suomessa. Liikenne-
laboratorio laati muun muassa padkaupunkiseudun liikennejérjestelmasuunnitelman
liilkennemallit 1998 ja osallistui monin tavoin mallien avulla tehtdvaddn analyysity-
hon. Yksi tirked osa tatd kayttaytymismallinnusta olivat ajan arvoon liittyvat tutki-
mukset, ja toinen kiinnostava alue olivat joukkoliikenteen palvelutasotekijoiden ar-
vioinnit, joilla on merkitysta myds kdytinnon linjastosuunnittelussa ja muun muassa
raideliikenneinvestointien toimivuuden ja kannattavuuden arvioinnissa. Liikenne-
mallien siirrettdvyys (ajan ja paikan suhteen) oli yhtend tutkimuskohteena, josta DI
Nina Karasmaa teki vaitoskirjansa.

Aktiivinen opettajan ja tutkijan urani pdattyi, kun minut valittiin Teknillisen kor-
keakoulun rehtoriksi, jossa tehtdvéssi aloitin 1.8.2003. Rehtorikaudellani ohjasin vie-
14 kahta viitoskirjaa, joista Satu Innamaan viitoskirja ajantasaisen liikenneinformaa-
tion kerddmisestd ja sithen perustuvasta liikenteen tiedotusjirjestelmistd valmistui
vuonna 2009.

Urani Teknillisen korkeakoulun vararehtorina ja rehtorina

Minut valittiin kevaalld 1997 Teknillisen korkeakoulun ensimmaéiseksi vararehtoriksi
kolmivuotiskaudeksi 1997-2000 ja uudelleen, nyt muuttuneen johtosdannon mukai-
sesti kaudelle 2000-2005. Padvastuualueenani kummallakin vararehtorikaudella oli-
vat opetusasiat. Keskeisid kehityshankkeita télld kaudella olivat muun muassa TKK:n
omien opettajien koulutuksen kdynnistdminen (yliopisto-opetuksen opintokokonai-
suus), ohje opetusansioiden huomioonotosta virantiytossd ja opetuksen ja tiyden-
nyskoulutuksen strategioiden laadinta. Yksi ensimmadisid toimiani oli myds oman
budjetin saaminen johtamalleni opintotoimikunnalle. Korkeakoulun rehtori Paavo
Uronen myonsi toimikunnalle noin miljoonan markan budjetin, josta jaettiin muun
muassa tukea opettajien opetuksen kehittdmishankkeisiin ja tuettiin opettajien kou-
luttautumista. Johdin my®6s tekniikan yliopistojen yhteistd tyéryhmaa, joka valmisteli
siirtymistd Bolognan mallin mukaiseen kaksiportaiseen tutkintosdantéon. Tyéryhma
padtyi esittdmadn uuteen malliin siirtymista ja linjasi uudistuksen keskeiset lahtokoh-
dat. Tama valmisteluty6 oli suureksi hyodyksi siind vajheessa, kun opetusministerié
myohemmin linjasi siirtymisen uuteen tutkintomalliin ja valmisteli uudistuksen si-
saltod. Vararehtorina johdin TKK:n sisdistd tutkinnonuudistustyéryhmédi sen tyon
alkuvaiheessa, kunnes siirryin korkeakoulun rehtoriksi kesalld 2003.
Vararehtorikauteni alkuun osui myos tietoteollisuuden muuntokoulutuksen jér-
jestiminen. Voimakkaasti 1990-luvun lopulla kasvanut IT- ja telekommunikaatio-
ala kérsi tyovoimapulaa, jonka johdosta yliopistot velvoitettiin ottamaan toisen alan
tutkinnon tai ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita henkil6itd koulutettavaksi
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tietotekniikka-alan diplomi-insindoreiksi tai maistereiksi. Vararehtorina sain tehté-
vikseni koulutuksen organisoinnin yhdessd osastojen kanssa. TKK otti kaikkiaan
noin 700 muuntokoulutettavaa opiskelijaa, joita koulutettiin Otaniemessd ja Lah-
dessa sekd Vaasassa yhteisty0ssd Vaasan yliopiston kanssa. Valitettavasti aika pieni
osa opiskelijoista lopulta pystyi suorittamaan tutkinnon tydn ohessa. Myds ohjelman
rahoitus oli puutteellinen, mika kasvatti edelleen opettajien tydkuormaa ndilld muu-
tenkin kasvavilla aloilla.

Rehtori Paavo Uronen siirtyi eldkkeelle kesélld 2003, ja minut valittiin korkea-
koulun rehtoriksi, ensin Urosen loppukaudeksi 2003-2005 ja sen jalkeen viisivuotis-
kaudeksi 2005-2010. Rehtorikauteni tavoitteisiin kuului opetuksen ja tutkimuksen
vahvistaminen, korkeakoulun sisdisen yhtendisyyden ja yhteistyon lisddminen seka
talouden tervehdyttdminen. Kaudelleni osui monia suuria yliopistomaailmaa koske-
neita uudistuksia, kuten siirtyminen kaksiportaiseen tutkintorakenteeseen (Bolognan
malli) 1.8.2005, yliopistojen uuden palkkausjdrjestelman kiyttdonotto, laadunvar-
mistusjédrjestelman rakentaminen ja auditointi, kdynnistimani TKK:n sisdinen hal-
lintouudistus, jossa siirryttiin osastomallista neljan tiedekunnan malliin, siirtyminen
kokonaiskustannusmalliin tutkimusrahoituksessa ja suurimpana kaikista vuoden
2010 alusta voimaan tullut yliopistouudistus. Ensimmaista rehtorikauttani savytti en-
nen kaikkea valmistautuminen uuteen kaksiportaiseen tutkintorakenteeseen. Tdmén
lisdksi kdynnistin korkeakoulun osastojen vilistd yhteistyota lisdavid toimia, muun
muassa yhteisten tutkimusalueiden kartoituksen ja keskustelun hallinnon rakentei-
den kehittdmisestd. Varsinaista suurta hallinnon uudistusta ei vield silloin syntynyt,
mutta kyseisen keskustelun seurauksena silloisen materiaali- ja kalliotekniikan osas-
ton toimiala ja nimi muutettiin materiaalitekniikan osastoksi ja kalliotekniikkaan
liittyvat osat (geologia ja kalliotekniikka) siirrettiin rakennus- ja ympéristotekniikan
osastolle vuoden 2005 alusta.

Yliopistouudistuksen osana Teknillinen korkeakoulu, Taideteollinen korkeakoulu
ja Helsingin kauppakorkeakoulu yhdistyivat sadtiomuotoiseksi Aalto-yliopistoksi,
joka aloitti toimintansa 1.1.2010. Aalto-yliopiston idean esitti Taideteollisen korkea-
koulun rehtori Yrjo Sotamaa syksylld 2005 lukuvuoden avajaispuheessaan, jossa hdn
ehdotti TKK:n, HKKK:n ja TaiK:n yhdistamistd uudenlaiseksi innovaatioyliopistoksi.
Kyseisten kolmen yliopiston rehtorit pitivit ideaa tutkimisen arvoisena ja kdynnis-
tivit asiaan liittyvan keskustelun yliopistoissaan. TKK:lla ajatukseen suhtauduttiin
varauksellisesti, koska pelattiin ehdotetun uuden yliopiston siirtyvan liiaksi pois
tutkimusorientaatiosta innovaatiopuuhasteluun. Uudistuksen taloudellisista reuna-
ehdoista ei mydskadn tuossa vaiheessa ollut selvyyttd. Niinpa yliopistot ehdottivat
opetusministeriolle valjempad yhteisty6td, mutta ministerio ja hankkeeseen padosin
hyvin myonteisesti suhtautunut teollisuus toivoivat syvemmaélle menevaé uudistusta.
Opetusministerio asetti syksylla 2006 erityisen tyéryhman tutkimaan kyseisten kol-
men yliopiston yhteistyota. Tyoryhmaan kuuluivat jasenind yliopistojen rehtorit, teol-
lisuuden edustajat Yrjo Neuvo ja Matti Lehti ja puheenjohtajana valtiosihteeri Raimo
Sailas. Tyoryhma madéritteli hankkeelle reunaehdot ja siséllolliset tavoitteet ja esitti
sdatiomuotoista yliopistoa, jonka sdatiopadomaksi valtio ja elinkeinoeldmé yhdessa
sijoittaisivat 700 miljoonaa euroa, minka lisdksi vuotuinen rahoitus tulisi kaksinker-
taistaa. Tavoitteena oli saada hanke kevdidn 2007 eduskuntavaalien jélkeisen halli-
tuksen ohjelmaan. Tdssd onnistuttiin, hanke sai vahvan alun ja silld oli suuri vaiku-
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tus koko yliopistouudistukseen, jossa syntyi myGs toinen sddtiomuotoinen yliopisto,
Tampereen teknillinen yliopisto, muiden yliopistojen muuttuessa julkisoikeudellisiksi
yhteisoiksi. Hanke toteutui muilta osin padasiassa Sailaksen tydryhmén ehdotuksen
mukaisesti, mutta vuotuiseen toimintamenorahoitukseen annettiin vain mairaaikai-
nen lisdys, joka suurimmillaan nousee 100 miljoonaan euroon tavoitteena olleen 170
miljoonan euron sijasta. Tastakin 100 miljoonasta valtioneuvosto on vuoden 2012
osalta tinkinyt vaikean taloudellisen tilanteen vuoksi niin, ettd lisdys on vain 80 mil-
joonaa, mutta toiveena on, ettd nyt menetetty rahoitus korvataan myéhemmin.

Kolmen yliopiston yhdistaminen oli suuri ja vaativa urakka, jota aluksi johtivat pe-
rustajayliopistojen rehtorit, ja my6hemmin Aalto-korkeakoulusdétion perustamisen
jalkeen mukaan tulivat sekd sdation hallitus ettd sen valitsema rehtori Tuula Teeri.
Teknillisen korkeakoulun tiedekuntauudistus, joka toteutettiin 1.1.2008, oli samalla
yksi askel tiella Aalto-yliopistoon. Siirtyminen 12 osastosta ja noin 120 itsendisesté
vastuualueesta neljdan tiedekuntaan ja noin 30 laitokseen merkitsi suurta muutos-
ta korkeakoulun johtamisessa. Ajatuksenani tdssd mallissa oli synnyttda hallittavissa
oleva maira yksikoitd ja vahvistaa yksikoiden johtamista lisdamalla yksikoiden joh-
tajien valtaa ja vastuuta. Neljan tiedekunnan dekaanin ja rehtoraatin ja hallintojohta-
jan muodostama johtoryhma pystyi kasittelemédan koko yliopiston kannalta keskei-
sid strategisia kysymyksid aivan toisella tavalla kuin rehtoraatti 12 osaston johtajan
kanssa. Tiedekuntajako muodosti aikanaan hyvan pohjan Aalto-yliopiston uudelle
1.1.2011 voimaan astuneelle korkeakoulujaolle, jota Teknillinen korkeakoulu esitti
heti Aalto-yliopiston ensimmaiisend toimintavuotena 2010. Jaon toteutumisen jilkeen
Aalto-yliopistossa oli kuusi korkeakoulua: Insindoritieteiden korkeakoulu, Kauppa-
korkeakoulu, Kemian tekniikan korkeakoulu, Perustieteiden korkeakoulu, Sdahko-
tekniikan korkeakoulu ja Taideteollinen korkeakoulu. Uusi korkeakoulujako poisti
TKK:lta yhden yliméirdisen hallintokerroksen ja teki my6s ulkopuolelle selkedmmin
nékyviksi tekniikan hallitsevan osuuden Aalto-yliopistossa.

Aalto-yliopiston aloitettua toimintansa vuoden 2010 alussa toimin vuoden 2010
ajan Aalto-yliopiston teknillisen korkeakoulun johtavana dekaanina. Kun Aalto-yli-
opisto vuoden 2011 alusta siirtyi edelld kuvatulla tavalla kolmen perustajakorkeakou-
lun mallista kuuden korkeakoulun malliin, siirryin Aalto-yliopiston johdon neuvon-
antajaksi ja jain eldkkeelle 64,5-vuotiaana 1.7.2011.

Polyteknillisestd opistosta tuli (Suomen) Teknillinen korkeakoulu 1.9.1908. Si-
ten keskelld Aalto-yliopiston kiireistd valmistelutyota korkeakoulu juhli satavuotista
yliopistotaivaltaan vuonna 2008. Monenlaisten juhlien ohella julkistettiin jo vuon-
na 2003 aloitettu TKK:n yliopistoajan historiatutkimus ja toteutettiin jo edellisend
vuonna kéynnistetty juhlavuoden varainkeriys digitalisaation ja energia-alueen tut-
kimuksen tukemiseksi. Kerdyksen taustaksi oli jo rehtori Urosen aikana tehty kon-
sulttiselvitys, jonka ohjausryhmén puheenjohtajana toimin. Kerdyksen tavoitteeksi
asetettiin 20 miljoonaa euroa, ja tavoite saavutettiin, kiitos arvovaltaisen keraysval-
tuuskunnan, jossa puhetta johti Jorma Ollila. Rahoilla kdynnistettiin niin sanottu
MIDE-tutkimusohjelma (Multidisciplinary Institute of Digitalisation and Energy),
joka tukee neljan vuoden ajan (2009-2012) kolmeatoista tutkimushanketta, joukossa
my0s rakennusalan hankkeita. Ohjelma rahoittaa osaksi myos korkeakoulun Aalto
1:ksi nimetyn satelliitin rakentamista ja pienempid oppilasprojekteja seka tutkijakou-
lutusta. Ohjelma, jonka idean ja periaatteet hahmottelimme juhlakerdyksen kédynnis-
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tyksen yhteydessi, on tuottanut hyvai tulosta ja saanut tutkijoilta kiittavaa palautetta
vihdisestd byrokratiastaan ja innostavasta poikkitieteellisestd ldhestymistavastaan.
Vaatimuksena rahoitetuille hankkeille oli, ettd niissd on mukana tutkijoita monelta
laitokselta. Pyrkimyksend oli samalla vahvistaa sisdistd yhteisty6té ja saada yliopiston
osaaminen laaja-alaisesti kdyttoon.

Kansainvalistyminen on yksi keskeisimpid yliopistojen haasteita. Edeltdjani Paa-
vo Uronen hoiti kaudellaan tarmokkaasti ja menestyksellisesti TKK:n kansainvélisia
suhteita. Omalta osaltani edistin kansainviélistymistd osallistumalla TKK:n kannalta
keskeisten yliopistoverkostojen toimintaan. Merkittdvimmit tapahtumat télld saralla
olivat TKK:n hyviksyminen eurooppalaisen CLUSTER-verkoston jaseneksi vuodesta
2004 ja pohjoismaisen Nordic Five Tech -yhteistyoverkoston perustaminen vuonna
2007. CLUSTER-verkostoon liittyvdn taustaty6n oli tehnyt rehtori Uronen, minun
tehtivakseni jai huolehtia siité, ettda TKK oli verkoston aktiivinen jasen. Verkostossa on
12 eurooppalaista tekniikan yliopistoa, ja sen toiminta on tuonut sille vahvan aseman
eurooppalaisessa tekniikan koulutusta ja tutkimusta koskevassa kentéssa. Tétd osoit-
taa se, ettd EIT:n eli European Institute of Innovation and Technology -hankkeen en-
simmaisessd KIC-haussa (Knowledge and Innovation Community) valituista kolmes-
ta yhteisostd kaksi perustui CLUSTER-verkoston jaseniin ja yhdessd kolmesta myds
kakkossijalle jadnyt konsortio oli saanut alkunsa CLUSTER-yhteistyostd. TKK (Aalto)
on mukana ICTLabs-nimisessd vuonna 2010 toimintansa aloittaneessa KIC:ss4 ja oli
mukana myo6s energia-alan KIC-haun kakkoseksi jédneessd konsortiossa.

Nordic Five Tech -konsortion (N5T9) perustamisajatus lienee syntynyt samaan
aikaan sekd DTU:ssa (Danmarks Tekniske Universitet) ettd TKK:ssa, ja sen valmis-
telu ldhti liikkkeelle minun ja DTU:n rehtori Lars Pallesenin tapaamisesta. Verkos-
toon kuuluvat pohjoismaiden perinteikkait tekniikan ykkosyliopistot eli Kungliga
Tekniska hogskolan (KTH), Chalmers tekniska hogskola, DTU, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet (NTNU) ja TKK (Aalto). Verkosto on kdynnistanyt
yhteispohjoismaisia maisteriohjelmia ja vahvistaa jatkuvasti yhteisty6tdan opetuksen
kehittdmisessd ja tutkimuksessa.

Kansainvilisessa yhteisty6ssd toimin myds EUNITE (European Universities Net-
work for IT in Education) -verkoston johtoryhmén jasenend kymmenkunta vuotta,
joista padosan puheenjohtajana. Kehityksen my6td verkosto lakkautti toimintansa
vuonna 2008.

Toimintani Teknillisen korkeakoulun ulkopuolella

Teknillisen korkeakoulun professorina ja rehtorina olin mukana erilaisissa luottamus-
tehtévissd. Merkittavimpid ndistd olivat Outokummun séition hallituksen puheen-
johtajuus 2003-2010, Teknillisten Tieteiden Akatemian (TTA) esimiehen tehtdva
2004-2008 ja Millennium-teknologiapalkintosddtion hallituksen jasenyys 2006-2008
sekd Tekniikan Akatemia -sddtion tyovaliokunnan jasenyys 2009-2010. Erityisesti
aika TTA:n ja my6s FACTE:n (Finnish Academies of Technology) hallituksen pu-
heenjohtajana on merkittava, koska FACTE oli ajautumassa taloudellisiin vaikeuksiin
ja jouduin FACTE:n hallituksen kanssa vastaamaan toiminnan tervehdyttdmisesta.
Lopputuloksena oli ratkaisu, jossa Millennium-siatié laajensi toimialaansa ja otti
hoitaakseen FACTE:n tehtavit ja siihen liittyvdn varainhankinnan ja henkildakate-
miat, eli TTA ja vastaava ruotsinkielinen akatemia STV siirsivit FACTE:n hoitaman
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yhteisen toimintansa Millennium-saétioon, joka muutti nimenséd Tekniikan Akate-
mia -sddtioksi (Technology Academy Finland, TAF) ja laajensi samalla toimintansa
tarkoitusta. Oma osuuteni tdssd kehityskulussa liittyi ennen kaikkea FACTE:n sanee-
raukseen ja lakkauttamiseen sekd uudenlaisen ratkaisumallin valmistelun tukemi-
seen. Esimieskautenani TTA vietti 50-vuotisjuhlaansa, jonka yhteydessd kdynnistin
akatemian sdantdmuutoksen, johon liittyi seka sisdllollista uudistusta ettd ajantasais-
tus FACTE/TAF-jdrjestelyn mukaiseksi. Akatemia julkaisi juhlan kunniaksi myos
tutkimuksen 50-vuotisesta historiastaan.

Todettakoon, ettd Outokummun sdétién toiminta lopetettiin puheenjohtajakaute-
ni paitteeksi vuonna 2010 ja vastaava toiminta uudella rahoituspohjalla siirtyi Metal-
linjalostajien rahastolle, joka toimii Teknologiateollisuuden 100-vuotissdétion osana.
Teknillisen korkeakoulun materiaalitekniikan opetuksen kehittimisessé tirkeda roo-
lia naytellyt sdatio ennitti toimia 70 vuotta, ja sen historia tallennettiin tekemélla siitd
erillinen tutkimus.

Lopuksi

Kouluttautuminen rakennusinsindériksi ja erikoistuminen liikennetekniikkaan ovat
johtaneet minut kiinnostaviin tehtéviin sekd oman alani tyossi ettd opetuksessa ja
tutkimuksessa. Olen myos paassyt nakoalapaikalle suomalaiseen yliopistomaailmaan
ja saanut olla mukana tekemissé yhtd sen suurimmista muutoksista, vieldpa tavalla,
jolla on ollut suuri merkitys koko uudistuksen sisdltoon ja vaikutuksiin.
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Ansioluettelo

Henkilotiedot

Nimi: Matti Tapani Pursula
Syntymadaika: 26.12.1946
Syntymépaikka: Padasjoki

Koulutus

1965
1970

1974

Pddtoimet

1970
1970-1971

1971
1972-1975

1975-1986
1986-1989
1990-1998
1997-2003
1999-2011
2003-2009
2010

2011

Muuta

Ylioppilas, Vadksyn yhteiskoulu
Diplomi-insin66ri, Teknillinen korkeakoulu,
rakennusinsinéoriosasto (oivallisesti)
Tekniikan lisensiaatti, Teknillinen korkeakoulu,
rakennusinsindoriosasto

Tutkimusassistentti, Teknillinen korkeakouluy, liikennelaboratorio
Asevelvollisuus (erikoisupseeri, ilmavoimat, kuvantulkinta,
sotilasarvo kapteeni)

Suunnitteluinsinori, Suunnittelukonsultit Oy

Suomen Akatemian tutkimusassistentti, Teknillinen korkeakoulu,
liikennelaboratorio

Laboratorioinsinodri, Teknillinen korkeakoulu, liikennelaboratorio
Tutkimuspaillikko, Viatek Oy

Liikennetekniikan apulaisprofessori, Teknillinen korkeakoulu
Ensimmainen vararehtori, Teknillinen korkeakoulu
Liikennetekniikan professori, Teknillinen korkeakoulu

Rehtori, Teknillinen korkeakoulu

Johtava dekaani, Aalto-yliopiston teknillinen korkeakoulu
Johdon neuvonantaja, Aalto-yliopisto

+ Luottamustoimia eri sddtidissd ja yhdistyksissd, valtionhallinnossa ja yrityksissd
- Eri yliopistojen, sddtididen ja yhdistysten mitaleja ja ansiomerkkeji
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- Suomen Leijonan komentajamerkki (2008)

- Suomen Valkoisen Ruusun ritarikunnan I luokan ritarimerkki (2001)
- Tekniikan kunniatohtori Tallinnan teknillisestd yliopistosta (2008)

- Tekniikan kunniatohtori Aalto-yliopistosta (2012)

- Moottoriliikenteen ansiomitali (2006)

- Hopeinen TKK-mitali (2011)

- Espoo-mitali (2004)



« Keskeiset tutkimusalueet: liikennevirran ominaisuudet, liikenteen simulointi,
liikenteen ohjaus ja liikenteen kysyntdmallit sekd pehmeén laskennan
liikennetekniset sovellutukset

+ Kuutisenkymmenti kansainvilistéd julkaisua liikennetekniikan alan referoiduissa
lehdissa, konferenssijulkaisuissa ja muissa julkaisuissa

« Yli sata kotimaista tutkimusraporttia, julkaistua esitelma ja

ammattilehtiartikkelia sekd konsulttiselvitysta

Runsaasti luentoja sekd kotimaisissa ettd ulkomaisissa konferensseissa

Vieraileva professori Delawaren yliopistossa (University of Delaware)

Yhdysvalloissa 1994-1995

Vieraileva professori Osakan kaupunginyliopistossa (Osaka City University)

Japanissa maaliskuussa 2003

Vierailuluentoja ulkomaisissa yliopistoissa Ruotsissa, Tanskassa, Puolassa,

Sveitsissd, Yhdysvalloissa ja Japanissa
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Teknillisen korkeakoulun historian kaannekohtia

1847 Suomeen perustetaan kolme teknillista reaalikoulua: Helsinkiin,
Turkuun ja Vaasaan.

1849 Helsingin teknillinen reaalikoulu aloittaa toimintansa suoraan Suomen
senaatin (myohemmin kauppa- ja teollisuusministerion) alaisuudessa.

1858 Polyteknillisen koulutuksen periaatteet sisiltdva tutkintosddntod
otetaan kayttoon.

1872 Reaalikoulusta tulee Polyteknillinen koulu.

1877 Polyteknillinen koulu muuttaa omaan taloon Hietalahden torin
reunalle.

1879 Polyteknillisestd koulusta tulee Polyteknillinen Opisto.

1908 Polyteknillinen Opisto muuttuu Suomen teknilliseksi korkeakouluksi
ja saa oikeuden antaa tohtorintutkintoja.

1942 Suomen teknillinen korkeakoulu muuttuu Teknilliseksi

korkeakouluksi. Korkeakoulun aineenkoetuslaitoksesta muodostetaan
Valtion teknillinen tutkimuslaitos (nykyisin Teknologian
tutkimuskeskus VTT).

1949 Korkeakoulun toiminnan aloittamisesta tulee sata vuotta.
Valtioneuvosto tekee paitoksen Teknillisen korkeakoulun siirtymisestd
Otaniemeen. Muutto uudelle kampukselle toteutuu 1960- ja 70-luvuilla.

1972 Teknillinen korkeakoulu, kuten my6s Taideteollinen korkeakoulu
ja maan kaikki kauppakorkeakoulut, siirtyy kauppa- ja
teollisuusministerion alaisuudesta opetusministerion (nykyisin
opetus- ja kulttuuriministerio) alaisuuteen.

2008 Korkeakoulu jaetaan neljdan tiedekuntaan. Vietetadn TKK sata vuotta
yliopistona -juhlavuotta.
2010 Aalto-yliopisto aloittaa toimintansa osana valtakunnallista

yliopistouudistusta. Teknillinen korkeakoulu on yksi Aalto-yliopiston
kolmesta korkeakoulusta.

2011 Aalto-yliopiston teknillinen korkeakoulu yhtend kokonaisuutena
padttaa toimintansa ja korvautuu vuoden 2008 tiedekuntajaon pohjalta
muodostetuilla neljalld Aalto-yliopiston tekniikan korkeakoululla.
Arkkitehtuurin opetus ja tutkimus siirtyvét hallinnollisesti osaksi
Aalto-yliopiston taiteiden ja suunnittelun korkeakoulua.
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AMK
AYY
CLUSTER

DI
DIA
DTU
ECTS

EIT
ETH

EUNITE
FACTE
HKKK
HOPS
HSE
HUT
IPR
JOO
KTH
KY
LTKK

LTY
MBA
MIDE
MIT

NORDTEK
NTNU
OECD
OPM

RAE

ROTI
SHOK

Lyhenteita

ammattikorkeakoulu

Aalto-yliopiston ylioppilaskunta

Consortium Linking Universities of Science and Technology for
Education and Research

diplomi-insinori

diplomi-insindori ja arkkitehti (esim. DIA-kunta, DIA-koulutus)
Danmarks Tekniske Universitet, Tanskan teknillinen yliopisto
European Credit Transfer System, eurooppalainen opintosuoritusten
ja arvosanojen siirto- ja kertymisjarjestelma

Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutti,

European Institute of Innovation and Technology
Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich,

teknillinen yliopisto Ziirichissé

European Universities Network for IT in Education

Finnish Academies of Technology

Helsingin kauppakorkeakoulu

henkildkohtainen opintosuunnitelma

Helsinki School of Economics, Helsingin kauppakorkeakoulu
Helsinki University of Technology, Teknillinen korkeakoulu
Intellectual Property Rights, aineettoman omaisuuden oikeudet
joustava opinto-oikeus

Kungliga Tekniska hogskolan, Kuninkaallinen teknillinen korkeakoulu
Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunta

Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu

(nyk. Lappeenrannan teknillinen yliopisto, LTY)
Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Master of Business Administration

Multidisciplinary Institute of Digitalisation and Energy
Massachusetts Institute of Technology,

Massachusettsin teknillinen korkeakoulu

Network of the Rectors and Deans of the Technical Universities in the
five Nordic countries

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet,

Norjan teknis-luonnontieteellinen yliopisto

Organisation for Economic Co-operation and Development,
Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestd

opetusministerio (nyk. opetus- ja kulttuuriministerio, OKM)
Research Assessment Exercise

rakennetun omaijsuuden tila

strategisen huippuosaamisen keskittyma
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TaiK Taideteollinen korkeakoulu

TEK Tekniikan Akateemisten Liitto
Tekes Teknologian kehittimiskeskus Tekes (nyk. Business Finland)
TF Teknologforeningen
TH Tekniska hogskolan, Teknillinen korkeakoulu
TKK Teknillinen korkeakoulu
TkK tekniikan kandidaatti
TkT tekniikan tohtori
TKY Teknillisen korkeakoulun ylioppilaskunta
TOKYO Taideteollisen korkeakoulun ylioppilaskunta
TTA Teknillisten Tieteiden Akatemia
TTKK Tampereen teknillinen korkeakoulu

(nyk. Tampereen teknillinen yliopisto, TTY)
TTY Tampereen teknillinen yliopisto
TVT tieto- ja viestintdtekniikka
UPJ uusi palkkausjérjestelma
VIT Valtion teknillinen tutkimuskeskus

(nyk. Teknologian tutkimuskeskus VTT)
YOOP yliopisto-opetuksen opintokokonaisuus
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Vuosituhannen alussa muutokset ravistelivat yliopistomaailmaa ja
Teknillistd korkeakoulua sen osana. Kansainvélistyminen pakotti
yliopistot nostamaan jatkuvasti tutkimuksen ja opetuksen tasoa

ja kilpailemaan opiskelijoista ja niukoista tutkimusresursseista.
Arkiseen toimintaan vaikuttivat uudistukset palkkausjarjestelmassa,
kustannusseurannassa ja laadunvarmistuksessa. Eurooppalaisia
tutkintorakenteita yhdenmukaistanutta Bolognan prosessia seurasi
kansallinen yliopistouudistus, jossa Teknillinen korkeakoulu muuttui
osaksi sddtiopohjaista Aalto-yliopistoa.

Professori Matti Pursula toimi Teknillisen korkeakoulun vararehtorina
vuosina 1997-2003, rehtorina 2003-2009 ja Aalto-yliopiston teknillisen
korkeakoulun johtavana dekaanina vuonna 2010. Hén oli mukana
yliopistojen myllerryksessd sekd arjen toimijana ettd tulevaisuutta
radikaalisti muokkaavien muutosten suunnittelijana ja toteuttajana.
Téama puhe- ja kirjoituskokoelma avaa kiinnostavan nakékulman tuon
ajan yliopistomaailmaan, niin arkeen kuin juhlaankin.
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